


ओखलढुङ्गा क्याम्पस  

स्मारिका 

 

jif{ !, cª\s !, @)*@ 
 

 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस स्मारिका 
(२०८२) 

 

 

 
 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, ओखलढुङ्गा 

सस.न.पा. - १२, ओखलढुङ्गा 

सम्पकक  – ०३७-५२००२८ 

वेवसाइटः www.okhaldhungacampus.edu.np 

इमेलः okhaldhungacampus2042@gmail.com 

http://www.okhaldhungacampus.edu.np/
mailto:okhaldhungacampus2042@gmail.com


ओखलढुङ्गा क्याम्पस 

स्मारिका 

jif{ !, cª\s !, @)*@ 
 

;+/Ifs 

मोहनकुमार श्रेष्ठ 

 

;Nnfxsf/ 

इन्द्रप्रसाद तिमल्सेना 

िोयानाथ काफ्ले 

 

k|wfg ;Dkfbs 

दवेेन्द्रबहादरु बातनया 
 

;Dkfbg d08n 

रतवन्द्र काफ्ले 

कुलप्रसाद दाहाल 

बरीप्रसाद धमला 

रमेश कँडेल 

 
 

k|sfzs 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, ओखलढुङ्गा 

सस.न.पा. - १२, ओखलढुङ्गा 



शुभकामना 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको तदगो शतैिक उन्द्नयन र तवकासमा क्याम्पस 

व्यवस्थापन सतमतिको अध्यिको हतैसयिले मैले आफ्नो तिम्मवेारीलाई 

रचनात्मक, सिृनशील, संवदेनशील र महत्त्वका साथ हरेररहकेो छु।  

समयको पदचापसँग ैबदतलँदो शतैिक पररवशे सहुाउँदो गणुस्िरीय तशिा 

प्रदान गनन हामी प्रतिबद्ध छौ।ँ यसै अनरुूप भौतिक पवूानधारको सदुृढीकरण, 

तडतिटल रूपान्द्िरण र आधतुनक तशिण प्रणालीको तवस्िारमा व्यवस्थापन 

सतमति र क्याम्पस प्रशासन एउटै लक्ष्यका साथ दृढिापवूनक अगातड 

बतढरहकेो छ। हाम्रो अबको प्रमखु गन्द्िव्य भनेको क्याम्पसलाई  गणुस्िर सतुनतिििा िथा प्रत्यायन 

(QAA) प्रमाणीकरण गराई रातरिय स्िरको उत्कृष्ट शतैिक संस्थाको मान्द्यिा तदलाउन ुहो। यो साझा 

सपनालाई साकार पानन आवश्यक पने नीतिगि मागनदशनन र व्यवस्थापकीय नेितृ्व प्रदान गनन म सदवै 

समतपनि रहने प्रण गदनछु। क्याम्पसको यो उचाइ र शतैिक गणुस्िर वतृद्धको यात्रामा हामीलाई तनरन्द्िर 

तवश्वास र साथ तदनहुुने क्याम्पस प्रशासन, प्राध्यापक वगन, कमनचारी तमत्रहरू, तप्रय तवद्याथीहरु, 

अतभभावक िथा सम्पणून स्थानीय समदुायप्रति म हृदयदतेख नै कृिज्ञिा ज्ञापन गदनछु। 

आगामी तदनमा यस क्याम्पसलाई एक आधतुनक, उत्तरदायी र प्रतिस्पधी शतैिक केन्द्रका रूपमा 

स्थातपि गनन यहाँहरू सबै िह र िप्काबाट यस्िै न्द्यानो माया र सद्भाव प्राप्त भइरहनेछ भन्द्ने मरेो पणून 

तवश्वास छ। क्याम्पसका वास्ितवक गतितवतध र प्रगतिलाई ऐनािस्िै छलनङ्ग पाने यस स्माररका 

प्रकाशनको सफलिा िथा ओखलढुङ्गा क्याम्पसको उत्तरोत्तर प्रगतिको हातदनक शभुकामना व्यक्त 

गदनछु। 

मोहनकुमार श्रेष्ठ  

अध्यि,  

क्याम्पस व्यवस्थापन सतमति 

 



शुभकामना  

मलैे आि िीवनको ८७ औ ँ वसन्द्ि पार गद ै गदान मरेा मनका गतहराइमा 

बतसरहकैे एउटा नाम हो ओखलढुङ्गा क्याम्पस। ३४ वर्नसम्म यस 

क्याम्पसको प्रमखुका रूपमा सेवा गने अवसर पाउन ुमरेो िीवनको सबैभन्द्दा 

गौरवपणून अध्याय हो। 

क्याम्पस स्थापना गदानको त्यो समय आि पतन मरेो मानसपटलमा िाि ैछ। 

स्रोि साधनको चरम अभाव तथयो,भौतिक संरचना न्द्यनू तथए, प्रतवतध ि 

कल्पनाभन्द्दा परको कुरा तथयो िर तशिा नै समाि रूपान्द्िरणको आधार हो 

भन्द्ने  मनमा अटुट तवश्वास तथयो । त्यही तवश्वासलाई साथ तलएर अनेकौं 

चनुौिी, आतथनक कतिनाइ, सामातिक दबाब र प्रशासतनक ितटलिाका बीच मलैे यस क्याम्पसलाई 

िोगाउने, हुकानउने र अति बढाउने प्रयास गरे।ँ त्यो यात्रा सहि तथएन। कतिपय तदन तनराशाका 

बादलले िरेरएका तथए  िर तवद्याथीहरूको उत्साह, अतभभावकहरूको भरोसा र सहकमीहरूको 

साथले सधैं नयाँ ऊिान तदन्द््यो। अभावम ै पतन हामीले आशाको बत्ती तनभ्न तदएनौ।ँ क्याम्पसका 

प्रत्येक इटँामा संिर्नको पतसना तमतसएको छ भन्द्ने अनभुतूि आि पतन मरेो हृदयमा गडेर बसेको छ। 

आि क्याम्पसले भौतिक पवूानधार, शतैिक गणुस्िर र प्रतवतधमतै्री तशिण प्रणालीमा उल्लेखनीय 

फड्को मारेको समाचार सनु्द्दा म अत्यन्द्ि हतर्नि छु। िनु सपना हामीले अभावका बीच दखेकेा तथयौ,ँ 

िी सपनाहरू आि तवस्िारै साकार हुदँ ैगएको दखे्दा आत्मसन्द्ितुष्ट तमल्छ। यो प्रगति केवल भवन र 

उपकरणको वतृद्ध मात्र होइन, यो ि सामतूहक प्रतिबद्धिा, तनरन्द्िर प्रयास र समयानकूुल रूपान्द्िरणको 

पररणाम हो। 

यस क्याम्पसको वास्ितवक गतितवतध, इतिहास, उपलतधध र भतवरयका सम्भावनाहरू समटेेर 

स्माररका प्रकाशन गनन लातगएको खबरले मलाई अझ बढी उत्सातहि बनाएको छ। स्माररका केवल 

कागिमा छातपएको दस्िाविे होइन; यो हाम्रो संिर्न, योगदान र यात्राको ऐतिहातसक अतभलेख हो। 

यसले तवगिलाई सम्मान गद ैविनमानलाई तदग्दशनन र भतवरयलाई प्रेरणा तदने तवश्वास मलैे तलएको छु।  

स्माररका प्रकाशन कायनमा संलग्न सम्पणून व्यतक्तत्वहरूलाई हातदनक धन्द्यवाद ज्ञापन गद ै सफल 

प्रकाशनको शभुकामना व्यक्त गदनछु। ओखलढुङ्गा क्याम्पस तनरन्द्िर प्रगतिपथमा अति बढोस,् 

शतैिक उत्कृष्टिाको केन्द्र बनोस ्र समाि रूपान्द्िरणको अग्रदिू बतनरहोस ्भन्द्ने मरेो हातदनक कामना 

छ। 

नारायण बहादरु सैंि ू

संस्थापक क्याम्पस प्रमखु 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, ओखलढुङ्गा 



सम्पादकीय 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस सधैं गणुस्िरीय तशिाको सपना बोकेर यात्रारि छ। स्थापनाकालदतेख नै 

तशिा, अनशुासन र सामातिक उत्तरदातयत्वलाई आफ्नो मलू मन्द्त्र बनाएर यो क्याम्पसले समयको 

हरेक पररविननसँग ै आफूलाई नयाँ बनाउँद ै आएको छ। बदतलँदो यगुमा प्रतवतधको तछटो गतिले र 

शतैिक िेत्रको िीव्र प्रतिस्पधानले चनुौिी थप े पतन हामीले तवद्याथीलाई केन्द्रमा राखेर तशिण 

तसकाइलाई िीवन्द्ि र प्रभावकारी बनाउने प्रयास िारी राखकेा छौं। 

यी तदनहरूमा क्याम्पसले भौतिक संरचना बतलयो बनाउने, तडतिटल यात्रालाई िीव्र पाने, आधतुनक 

किाकोिा र सेतमनार हलहरू ियार पाने, LMS, EMIS िस्िा प्रणालीहरू स्थापना गने, ई-बकु, 

तभतडयो बकु, अतडयो बकु र ICT-आधाररि तशिणलाई प्रोत्साहन तदने काम गरररहकेो छ। यी सबै 

पहलहरूले हामीलाई सरुतिि, प्रतवतधमतै्री, पारदशी र प्रतिस्पधी शतैिक गन्द्िव्य बनाउने सपनालाई 

साकार िलु्याउने आधार तदइरहकेा छन।् गणुस्िर सतुनतिििा िथा प्रत्यायन (QAA) 

प्रमाणीकरणलाई तवशेर् प्राथतमकिा तददँ ैहामी क्याम्पसलाई रातरिय स्िरमा मान्द्यिा प्राप्त, उत्कृष्ट र 

तवश्वसनीय शतैिक संस्थाका रूपमा स्थातपि गने लक्ष्यमा अति बतढरहकेा छौं। यो यात्रा केवल 

कागिी लक्ष्य होइन, यो हाम्रो साझा संकल्प हो। यो स्माररका प्रकाशन हाम्रो क्याम्पस इतिहासमा 

एउटा तवशेर् िण हो। यसमा समतेटएका लेख, रचना, स्मतृि र अनभुवहरूले हाम्रो तवगिलाई िीवन्द्ि 

बनाउँछन ्र भतवरयका लातग प्रेरणा तदन्द्छन।् यो स्माररका मात्र कागिमा छातपएको तकिाब होइन, यो 

हाम्रो सामतूहक प्रयास, एकिा र माया हो। 

यहाँ कायनरि प्राध्यापकहरू, कमनचारीहरू, तवद्याथीहरू, व्यवस्थापन सतमति सदस्यहरू र सम्पणून 

समदुायको हातदनक सहयोग, सद्भाव र सतियिाले नै यो क्याम्पस आिको उचाइमा पगुकेो छ। यस 

स्माररकामाफन ि हामी िी सबैलाई हृदयदतेख धन्द्यवाद तदन चाहन्द्छौं, िसले क्याम्पसको यो यात्रामा 

साथ तदनभुयो, तवश्वास गनुनभयो र सहयोग परु् याउनभुयो। अतभभावकहरू, स्थानीय बतुद्धिीवीहरू, 

सरोकारवालाहरू सबैप्रति हाम्रो तवशेर् कृिज्ञिा छ। आगामी तदनहरूमा पतन ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसलाई अझ आधतुनक, समावशेी, उत्तरदायी र शतैिक उत्कृष्टिाको प्रिीक बनाउने हाम्रो 

प्रतिबद्धिा अटल रहनेछ। यो स्माररका पढ्द ै गदान िपाईहंरूले पतन आफ्ना सम्झना, तवचार र 

सझुावहरू साटासाट गनुनहुनेछ भन्द्ने आशा गरेका छौं।सबैको शभुकामना र साथ सधैं अपेतिि छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको यो स्माररकाले हामीलाई अझ नतिक बनाउनेछ ।  

धन्द्यवाद। 
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ओखलढुङ्गा क्याम्पस: शैसिक उत्कृष्टता असभवृसि, प्रसवसिमैत्री सशिा 

सवकास तथा QAA प्रासितर्क को दृढ सकंसपपत यात्रा 

 

 

 

इन्द्रप्रसाद तिमल्सेना 

क्याम्पस प्रमखु  

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, ओखलढुङ्गा 

Indralaxmi76@gmail.com 

ऐसतहाससक पृष्ठभूसम 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको स्थापना नेपालको शतैिक तवकासको एक महत्त्वपूणन अध्याय हो, िसले 

तवकेन्द्रीकरणको नीति र स्थानीय समदुायको अदम्य इच्छाशतक्तको प्रतितवम्ब प्रस्ििु गदनछ। तव.सं. 

२०४२ सालमा स्थानीय तशिक, बतुद्धिीवी, समािसेवी, अतभभावक र रािनीतिक व्यतक्तत्वहरू 

एक िाउँमा भलेा भई ओखलढुङ्गामा उच्च तशिाको संस्था स्थापना गने सामतूहक सपना दखे।े 

यसैको फलस्वरूप, तव.सं. २०४२ साल असोि २४ गिे तत्रभवुन तवश्वतवद्यालयबाट मानतवकी 

संकाय अन्द्िगनि प्रवीणिा प्रमाणपत्र िहको सम्बन्द्धन प्राप्त भयो, िसले तिल्लाको शैतिक इतिहासमा 

नयाँ यगुको सतू्रपाि गर् यो। 

स्थापनाकालमा आफ्नै भवनको अभाविस्िा अनेकौं चनुौिीहरूका बाबिदु क्याम्पसले श्री 

सगरमाथा िनिा माध्यतमक तवद्यालयको भवनमा तबहानको समयमा किाहरू सञ्चालन गर् यो। 

स्थानीय समदुाय र क्याम्पस व्यवस्थापनको दृढ संकल्पले यी प्रारतम्भक संिर्नहरूलाई पार गद ै

क्याम्पसको िगलाई मिबिु बनायो। 

समयिममा, ओखलढुङ्गा क्याम्पसले िूलो यात्रा िय गर् यो। स्थानीय समदुायको तनरन्द्िर सहयोग, 

सरकारी तनकायहरूको समथनन र क्याम्पस व्यवस्थापनको दरूदतशनिाका कारण आि यो क्याम्पस 

आफ्नै िग्गामा तनतमनि आधतुनक भवनहरूमा सञ्चातलि छ। यसले भौतिक पवूानधारको तवकास मात्र 

होइन, शतैिक कायनिमहरूको तवस्िारमा पतन उल्लेखनीय प्रगति गरेको छ। हाल, यहाँ तशिा, 

व्यवस्थापन र मानतवकी िथा सामातिक शास्त्र गरी िीन संकायमा स्नािक िहका कायनिमहरू 
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सञ्चालन भइरहकेा छन।् स्नािक िहका कायनिमहरूसँग,ै ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तशिाशास्त्र 

संकायमा पाि्यिम िथा मलू्याङ्कन र स्वास््य िथा शारीररक तवर्यमा स्नािकोत्तर िहसम्मका 

किाहरू पतन उपलधध गराएको छ। यसले यस िेत्रका तवद्याथीहरूलाई थप उच्च तशिाका लातग 

बातहर िानपुने बाध्यिालाई कम गरेको छ। चार दशकभन्द्दा लामो समयसम्म, यो क्याम्पसले अनेकौं 

आरोह अवरोह पार गद ैओखलढुङ्गा र आसपासका पहाडी िेत्रका हिारौं यवुायवुिीलाई तशिाको 

उज्यालो प्रदान गरेको छ, िसले उनीहरूलाई आत्मतनभनर र सिम नागररक बनाउन महत्त्वपणून 

भतूमका खेलेको छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तशिा हरेक मानवको िन्द्मतसद्ध अतधकार हो भन्द्ने तवश्वव्यापी मान्द्यिालाई 

हृदयमा राखरे आफ्नो कायन सञ्चालन गद ैआएको छ। यसले स्थानीय समदुायको पणून साथ र सद्भाव 

प्राप्त गरेको छ, िसले क्याम्पसलाई अगातड बढ्न तनरन्द्िर प्रेरणा तदएको छ। आि यो तिल्लाकै 

अग्रणी सामदुातयक शतैिक संस्थाको रूपमा स्थातपि भएको छ, िसको िग स्थानीय िनिाको 

उत्साह, संिर्न र सामतूहक इच्छाशतक्तमा बसेको छ। यो क्याम्पस ओखलढुङ्गावासीको तशिा र 

समतृद्धप्रतिको सामतूहक सपना र महेनिको िीवन्द्ि प्रिीक हो, िसले स्थानीय तवकासमा महत्त्वपणून 

योगदान परु् याउँद ै आएको छ र भतवरयमा अझ िूलो भतूमका खेल्ने सम्भावना बोकेको छ। 

क्याम्पसको स्थापनादतेख हालसम्मको यात्राले यसको दृढिा, समदुायप्रतिको प्रतिबद्धिा र शतैिक 

उत्कृष्टिा हातसल गने तनरन्द्िर प्रयासलाई स्पष्ट पादनछ। 

उच्च सशिामा गुणस्तिको महत्त्व 

उच्च तशिा कुनै पतन रारिको समग्र तवकासको आधारस्िम्भ हो, िसले व्यतक्तगि िमिाको 

तवकासका साथै समािलाई ज्ञानमा आधाररि अथनिन्द्त्रिफन  डोर् याउँद ै रातरिय प्रगतिमा महत्त्वपूणन 

योगदान परु् याउँछ। गणुस्िरयुक्त उच्च तशिाले तवद्याथीहरूलाई व्यावहाररक सीप, आलोचनात्मक 

तचन्द्िन र नवप्रविनन िमिाले ससुतज्िि गदनछ, िसले उनीहरूलाई आिको िीव्र प्रतिस्पधी वतैश्वक 

बिारमा सफल हुनका लातग आवश्यक योग्यिा प्रदान गदनछ। 

नेपालिस्िो तवकासोन्द्मखु रारिमा, उच्च तशिाको गणुस्िरको महत्त्व अझ बढी छ। यसले आतथनक 

वतृद्ध, सामातिक समानिा र सांस्कृतिक संरिणमा प्रत्यि योगदान परु् याउँछ, साथै दि िनशतक्त 

उत्पादन गरी दशेको औद्योतगक, कृतर् र सेवा िेत्रको तवकासमा टेवा परु् याउँछ। गणुस्िरको अभावले 

तवद्याथीहरूको रोिगारी योग्यिा िटाउँछ, बेरोिगारी बढाउँछ र 'ब्रेन डे्रन' िस्िा समस्याहरूलाई 

बढावा तदन्द्छ। 
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ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा गणुस्िर भनेको केवल पाि्यिम परूा गनुन वा परीिामा राम्रो अंक ल्याउनु 

मात्र होइन भन्द्ने कुराम दृढिापवूनक तवश्वास गछौं । गणुस्िर भनेको ि तवद्याथीको समग्र तवकास हो, 

िसमा तशिण तवतध, अनसुन्द्धान, पवूानधार र प्रशासतनक सशुासन िस्िा बहुआयातमक पिहरू 

समावशे हुन्द्छन।् हामीले तशिण प्रतियालाई तवद्याथी केतन्द्रि बनाउन, नवीनिम शतैिक 

प्रतवतधहरूको प्रयोग गनन र अनसुन्द्धान िथा नवप्रविननलाई प्रोत्साहन तदन िोड तदएका छौं। 

उच्च तशिामा गणुस्िरले रातरिय िथा अन्द्िरानतरिय मान्द्यिा प्राप्त गनन महत्त्वपणून सहयोग गदनछ, िसले 

तवद्याथीहरूको लातग छात्रवतृत्त, अन्द्िरानतरिय आदानप्रदान कायनिमहरू र तवश्वभरका प्रतितष्ठि 

संस्थाहरूमा रोिगारीका अवसरहरू खोल्दछ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले गणुस्िरलाई एक तनरन्द्िर 

प्रतियाको रूपमा ग्रहण गरेको छ िसले हाम्रा तवद्याथीहरूलाई भतवरयका चनुौिीहरू सामना गनन र 

अवसरहरूको सदपुयोग गनन सिम बनाउनेछ। हाम्रो लक्ष्य केवल तडग्री प्रदान गनुन मात्र होइन बरु 

यस्िा नागररकहरू उत्पादन गनुन हो िो ज्ञानवान, सीपयकु्त, नैतिकवान र सामातिक रूपमा तिम्मवेार 

छन।् 

गणुस्िरीय उच्च तशिाले तवद्याथीहरूलाई आत्मतनभनर बनाउनकुा साथै उनीहरूमा उद्यमशीलिाको 

भावना पतन िगाउँछ, िसले स्थानीय अथनिन्द्त्रलाई बतलयो बनाउँछ। यसका अतिररक्त, यसले 

सामातिक न्द्याय र समावतेशिालाई प्रवद्धनन गछन , तवतभन्द्न सामातिक आतथनक पषृ्ठभतूमबाट आएका 

तवद्याथीहरूलाई समान अवसर प्रदान गछन। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले यस िेत्रका ग्रामीण र 

सीमान्द्िकृि समदुायका तवद्याथीहरूलाई उच्च तशिाको पहुचँ प्रदान गरेर सामातिक समावतेशिाको 

उदाहरण प्रस्ििु गरेको छ। 

अन्द्िरानतरिय स्िरमा, गणुस्िरीय उच्च तशिाले दशेको छतव र प्रतिष्ठा बढाउँछ, तवदेशी 

तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गछन र अन्द्िरानतरिय अनसुन्द्धान सहयोग र साझदेारीका अवसरहरू तसिनना 

गछन। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले गणुस्िर सतुनतिििा िथा प्रत्यायन प्रातप्तको लक्ष्य राखरे यसै तदशामा 

अति बढेको छ, िसले क्याम्पसको शतैिक गणुस्िरलाई अन्द्िरानतरिय स्िरमा प्रमातणि गनेछ र 

यसका तवद्याथीहरूलाई तवश्वव्यापी रूपमा प्रतिस्पधी बनाउन मद्दि गनेछ। यसरी, उच्च तशिामा 

गणुस्िरको महत्त्व केवल शतैिक उत्कृष्टिामा मात्र सीतमि छैन बरु यसले रारिको समग्र तवकास, 

सामातिक रूपान्द्िरण र अन्द्िरानतरिय सम्बन्द्धमा पतन गतहरो प्रभाव पाछन। 

QAA को अविािणा ि यसको आवश्यकता  

गणुस्िर सतुनतिििा िथा प्रत्यायन (Quality Assurance and Accreditation - QAA) उच्च 

तशिाको गणुस्िर सतुनतिि गने एक अन्द्िरानतरिय मान्द्यिा प्राप्त प्रणाली हो। यसले शतैिक 
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संस्थाहरूलाई स्वमलू्यांकन, बाह्य मलू्यांकन र तनरन्द्िर सधुारको माध्यमबाट उत्कृष्टिा हातसल गनन 

प्रेररि गदनछ। QAA को मखु्य उद्दशे्य शतैिक कायनिमहरू, तशिण तवतधहरू, पवूानधार, अनसुन्द्धान र 

प्रशासतनक प्रतियाहरूको गणुस्िरलाई व्यवतस्थि रूपमा िाँच गनुन र सधुार गनुन हो, िसले 

तवद्याथीहरूलाई गणुस्िरीय तशिा प्राप्त भएको सतुनतिि गछन र शतैिक संस्थाहरूलाई आफ्नो 

कायनसम्पादनमा िवाफदहेी बनाउँछ। 

QAA को सैद्धातन्द्िक आधारमा िीन मखु्य प्रतियाहरू समावेश हुन्द्छन:् स्वमलू्यांकन (Self-Study), 

बाह्य मलू्यांकन (External Review) र तनरन्द्िर सधुार (Continuous Improvement)। 

स्वमलू्यांकनमा संस्थाले आफ्नै बतलया पिहरू, कमिोरीहरू, अवसरहरू र चनुौिीहरूको तवस्ििृ 

तवशे्लर्ण गदनछ, िसलाई 'स्व-अध्ययन प्रतिवदेन' (SSR) मा दस्िाविेीकरण गररन्द्छ। दोस्रो चरणमा, 

बाह्य मलू्यांकनकिानहरूको एक स्विन्द्त्र टोली (Peer Review Team - PRT) ले संस्थाको भ्रमण गरी 

SSR मा उतल्लतखि ि्यहरूको प्रमाणीकरण गछन र प्रमाणीकरण तनकायलाई तसफाररस गछन। 

अतन्द्िम र सबैभन्द्दा महत्त्वपणून चरण तनरन्द्िर सधुार हो, िहाँ संस्थाले PRT को तसफाररसहरूलाई 

कायानन्द्वयन गछन र आफ्नो गणुस्िर प्रणालीलाई तनरन्द्िर परररकृि गद ैिान्द्छ। 

नेपालमा, तवश्वतवद्यालय अनुदान आयोग (University Grants Commission - UGC) ले सन ्

२००७ दतेख QAA प्रणाली लाग ूगरेको छ, िसको मखु्य लक्ष्य नेपालको उच्च तशिाको गणुस्िर 

अतभवतृद्ध गनुन तथयो। UGC ले QAA का महत्त्वपणून मापदण्डहरू तनधानरण गरेको छ, िसले शतैिक 

संस्थाको समग्र कायनसम्पादनलाई मलू्यांकन गदनछ। यी मापदण्डहरूमा मलूिः नीति िथा योिना, 

पाि्यिम तवकास, तशिण िथा तसकाइ, अनसुन्द्धान िथा प्रकाशन, पवूानधार, संस्थागि व्यवस्थापन, 

सचूना प्रणाली र सावनितनक सूचना आतद पदनछन।् 

तवश्वव्यापी सन्द्दभनमा, QAA को अवधारणा २० औ ंशिाधदीको उत्तराधनमा तवकतसि भएको हो, िब 

उच्च तशिाको तवस्िार र तनिीकरणले गणुस्िर तनयन्द्त्रणको आवश्यकिालाई उिागर गर् यो। आि 

यो तवश्वभरका उच्च तशिा प्रणालीहरूको एक अतभन्द्न अगं बतनसकेको छ, िसले तवतभन्द्न 

दशेहरूका शतैिक संस्थाहरूलाई एउटै मापदण्डमा मलू्यांकन गनन र उनीहरूबीचको सहकायनलाई 

प्रवद्धनन गनन मद्दि गदनछ। अन्द्िरानतरिय स्िरमा, QAA ले शतैिक तडग्रीहरूको पारस्पररक मान्द्यिालाई 

सहि बनाउँछ, िसले गदान तवद्याथीहरूलाई एक दशेबाट अको दशेमा अध्ययन वा काम गनन सतिलो 

हुन्द्छ र शतैिक संस्थाहरूलाई वतैश्वक शतैिक बिारमा प्रतिस्पधी बन्द्न सिम बनाउँछ। 

ओखलढुङ्गा िस्िो ग्रामीण क्याम्पसका लातग QAA को आवश्यकिा र महत्त्व अझ तवशरे् छ। 

शहर केतन्द्रि शतैिक संस्थाहरूको िलुनामा, ग्रामीण क्याम्पसहरूले स्रोि, पवूानधार र दि 

िनशतक्तको अभाव िस्िा थप चनुौिीहरूको सामना गनुनपछन। QAA प्रतियाले यस्िा 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf  

 5 

क्याम्पसहरूलाई आफ्ना कमिोरीहरूलाई व्यवतस्थि रूपमा पतहचान गनन र सधुारका लातग िोस 

योिना बनाउन एक संरतचि ढाँचा प्रदान गदनछ। यसले क्याम्पसलाई सरकारी अनदुान र अन्द्य बाह्य 

स्रोिहरू प्राप्त गननका लातग आफ्नो योग्यिा प्रमातणि गनन मद्दि गछन। QAA प्रमाणीकरणले ग्रामीण 

क्याम्पसको तवश्वसनीयिा र प्रतिष्ठालाई बढाउँछ, िसले गदान स्थानीय तवद्याथीहरू उच्च तशिाका 

लातग शहर पलायन हुने प्रवतृत्तलाई कम गनन सतकन्द्छ। यसले स्थानीय समदुायमा क्याम्पसप्रतिको 

तवश्वास र अपनत्वको भावनालाई पतन बतलयो बनाउँछ, िसले गदान उनीहरू क्याम्पसको तवकासमा 

थप सहयोग गनन प्रोत्सातहि हुन्द्छन।् 

नेपालको सन्द्दभनमा QAA को आवश्यकिा अझ बढी छ तकनतक यहाँका उच्च तशिा संस्थाहरूमा 

गणुस्िर असमानिा, स्रोि अभाव र वतैश्वक प्रतिस्पधानको चनुौिी तवद्यमान छ। धेरैिसो शतैिक 

संस्थाहरूले पयानप्त स्रोि, दि िनशतक्त र आधतुनक पवूानधारको अभाव झतेलरहकेा छन,् िसल ेगदान 

शतैिक गणुस्िरमा एकरूपिा छैन। QAA प्रणालीले यी चनुौिीहरूको सामना गनन र शतैिक 

संस्थाहरूलाई अन्द्िरानतरिय मापदण्डअनसुार गणुस्िर सधुार गनन मद्दि गदनछ। UGC का अनसुार, 

हालसम्म १०६ उच्च तशिा संस्थाहरू QAA प्रमातणि भएका छन,् िसमा अतधकांश सामदुातयक 

िथा सावनितनक क्याम्पसहरू छन।् यो संख्याले QAA प्रतिको बढ्दो चासो र प्रतिबद्धिालाई 

दशानउँछ। 

QAA ले नेपालको उच्च तशिालाई अन्द्िरानतरिय स्िरमा मान्द्यिा प्राप्त गराउँछ, िसले तवद्याथी 

गतिशीलिा, अनुसन्द्धान सहयोग र आतथनक सहायिा आकतर्नि गदनछ। िब नेपाली शतैिक 

संस्थाहरूले QAA प्रमाणीकरण प्राप्त गछनन,् िब उनीहरूका तडग्रीहरूलाई अन्द्िरानतरिय स्िरमा 

स्वीकार गररन्द्छ, िसले नेपाली तवद्याथीहरूलाई तवदेशमा उच्च तशिा वा रोिगारीका अवसरहरू 

प्राप्त गनन सहि बनाउँछ साथै यसले तवदशेी तवश्वतवद्यालयहरू र अनसुन्द्धान संस्थाहरूसँग 

साझदेारीका लातग ढोका खोल्छ, िसले ज्ञानको आदानप्रदान र संयकु्त अनसुन्द्धान 

पररयोिनाहरूलाई बढावा तदन्द्छ। यसका अतिररक्त, QAA ले अन्द्िरानतरिय दाि ृ तनकायहरूबाट 

आतथनक सहायिा आकतर्नि गनन पतन मद्दि गछन , िसले शतैिक पवूानधार र कायनिमहरूको तवकासमा 

टेवा परु् याउँछ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको लातग QAA ले एक मागनदशननको रूपमा काम गदनछ, िसले हामीलाई 

स्थानीय आवश्यकिासँग िोड्द ै वतैश्वक मापदण्डहरू अपनाउन प्रेररि गदनछ। QAA प्रतियाले 

क्याम्पसलाई आफ्ना बतलया पिहरूलाई अझ सदुृढ गनन र सधुारका िेत्रहरूलाई पतहचान गरी 

तिनमा काम गनन मद्दि गछन। यसले क्याम्पसलाई स्थानीय समदुायको शतैिक आवश्यकिाहरू परूा 

गद ै अन्द्िरानतरिय स्िरको गणुस्िर कायम राख्न उत्प्रेररि गछन। यसरी, QAA ले नेपालको उच्च 
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तशिालाई गणुस्िरीय, समावेशी र सान्द्दतभनक बनाउने रातरिय लक्ष्यसँग पणून रूपमा मले खान्द्छ। यो 

केवल एक प्रमाणीकरण मात्र होइन, बरु शतैिक उत्कृष्टिाको तनरन्द्िर यात्राको एक महत्त्वपणून 

खड्ुतकलो हो। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको वतकमान शैसिक अवस्था ि सुिािको आवश्यकता 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले आफ्नो स्थापनाकालदतेख नै यस िेत्रमा गणुस्िरीय तशिा प्रदान गद ै

आएको छ। तत्रभवुन तवश्वतवद्यालयको सम्बन्द्धनमा सञ्चातलि यस क्याम्पसका कायनिमहरूले 

स्थानीय तवद्याथीहरूलाई तशिा, व्यवस्थापन िथा मानतवकी िेत्रमा स्नािक र स्नािकोत्तर िहको 

तडग्री हातसल गने अवसर प्रदान गरेका छन।् विनमानमा, क्याम्पससँग अनभुवी प्राध्यापकहरूको एक 

समतपनि टोली छ, िसले तवद्याथीहरूलाई ज्ञान प्रदान गनन अथक प्रयास गरररहकेा छन।् आधारभिू 

पसु्िकालय र किा कोिाहरूको उपलधधिाले तवद्याथीहरूलाई अध्ययनका लातग आवश्यक 

न्द्यनूिम सतुवधा प्रदान गरेको छ। यी सतुवधाहरूले ग्रामीण भगेका तवद्याथीहरूको शतैिक 

आवश्यकिा परूा गनन महत्त्वपूणन भतूमका खेलेका छन,् िसले गदान उनीहरूलाई उच्च तशिाका लातग 

टाढाका शहरहरूमा िानपुने बाध्यिा केही हदसम्म कम भएको छ। यद्यतप, ग्रामीण अवतस्थति र स्रोि 

सीतमििाका कारण ओखलढुङ्गा क्याम्पसले केही महत्त्वपणून चनुौिीहरूको सामना गरररहकेो छ। यी 

चनुौिीहरूले क्याम्पसको शतैिक गणुस्िर अतभवतृद्ध र आधतुनक तशिा प्रणालीमा अनुकूलन हुने 

िमिामा असर पारररहकेा छन।् प्रमखु चनुौिीहरूमध्ये एक हो प्रतवतधको पहुचँ परु् याउन नसक्न ु । 

आिको तडतिटल यगुमा, सचूना िथा सञ्चार प्रतवतध (ICT) तशिाको अतभन्द्न अगं बतनसकेको छ। 

िर, क्याम्पसमा आधतुनक कम्प्यटुर ल्याब, उच्च गतिको इन्द्टरनेट र तडतिटल तशिण सामग्रीको 

अभावले तवद्याथीहरूलाई प्रतवतधमतै्री तशिा प्रदान गनन कतिनाइ भइरहेको छ। यसले 

तवद्याथीहरूलाई तडतिटल सीपहरू तवकास गनन र वतैश्वक बिारमा प्रतिस्पधी बन्द्न बाधा परु् याएको 

छ। 

अको महत्त्वपणून चनुौिी अनसुन्द्धानको कमी हो। उच्च तशिामा अनसुन्द्धानले ज्ञानको तसिनना र 

तवस्िारमा महत्त्वपणून भतूमका खले्छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा अनसुन्द्धान संस्कृतिलाई प्रवद्धनन 

गननका लातग आवश्यक स्रोि, प्रोत्साहन र पवूानधारको अभाव छ। प्राध्यापक िथा तवद्याथीहरूलाई 

अनसुन्द्धानमा संलग्न गराउनका लातग पयानप्त बिटे, प्रयोगशाला सतुवधा र अनसुन्द्धान िननलहरूको 

पहुचँ छैन। यसले गदान स्थानीय समस्याहरूको समाधानका लातग आवश्यक अनसुन्द्धान हुन सकेको 

छैन र क्याम्पसको शतैिक उत्कृष्टिामा पतन कमी आएको छ। 

पवूानधारको अपडेट आवश्यकिा पतन एक प्रमखु चनुौिी हो। यद्यतप क्याम्पससँग आफ्नै भवनहरू 

छन,् िर िी आधतुनक शतैिक आवश्यकिाहरू परूा गनन पयानप्त छैनन।् स्माटन किा कोिा, आधतुनक 
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प्रयोगशाला, पयानप्त पसु्िकालय सतुवधा, तवद्याथी छात्रावास र खले मदैान िस्िा पवूानधारहरूको 

अभावले तवद्याथीहरूको समग्र तसकाइ अनुभवमा नकारात्मक प्रभाव पारेको छ। यी पवूानधारहरूको 

अभावले क्याम्पसलाई QAA मापदण्डहरू परूा गनन पतन चनुौिी खडा गरेको छ। यसका अतिररक्त, 

योग्य प्राध्यापकहरूको अभाव र तवद्याथी पलायन पतन ग्रामीण िेत्रका क्याम्पसहरूले सामना गने 

सामान्द्य चनुौिीहरू हुन।् दि र अनभुवी प्राध्यापकहरू शहर केतन्द्रि हुन रुचाउने भएकाले ग्रामीण 

िेत्रमा योग्य प्राध्यापकहरूलाई आकतर्नि गनन र तटकाउन गाह्रो हुन्द्छ। साथै, राम्रो शतैिक अवसरको 

खोिीमा तवद्याथीहरू शहरिफन  पलायन हुने प्रवतृत्तले पतन क्याम्पसको तवद्याथी संख्या र शतैिक 

वािावरणमा असर पाछन। 

यी चनुौिीहरूको सामना गनन र क्याम्पसलाई २१ औ ं शिाधदीको शतैिक आवश्यकिा अनरुूप 

बनाउन सधुारको आवश्यकिा स्पष्ट छ। वतैश्वक तडतिटल यगुमा, हाम्रा तवद्याथीहरूलाई परम्परागि 

तशिाले मात्र पयानप्त हुदँनै। उनीहरूलाई यस्िो तशिा चातहन्द्छ िसले उनीहरूलाई आलोचनात्मक 

सोच, समस्या समाधान गने सीप, तडतिटल सािरिा र नवप्रविनन िमिाले ससुतज्िि गरोस।् यसका 

लातग, हामीले शतैिक गणुस्िर अतभवतृद्ध गद ै प्रतवतधमतै्री तशिा तवकास गनुनपछन , िसल े

तवद्याथीहरूलाई रोिगारी योग्य बनाउँछ र उनीहरूलाई भतवरयका चनुौिीहरूको सामना गनन सिम 

बनाउँछ। 

यसबाहके, QAA प्रातप्तले हाम्रो संस्थालाई रातरिय मान्द्यिा प्रदान गद ैथप स्रोिहरू आकतर्नि गनेछ। 

QAA प्रमाणीकरणले क्याम्पसको शतैिक गणुस्िरलाई आतधकाररक रूपमा प्रमातणि गछन, िसले 

गदान यसको छतव र तवश्वसनीयिा बढ्छ। यसले सरकारी अनदुान, दाि ृतनकायहरूको सहयोग र अन्द्य 

तवत्तीय स्रोिहरू आकतर्नि गनन मद्दि गछन , िनु पवूानधार तवकास, शतैिक कायनिम तवस्िार र 

प्राध्यापक िमिा अतभवतृद्धका लातग अपररहायन छन।् QAA ले क्याम्पसलाई एक व्यवतस्थि गणुस्िर 

प्रणाली तवकास गनन पतन प्रेररि गछन, िसले तनरन्द्िर सधुारको संस्कृतिलाई बढावा तदन्द्छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले यो सधुारलाई एक अवसरको रूपमा हदेछै, िसले यसलाई िेत्रीय स्िरको 

उत्कृष्ट संस्था बनाउनेछ। सधुारका माध्यमबाट क्याम्पसले आफ्ना कमिोरीहरूलाई शतक्तमा पररणि 

गनन सक्छ र यस िेत्रका तवद्याथीहरूका लातग उच्च तशिाको एक प्रमखु गन्द्िव्य बन्द्न सक्छ। यसका 

लातग, क्याम्पसले एक व्यापक रणनीतिक योिना बनाएको छ, िसमा शतैिक गणुस्िर तवकास, 

प्रतवतधमतै्री तशिाको प्रवद्धनन, QAA प्रातप्तका लातग कायनयोिना, प्रशासतनक पारदतशनिा र भौतिक 

पवूानधार तवकास िस्िा पिहरू समावेश छन।् यी सधुारहरूले ओखलढुङ्गा क्याम्पसलाई केवल 

एक शतैिक संस्था मात्र नभई, यस िेत्रको सामातिक आतथनक तवकासको एक उत्प्रेरक शतक्तको 

रूपमा स्थातपि गनेछ। 
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शैसिक गुणस्ति सवकासका िणनीसतहरू 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले शैतिक गणुस्िर तवकासलाई एक बहुआयातमक दृतष्टकोणबाट अति 

बढाउने योिना बनाएको छ। यो योिनाले तवद्याथीहरूको समग्र तवकास, तशिकहरूको व्यावसातयक 

िमिा अतभवतृद्ध, पाि्यिमको सान्द्दतभनकिा र संस्थागि सशुासनलाई केन्द्रमा राखकेो छ। यसका 

लातग तनम्न रणनीतिहरू समावेश गररएका छन:् 

शैसिक योजना ि नीसत सनमाकण  

गणुस्िरीय तशिाको आधारतशला सदुृढ शैतिक योिना र नीति तनमानण हो। ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसले एक दीिनकालीन शतैिक नीति ियार गरेको छ, िसमा स्पष्ट दरूदृतष्ट, लक्ष्य र उद्दशे्यहरू 

तनधानरण गररएका छन्। यस नीतिले वातर्नक योिना, मध्यावतध समीिा र लक्ष्य तनधानरणलाई 

प्राथतमकिा तदएको छ। वातर्नक योिनाले शतैिक सत्रभरर गररने तियाकलापहरू, बिटे तवतनयोिन र 

अपेतिि पररणामहरूलाई समेट्छ। मध्यावतध समीिाले योिनाको कायानन्द्वयनको प्रगति मलू्यांकन 

गछन र आवश्यक परेमा सुधारका उपायहरू सुझाउँछ। यस नीतिले स्थानीय आवश्यकिासँग 

िोतडएका कायनिमहरू तवकास गद ै गणुस्िर मापदण्डहरू सतुनतिि गदनछ। उदाहरणका लातग, 

स्थानीय कृतर्, पयनटन वा उद्यमशीलिासँग सम्बतन्द्धि तवर्यहरूलाई पाि्यिममा समावेश गने वा 

अतिररक्त िातलमहरू सञ्चालन गने। यसले तवद्याथीहरूलाई स्थानीय रोिगारी बिारका लातग ियार 

गनन मद्दि गछन र समदुायको तवकासमा प्रत्यि योगदान परु् याउँछ। 

प्राध्यापक तथा कमकचािी सवकास कायकक्रम 

प्राध्यापकहरू नै शतैिक गणुस्िरका मखु्य आधार हुन।् क्याम्पसले प्राध्यापकहरूको तनरन्द्िर 

व्यावसातयक तवकासलाई प्राथतमकिा तदएको छ। यसअन्द्िगनि तनयतमि िातलम, कायनशाला, सेतमनार 

र अन्द्िरानतरिय/रातरिय स्िरका शतैिक कायनिमहरूमा सहभातगिालाई प्रोत्साहन तदइन्द्छ। हालैका 

वर्नहरूमा क्याम्पसले "Innovative Pedagogy Transforming Teaching Practices" िस्िा 

सेतमनारहरू सञ्चालन गरी तशिण तवतधहरूलाई आधतुनक बनाउने प्रयास गरेको छ। साथै, 

प्राध्यापकहरूलाई अनसुन्द्धानमा संलग्न गराउन अनसुन्द्धान अनदुान, प्रकाशन प्रोत्साहन र सहकमी 

समीिा प्रणाली लाग ू गने योिना छ। कमनचारीहरूको लातग पतन प्रशासतनक िथा प्रातवतधक 

िातलमहरू सञ्चालन गरी संस्थागि िमिा अतभवतृद्ध गररनेछ। 
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प्रसवसिमैत्री सशिा ि सिसजटल पूवाकिाि सवकास 

 आिको तडतिटल यगुमा प्रतवतधको प्रयोग तबना गणुस्िरीय तशिा सम्भव छैन। क्याम्पसले 

आधतुनक कम्प्यटुर ल्याब स्थापना, उच्च गतिको इन्द्टरनेट िडान, ई-लाइब्रेरी र अनलाइन तसकाइ 

प्लेटफमनहरू (िस्िै LMS) तवकास गने लक्ष्य राखी काम सरुु भएकोछ। यसले तवद्याथीहरूलाई 

तडतिटल सािरिा प्रदान गद ैवतैश्वक स्िरको ज्ञानमा पहुचँ सतुनतिि गनेछ। हाल क्याम्पसमा सचूना 

िथा सञ्चार प्रतवतधको प्रयोगलाई बढावा तदन तवतभन्द्न अध्ययन िथा कायनशालाहरू भइरहकेा छन।् 

भतवरयमा स्माटन किा कोिा, प्रोिके्टर, तडतिटल बोडन र ई-लाइब्रेरीको तवस्िार गरी प्रतवतधमतै्री 

तशिालाई संस्थागि बनाइनेछ। 

अनुसन्िान तथा नवप्रवतकन प्रविकन  

अनसुन्द्धानलाई क्याम्पसको मलू पतहचान बनाउने लक्ष्य छ। यसका लातग अनसुन्द्धान केन्द्र माफन ि 

तवद्याथी िथा तशिकहरूलाई सानो स्िरका अनसुन्द्धान पररयोिनामा संलग्न गराउने, िननल प्रकाशन 

र स्थानीय समस्याहरू (िस्िै पयनटन, कृतर्, वािावरण) मा केतन्द्रि अनसुन्द्धानलाई प्राथतमकिा 

तदइनेछ। क्याम्पसले Okhaldhunga Journal िस्िा प्रकाशनहरूलाई थप सदुृढ गद ै अनसुन्द्धान 

संस्कृति तवकास गनेछ। यसले तवद्याथीहरूलाई समस्या समाधान गने सीप प्रदान गनुनका साथै 

क्याम्पसको प्रतिष्ठा बढाउनेछ। 

पूवाकिाि सवकास तथा समुदाय सहभासगता 

 क्याम्पसले भौतिक पवूानधारलाई आधतुनकीकरण गने योिना बनाएको छ। यसमा नयाँ भवन तनमानण, 

पसु्िकालय तवस्िार, खले मैदान, छात्रावास र हररि क्याम्पस (विृारोपण िस्िा कायनिमहरू) 

समावशे छन।् हालै विृारोपण कायन सम्पन्द्न भई हररि क्याम्पसको तदशामा अति बढेको छ। साथै, 

स्थानीय समदुाय, तसतद्धचरण नगरपातलका, प्रदशे सरकार िथा UGC सँगको सहकायनलाई मिबुि 

बनाई स्रोि िटुाइनेछ। Community Outreach Program माफन ि स्थानीय स्िरमा स्वास््य तशतवर, 

आखँा िाँच िस्िा कायनिम सञ्चालन गरी समदुायसँगको सम्बन्द्धलाई थप प्रगाढ बनाइनेछ। 

QAA प्रासिका लासग कायकयोजना 

 QAA प्रमाणीकरणलाई क्याम्पसको प्रमखु लक्ष्य बनाइएको छ। यसका लातग स्व-अध्ययन 

प्रतिवदेन (SSR) ियारी, UGC का मखू्य मापदण्डहरू अनुसार सधुार योिना कायानन्द्वयन र तनरन्द्िर 

गणुस्िर सधुार प्रणाली तवकास गररनेछ। QAA ले क्याम्पसलाई रातरिय िथा अन्द्िरानतरिय स्िरमा 

मान्द्यिा प्रदान गद ैथप अनदुान िथा साझदेारीका अवसरहरू तसिनना गनेछ। 
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यी रणनीतिहरूको प्रभावकारी कायानन्द्वयनबाट ओखलढुङ्गा क्याम्पसले शतैिक उत्कृष्टिा हातसल 

गद ै प्रतवतधमतै्री िथा गणुस्िरीय तशिा प्रदान गने दृढ संकल्पलाई साकार पानेछ। यसले स्थानीय 

यवुाहरूलाई आत्मतनभनर बनाउनकुा साथै तिल्लाको समग्र तवकासमा िूलो योगदान परु् याउनेछ। 

सनष्कषक  

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको यो यात्रा स्थानीय समदुायको सपना, संिर्न र दृढिाको प्रिीक हो। चार 

दशक लामो इतिहास पार गद ैक्याम्पसले हिारौं तवद्याथीहरूलाई तशिाको उज्यालो प्रदान गरेको छ। 

अबको लक्ष्य भनेको QAA प्रातप्त माफन ि गणुस्िरीय तशिा, प्रतवतधको एकीकरण र तनरन्द्िर सधुार हो। 

यसले क्याम्पसलाई िेत्रीय स्िरको उत्कृष्ट संस्था बनाउनकुा साथै नेपालको उच्च तशिालाई मिबिु 

बनाउने तदशामा योगदान परु् याउनेछ। हामी सबैको सहयोग र प्रतिबद्धिाले यो यात्रालाई सफल 

बनाउनेछौं । तशिा हरेकको अतधकार हो, र गणुस्िरीय तशिा यसको उत्कृष्ट रूप हो त्यसैले 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस सधैं यस तदशामा संकतल्पि रहनेछ प्रतिवद्धिा व्यक्त गछौ । 
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नारायण बहादरु सैंज ु(१९९६) ओखलढुुंगा क्याम्पस ओखलढुुंगाका सुंस्थापक  

क्याम्पस प्रमखु हुनहुुन्छ । ओखलढुुंगामा उहााँकै नेततृ्वमा २०४२ सालमा  

ओखलढुुंगा क्याम्पसको स्थापना भएपछछ छजल्लामा उच्च छिक्षाको ढोका खलेुको हो । २०७६ 

सालसम्म छनरन्तर ३४ बर्ष क्याम्पस प्रमखु र व्यवस्थापकको रुपमा एक सामदुाछयक क्याम्पसको 

नेततृ्व गनुष सछजलो काम होइन ।  

एस.एल.सी. पास गरेपछछ २०१४ सालबाट छिक्षण पेिामा जोछिनभुएका सैंज ु अुंग्रेजी छवर्यका 

छिक्षक हुनहुुन््यो । सगरमाथा जनता स्कूलमा कक्षा आठसम्म अध्ययनपछछ उहााँ काठमाण्िौंको 

पद्मोदय हाइस्कूलबाट एस.एल.सी. पास गनुषभयो । प्रभाइभटे तर्ष  आइ. ए. पढ्दा उहााँ आरै्ाँले पढेको 

सगरमाथा जनता स्कूलमा छिक्षकको रुपमा छिक्षण पेिामा जोछिन ु भयो । छवद्यालय छिक्षणसाँगै 

क्याम्पस स्थापना र त्यसको नेततृ्व गनुषभएका सैंज ु छजल्लाकै िछैक्षक अछभभावक हुनहुुन्छ । 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस स्माररकाका लाछग उहााँसाँग क्याम्पस स्थापना, सञ्चालनका आरोह-अवरोह 

र िछैक्षक जीवनबारे क्याम्पसका कमषचारी श्री छिव ढुङ्गानाले गनुष भएको सङ्छक्षप्त कुराकानी ।  

तपाईकँो स्कूले जीवन कसिी सित्यो, कुन कुन स्कूलमा पढ्नु भयो ? 

मलेै किा आिसम्म सगरमाथा िनिा स्कूलमा पढें, त्यसमातथ यहाँ पढाइ हुदँनै्यो । एस.एल.सी. 

गनन कािमाण्डौं गए ँ। पद्मोदय हाइस्कूलबाट एस.एल.सी.  गरे ँ। एस.एल.सी. गरेपतछ आफैं ले पढेको 

सगरमाथा िनिा स्कूलमा पढाउन थालें । २०१४ सालमा मैले तशिण पेशा सरुु गरेको हो ।  

सजपलामा एस.एल.सी. सम्म पढाइ हुने स्कूल नै नभएको समयमा कलेज त हुने कुिै भएन 

तपाई ँत अंगे्रजी सवषयमा कहसलएको सशिक, उच्च सशिा कहाँ िाट कसिी प्राि गनुकभयो ?  

म आइ.ए. पढ्न कािमाण्डौंको नेशनल कलेिमा भनान भए ँ। त्यसबेला म तशिक पतन तथए ँ। त्यहाँ 

कतहले कािमाण्डौं कतहले ओखलढुंगा गने भएकाले परूा भएन । प्राइभटेबाट तदएर आइ.ए. 

अगं्रेिीमा परूा गरे ँ । तब.ए. नाइट स्कूलबाट गरे ँ । एम.ए. पतन अगं्रेिीमा तत्रभवुन तवश्वतवद्यालय 

अन्द्िगनि प्राइभटेबाटै २०४१ सालमा गरेको हु ँ।   
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सशिण पेशामा कसिी जोसिनु भयो ?  

त्यस बेला एस.एल.सी. पढेका मातनसहरु कम तथए । त्यसैले तशिक नपाउने भएपतछ तवद्यालय 

चलाउन तशिक खोज्न ु पदन् यो । हाम्रो पररवार दाँवाबाट आएको व्यापाररक पररवार तथयो । 

तवद्यालय चलाउन तशिक नपाउने भएपतछ साहूको छोरालाई राख्न ुपछन भनेर कुरा भयो, त्यसपतछ 

तशिक भए ँ। तबच-तबचमा कतहले पढ्न गए,ँ कतहले आएर पढाए ँ। पढाइ सकेर तशिण पेशालाई नै 

तनरन्द्िरिा तदए ँ।   

ओखलढंुगा क्याम्पस स्थापनाको पृष्ठभूसम िताइसदनुहोस ्न, कसिी सुरु भयो संस्थापकहरु 

को को सथए, नामाकिण कसिी भयो ? 

यसबारे छलफल गदान बिारका मातनसहरु तथए, भरैब बहादरु श्रेष्ठ, धनराम श्रेष्ठलगायि...(बाँतक 

स्मरण नभएको)। हाइस्कूलको तशिक हुदँादतेख नै यसबारे छलफल भई कुरा अति बढेको हो । 

अनमुति तलन धेरै दःुख भएको तथयो । धरौटी राख्ने, अनमुति तलने, भौतिक पवूानधार नभए पतन 

तवद्यालयको भवनमा सहमति तलई तबहान सञ्चालन गनुन पने अवस्था तथयो । नामको सन्द्दभनमा कुरा 

गदान तचतनएको नाम तिल्लाभर र बातहरबाट पतन तवद्याथी आउँछन ् भन्द्ने लागरे नै ओखलढुंगा 

क्याम्पस रातखएको हो । 

सुरुमा क्याम्पस सुरु गदाक कसत सवद्याथी,कसत सशिकहरु ि  पूवाकिािको अवस्था कस्तो 

सथयो ? 

सरुुमा ि १०–१२ िना तवद्याथी तथए । तशिक पतन सतुनिा काकीहरु..... (अरुको नाम भलेु)ँ धनराम 

श्रेष्ठ पतन हुनहुुन्द््यो । स्कूलमा तबहान चलाउने भन्द्ने भयो । तवश्वतवद्यालयलाई चाँतह ढाँतटयो, आफ्न ै

भवन छ भनेर । नभए चलाउन नतदने भयो । सरुुमा आइ.ए. सरुु गरेको हो । तशिकहरु मातथल्लो 

किा पढेको पाउन मतुस्कल तथयो । तब.ए. पढेका प्रतशिक राखरे किा चलाएको हो ।  

सवद्यालयको किािाट सुरु भएको क्याम्पसको भवन िनाउन, जग्गा व्यवस्थापन गनक, स्रोत 

जुटाउन कसिी काम गनुकभयो, सहयोग गने को को हुनुहुन््यो ? 

उधारो तलए ँपैला, पैसा तवस्िार तवस्िार तदएको । तबचारी भरैब बहादरु श्रेष्ठले िग्गा बेच्न चाहकेो 

बझुपेतछ उधारोमा पास गररयो । साहुको छोरा हो पतछ तिछन भनेर तवश्वास गरे । केही पैसा बैंकमा सनु 

राखरे िटुाएको हो ।  

स्थापना कालमा ८० हिार चन्द्दा पतन उिाएको तथयो । केही पैसा तिल्ला मालपोिबाट िग्गा दिान 

गराउँदा एक दईु रुपैंया क्याम्पसका लातग तलने प्रचलन बसाइएको तथयो । त्यसरी पतन केही पैसा 
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िम्मा भयो । ित्कालीन रािा ज्ञानेन्द्रको भ्रमणमा क्याम्पस भवन बनाउन २५ लाख तदने िोर्ण 

गरेपतछ २०६१ सालमा भवन तनमानण सरुु गरेको हो । २०६२ सालमा भवन बन्द्यो त्यसपतछ बल्ल 

आफ्नो भवनबाट क्याम्पस चलाएको हो ।  

सजपलाको पसहलो क्याम्पसको स्थापना ि स्रोत अभावमा व्यवस्थापन आसद काम गदाकको 

समयमा उच्च सशिाको सुरुवात ्गदाकको योगदान चाँसह समाजमा के पुग्यो लाग्छ ? 

धेरै समय लाग्यो, सोचे िस्िो बनाउन सतकएन । िर, त्यस बेला ओखलढुंगामा पतन क्याम्पस रहछे 

भनेर बातहर िाँदा धेरैले कुरा गदनथे । सेतमनारहरुमा कुरा हुन्द््यो । क्याम्पस स्थापनाले उच्च तशिा 

पढ्न बातहर िान परेन, यही िूलो कुरा भयो त्यसबेला । प्रतशिक राखरे चलाउन चनुौिी तथयो ।  

क्याम्पस सञ्चालनका दौिान तपाईलेँ भोगेको अप्ठेिो अवस्था, चुनौती चाँसह कुन सथयो ? 

सरुुको अप्िेरो ि क्याम्पसको स्वीकृति तलन ुनै अप्िेरो भयो । आतथनक िटुाउन ि मलाइ गाह्रो भएन । 

साहुको छोरा भन्द्ने तथयो, इज्िि िूलो कुरा हुन्द््यो त्यसबेला । तवश्वासले नै धेरै कामहरु भएका तथए । 

एक पटक चाँतह िलब खवुाउने पैसा पतन भएन, ९ मतहनासम्म तदन सतकएन । त्यसबेला गाह्रो भयो । 

तशिक साथीहरुले पतन साथ नै तदन ुभयो त्यसबेला ।  

लामो समय क्याम्पस प्रमुख भएि सेवािाट सिदा हुनु भएको छ । तपाईलेँ सुरु गनुक भएको 

क्याम्पस अि कसिी चलोस ्भन्ने लागेको छ, सुझाव के सदनु हुन्छ ? 

क्याम्पसको िग्गा ितमन अतहले पतन कम न ैछ । त्यसको व्यवस्थापन गनुनपदनछ । तशिक, कमनचारी 

सतिय भएर परूा समय क्याम्पसलाई तदएर काम गनुन पदनछ । कोर्हरुको व्यवस्थापन गरेर तशिक, 

कमनचारीको वतृत्त तवकास, उच्च तशिा समयानकूुल र गणुस्िरीय हुनपुछन । यस िफन  सबैले ध्यान 

तदनपुदनछ । 
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ओखलढुङ्गा क्याम्पस: विगतको गौरि, िततमानको  

दावयत्ि र भविष्यको सपना 

 

 

 

दामोदर धमला  

अध्यि 

पवून तवद्याथी मञ्च 

ओखलढुङ्गा कयाम्पस, ओखलढुङ्गा 

 

१.  शैसिक ििोहिको महत्त्व ि पूवक सवद्याथीको भूसमका 

कुनै पतन समािको उन्द्नति र प्रगतिको आधारतशला तशिा हो। तशिाले व्यतक्तलाई ज्ञान, सीप र 

तववके प्रदान गदनछ, िसले गदान उसले आफ्नो िीवनलाई मात्र होइन, समाि र रारिलाई समेि 

सकारात्मक तदशामा डोर् याउन सक्छ। यसै सन्द्दभनमा, शतैिक संस्थाहरूले समािमा परु् याउने योगदान 

अिलुनीय हुन्द्छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पस, पवूी नेपालको ओखलढुङ्गा तिल्लामा अवतस्थि एक 

यस्िै महत्वपणून शतैिक धरोहर हो, िसले दशकौंदतेख यस िेत्रका हिारौं युवाहरूलाई तशिाको 

ज्योति प्रदान गद ै आएको छ। यस क्याम्पसले केवल अिर ज्ञान मात्र तदएको छैन, बरु 

तवद्याथीहरूलाई िीवनोपयोगी सीप, नैतिक मलू्य र सामातिक उत्तरदातयत्वको भावनासमेि 

तसकाएको छ। यसको स्थापनाकालदतेख विनमानसम्मको यात्रा संिर्न, समपनण र उपलतधधको एक 

अनपुम गाथा हो, िसले यस िेत्रको शतैिक, सामातिक र आतथनक तवकासमा प्रत्यि प्रभाव पारेको 

छ। 

शतैिक संस्थाहरूको तदगो तवकास र उत्तरोत्तर प्रगतिका लातग पवून तवद्याथीहरूको भतूमका अपररहायन 

हुन्द्छ। पवून तवद्याथीहरू कुनै पतन तशिण संस्थाका िीतवि इतिहास र भतवरयका सेि ुहुन।् उनीहरूले 

आफ्नो अध्ययनकालमा प्राप्त गरेको ज्ञान, अनुभव र सम्बन्द्धलाई प्रयोग गरेर आफ्नो मािसंृस्थाको 

उन्द्नतिमा महत्वपूणन योगदान परु् याउन सक्छन।् तवश्वका उत्कृष्ट तवश्वतवद्यालयहरू, िस्िै University 

of Oxford र Harvard University, आफ्ना पवून तवद्याथीहरूको सशक्त नेटवकन का कारण तवश्वमै 

प्रभावशाली बनेका छन।् यी संस्थाहरूका पवून तवद्याथीहरूले छात्रवतृत्त कोर् स्थापना, अनसुन्द्धान 

अनदुान, पवूानधार तनमानण र नीति तनमानणमा सतिय भतूमका तनवानह गद ै आएका छन,् िसले गदान 
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उनीहरूको मािसंृस्थाले तवश्वव्यापी रूपमा उत्कृष्टिा कायम राख्न सकेका छन्। यसले के दखेाउँछ 

भन,े पवून तवद्याथीहरूको सतिय सहभातगिाले शतैिक संस्थालाई नयाँ उचाइमा परु् याउन सक्छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको सन्द्दभनमा पतन पवून तवद्याथीहरूको भतूमका उतत्तकै महत्वपूणन र तनणानयक 

छ। यस क्याम्पसले उत्पादन गरेका हिारौं पवून तवद्याथीहरू आि दशे िथा तवदेशका तवतभन्द्न िेत्रमा 

सफल र प्रतितष्ठि स्थानमा कायनरि छन।् उनीहरूले आफ्नो व्यतक्तगि िीवनमा सफलिा हातसल 

गरररहदँा, आफ्नो मािसंृस्थालाई तबसनन ुहुदँनै। यस लेखको मखु्य उद्दशे्य ओखलढुङ्गा क्याम्पसका 

पवून तवद्याथीहरूको योगदानलाई उिागर गनुनका साथै, क्याम्पसको भतवरय तनमानणमा उनीहरूको 

सतिय सहभातगिाका लातग आह्वान गनुन हो। हामीले कसरी सामतूहक प्रयासबाट यस क्याम्पसलाई 

अझ सदुृढ, आधतुनक र पवूी नेपालकै एक नमनुा शतैिक संस्था बनाउन सक्छौं भन्द्ने तवर्यमा तवस्ििृ 

चचान गररनेछ। यो लेख पवून स्वतवय ुसभापति दामोदर धमलाको मलू भावना र तवचारमा आधाररि 

रही, त्यसलाई थप तवस्िार र तवशे्लर्ण गद ैियार पाररएको छ, िसले पवून तवद्याथीहरूलाई आफ्नो 

मािसंृस्थाप्रति थप तिम्मवेार र सतिय बनाउन प्रेरणा तदनेछ। 

२.  पूवक सवद्याथीहरूको भूसमका: भसवष्यको सेतु 

कुनै पतन शतैिक संस्थाको िीवन्द्ििा र प्रगतिको मापन त्यसका पवून तवद्याथीहरूको सतियिा र 

योगदानबाट पतन हुन्द्छ। पवून तवद्याथीहरूले आफ्नो मािसंृस्थालाई केवल भावनात्मक रूपमा मात्र 

नभई, भौतिक र बौतद्धक रूपमा पतन सहयोग परु् याउन सक्छन।् उनीहरूले आफ्नो अनभुव, ज्ञान, सीप 

र नेटवकन लाई क्याम्पसको तहिमा प्रयोग गरेर यसलाई अझ गतिशील र प्रभावशाली बनाउन सक्छन।् 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसका पवून तवद्याथीहरूका लातग पतन यस्िै संस्कार तवकास गने प्रशस्ि 

सम्भावनाहरू छन,् िसले क्याम्पसलाई नयाँ उचाइमा परु् याउन मद्दि गनेछ। 

२.१ सवश्वव्यापी उदाहिण ि पे्रिणा 

तवश्वका उत्कृष्ट तवश्वतवद्यालयहरूले आफ्नो सफलिाको श्रेय आफ्ना पवून तवद्याथीहरूको सशक्त 

नेटवकन लाई तदने गछनन।् University of Oxford र Harvard University िस्िा प्रतितष्ठि संस्थाहरू 

यसका ज्वलन्द्ि उदाहरण हुन्। यी तवश्वतवद्यालयहरूले शिातधदयौंदतेख तवश्वभरका नेिा, वजै्ञातनक, 

कलाकार र तवचारकहरू उत्पादन गद ै आएका छन।् उनीहरूका पवून तवद्याथीहरूले आफ्नो 

मािसंृस्थालाई तवतभन्द्न माध्यमबाट सहयोग परु् याउँद ै आएका छन,् िसले गदान यी संस्थाहरूले 

तवश्वव्यापी रूपमा आफ्नो उत्कृष्टिा कायम राख्न सकेका छन।् 
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छात्रवृसि कोष ि अनुसन्िान अनुदान: 

अक्सफोडन र हावनडनका पवून तवद्याथीहरूले िूलो मात्रामा छात्रवतृत्त कोर् स्थापना गरेका छन,् 

िसले गदान आतथनक रूपमा कमिोर िर मधेावी तवद्याथीहरूले पतन तवश्वस्िरीय तशिा प्राप्त 

गनन सक्छन।् यसका साथै, उनीहरूले तवतभन्द्न अनसुन्द्धान पररयोिनाहरूका लातग अनदुान 

प्रदान गछनन,् िसले तवश्वतवद्यालयहरूलाई ज्ञानको तसिनना र तवस्िारमा महत्वपणून भतूमका 

खले्न सिम बनाउँछ। उदाहरणका लातग, हावनडन तवश्वतवद्यालयले आफ्नो कोर्को िूलो 

तहस्सा पवून तवद्याथीहरूबाट प्राप्त गछन, िसले गदान यसले तवश्वकै उत्कृष्ट प्राध्यापकहरूलाई 

आकतर्नि गनन र अत्याधतुनक अनसुन्द्धान गनन सक्छ। 

पूवाकिाि सनमाकण ि स्तिोन्नसत: 

पवून तवद्याथीहरूले तवश्वतवद्यालयहरूको भौतिक पवूानधार तनमानण र स्िरोन्द्नतिमा पतन 

महत्वपूणन योगदान तदन्द्छन।् नयाँ भवनहरू, पसु्िकालयहरू, प्रयोगशालाहरू र खलेकुद 

सतुवधाहरूको तनमानणमा उनीहरूको आतथनक सहयोग तनणानयक हुन्द्छ। यसले 

तवद्याथीहरूलाई उत्कृष्ट शतैिक वािावरण प्रदान गनन मद्दि गछन। 

नीसत सनमाकण ि शैसिक सुिािमा सहभासगता:  

धेरै पवून तवद्याथीहरू आफ्नो मािसंृस्थाको सञ्चालक सतमति वा सल्लाहकार बोडनमा रहरे 

नीति तनमानण र शतैिक सधुारका प्रतियामा सतिय भतूमका खले्छन्। उनीहरूले आफ्नो 

व्यावसातयक अनुभव र ज्ञानलाई प्रयोग गरेर तवश्वतवद्यालयको पाि्यिम, प्रशासतनक 

संरचना र रणनीतिक योिनाहरूलाई अझ प्रभावकारी बनाउन मद्दि गछनन।् 

यी तवश्वव्यापी उदाहरणहरूले के दखेाउँछन ् भने, पवून तवद्याथीहरूको सतिय सहभातगिाले शतैिक 

संस्थालाई केवल आतथनक रूपमा मात्र नभई, बौतद्धक र सामातिक रूपमा पतन सदुृढ बनाउँछ। 

नेपालको सन्द्दभनमा पतन यस्िा नेटवकन को आवश्यकिा र सम्भावना उतत्तकै छ। ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसका पवून तवद्याथीहरूले पतन यस्िै संस्कार तवकास गनन सक्छन,् िसले क्याम्पसलाई अझ 

गतिशील र प्रभावशाली बनाउन मद्दि गनेछ। 

२.२ ओखलढुङ्गा क्याम्पसका लासग सवसशष्ट योगदानका िेत्रहरू: 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसका पवून तवद्याथीहरूले आफ्नो मािसंृस्थाको तवकासका लातग तवतभन्द्न िते्रमा 

तवतशष्ट योगदान तदन सक्छन।् यी योगदानहरूले क्याम्पसलाई विनमान चनुौिीहरूको सामना गनन र 

भतवरयका अवसरहरूलाई सदपुयोग गनन सिम बनाउनेछ। 
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क) छात्रवृसि कोष स्थापना: 

आतथनक अभावका कारण धेरै मधेावी तवद्याथीहरूले उच्च तशिाबाट वतञ्चि हुनपुने अवस्था अझै 

पतन हाम्रो समािमा तवद्यमान छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसका पवून तवद्याथीहरूले छात्रवतृत्त कोर् 

स्थापना गरेर यस्िा तवद्याथीहरूलाई िूलो सहयोग परु् याउन सक्छन।् यो कोर्ले आतथनक रूपमा 

तवपन्द्न िर अध्ययनमा उत्कृष्ट प्रदशनन गने तवद्याथीहरूलाई मातसक भत्ता, पाि्यपसु्िक सहयोग वा 

शतैिक शलु्कमा छुट प्रदान गनन सक्छ। यसबाट तवद्याथीहरूलाई पढाइमा ध्यान केतन्द्रि गनन प्रोत्साहन 

तमल्नेछ र उनीहरूले आफ्नो शैतिक यात्रालाई तनरन्द्िरिा तदन सक्नेछन।् यस प्रकारको सहयोगले 

क्याम्पसको शतैिक गणुस्िर अतभवतृद्धमा पतन प्रत्यि प्रभाव पानेछ, तकनतक यसले उत्कृष्ट 

तवद्याथीहरूलाई क्याम्पसमा आकतर्नि गनेछ। 

ख)  करियि पिामशक ि मागकदशकन: 

आिको प्रतिस्पधी यगुमा तवद्याथीहरूलाई सही कररयर मागनदशननको आवश्यकिा पछन। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसका पवून तवद्याथीहरू, िो तवतभन्द्न पेशागि िेत्रमा सफल छन,् उनीहरूल े

विनमान तवद्याथीहरूलाई कररयर परामशन र मागनदशनन प्रदान गनन सक्छन।् यसमा तनयतमि रूपमा 

कररयर सेतमनार, कायनशाला वा व्यतक्तगि परामशन सत्रहरू आयोिना गनन सतकन्द्छ। पवून तवद्याथीहरूले 

आफ्नो अनभुव, चनुौिी र सफलिाका कथाहरू सनुाएर तवद्याथीहरूलाई प्रेरणा तदन सक्छन।् यसका 

साथै, उनीहरूले तवतभन्द्न पेशागि िेत्रहरूको बारेमा िानकारी प्रदान गरेर तवद्याथीहरूलाई सही 

कररयर मागन छनौट गनन मद्दि गनन सक्छन।् यसले तवद्याथीहरूलाई भतवरयका लातग ियार पानन र 

उनीहरूको आत्मतवश्वास बढाउन महत्वपणून भतूमका खेल्नेछ। 

ग)  सीप तासलम ि कायकशाला: 

बिारको माग अनसुारका सीप तवकास कायनिमहरू आिको तशिाको अपररहायन अगं बनेका छन।् 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसका पवून तवद्याथीहरूले तवतभन्द्न सीप िातलम र कायनशालाहरू आयोिना गरेर 

तवद्याथीहरूलाई रोिगारमलूक सीपहरू प्रदान गनन सक्छन।् यसमा कम्प्यटुर सीप, भार्ा सीप, 

उद्यमशीलिा िातलम, सफ्टवेयर तवकास, तडतिटल माकेतटङ वा अन्द्य प्रातवतधक सीपहरू समावेश 

हुन सक्छन।् पवून तवद्याथीहरूले आफ्नो तवशरे्ज्ञिाको िेत्रमा िातलम प्रदान गनन सक्छन ्वा सम्बतन्द्धि 

तवज्ञहरूलाई आमतन्द्त्रि गनन सक्छन।् यस्िा िातलमहरूले तवद्याथीहरूलाई स्नािक गरेपतछ ित्काल 

रोिगार पाउन वा आफ्नै व्यवसाय सरुु गनन सिम बनाउनेछ। यसले क्याम्पसलाई सैद्धातन्द्िक ज्ञानका 

साथै व्यावहाररक सीप प्रदान गने संस्थाको रूपमा स्थातपि गनन मद्दि गनेछ। 
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घ)  पुस्तक सहयोग ि शैसिक सामग्री: 

पसु्िकालय कुनै पतन शतैिक संस्थाको मटुु हो। ओखलढुङ्गा क्याम्पसको पसु्िकालयलाई अझ 

सदुृढ र समदृ्ध बनाउन पवून तवद्याथीहरूको सहयोग अपररहायन छ। उनीहरूले नयाँ पाि्यपसु्िकहरू, 

सन्द्दभन सामग्रीहरू, िननलहरू र पतत्रकाहरू खररद गनन आतथनक सहयोग गनन सक्छन।् यसका साथै, 

उनीहरूले आफ्ना व्यतक्तगि पुस्िक संग्रहहरू दान गरेर पतन पसु्िकालयलाई समदृ्ध बनाउन सक्छन।् 

शतैिक सामग्रीको उपलधधिाले तवद्याथीहरूलाई गतहरो अध्ययन र अनसुन्द्धान गनन प्रोत्साहन 

तमल्नेछ। यसले क्याम्पसको शतैिक वािावरणलाई अझ िीवन्द्ि बनाउनेछ र तवद्याथीहरूको ज्ञानको 

तितििलाई फरातकलो बनाउन मद्दि गनेछ। 

ङ)  सिसजटल पुस्तकालय ि प्रसवसिमैत्री वाताविण: 

आिको यगु सचूना प्रतवतधको यगु हो। ओखलढुङ्गा क्याम्पसलाई तडतिटल र प्रतवतधमैत्री बनाउन 

पवून तवद्याथीहरूको भतूमका तनणानयक हुन सक्छ। उनीहरूले तडतिटल पसु्िकालय स्थापना गनन, 

कम्प्यटुर ल्याबहरू सदुृढ गनन, इन्द्टरनेट पहुचँ तवस्िार गनन र आधतुनक शतैिक सफ्टवयेरहरू उपलधध 

गराउन आतथनक र प्रातवतधक सहयोग गनन सक्छन।् तडतिटल पसु्िकालयले तवद्याथीहरूलाई 

तवश्वभरका शतैिक स्रोिहरूमा पहुचँ प्रदान गनेछ, िसले उनीहरूको अध्ययन र अनसुन्द्धानलाई अझ 

प्रभावकारी बनाउनेछ। प्रतवतधमतै्री वािावरणले तवद्याथीहरूलाई २१ औ ं शिाधदीका लातग 

आवश्यक सीपहरू तवकास गनन मद्दि गनेछ र उनीहरूलाई तवश्वव्यापी प्रतिस्पधानका लातग ियार 

पानेछ। 

च)  पूवाकिाि सनमाकण ि ममकतसम्भाि: 

क्याम्पसको भौतिक पवूानधारले शतैिक वािावरणमा महत्वपणून प्रभाव पाछन। पवून तवद्याथीहरूले 

क्याम्पसका भवनहरू, किाकोिाहरू, शौचालयहरू, खानेपानीको व्यवस्था र खले मदैानहरूको 

तनमानण, ममनिसम्भार र स्िरोन्द्नतिमा सहयोग गनन सक्छन्। राम्रो भौतिक पवूानधारले तवद्याथीहरूलाई 

स्वच्छ, सरुतिि र प्रेरणादायी शतैिक वािावरण प्रदान गछन। यसले क्याम्पसको समग्र आकर्नण 

बढाउँछ र तवद्याथीहरूलाई अध्ययनमा ध्यान केतन्द्रि गनन मद्दि गछन। 

छ)  नीसत सनमाकण ि शैसिक सुिािमा सहभासगता: 

पवून तवद्याथीहरूले क्याम्पसको व्यवस्थापन सतमति वा सल्लाहकार बोडनमा रहरे नीति तनमानण र 

शतैिक सधुारका प्रतियामा सतिय भतूमका खले्न सक्छन।् उनीहरूले आफ्नो व्यावसातयक अनभुव र 

ज्ञानलाई प्रयोग गरेर क्याम्पसको पाि्यिम, प्रशासतनक संरचना र रणनीतिक योिनाहरूलाई अझ 

प्रभावकारी बनाउन मद्दि गनन सक्छन।् उनीहरूले बिारको माग र तवश्वव्यापी शतैिक प्रचलनहरूलाई 
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ध्यानमा राखरे क्याम्पसलाई नयाँ कायनिमहरू सरुु गनन वा अवतस्थि कायनिमहरूलाई सधुार गनन 

सल्लाह तदन सक्छन।् यसले क्याम्पसलाई समयसापेि र प्रतिस्पधी बनाउन महत्वपूणन भतूमका 

खले्नेछ। 

यी सबै िेत्रमा पवून तवद्याथीहरूको सामतूहक प्रयासले ओखलढुङ्गा क्याम्पसलाई पवूी नेपालकै एक 

उत्कृष्ट शतैिक संस्थाको रूपमा स्थातपि गनन सतकन्द्छ। उनीहरूको योगदानले क्याम्पसलाई केवल 

भौतिक रूपमा मात्र नभई, शैतिक गणुस्िर, सामातिक प्रभाव र प्रातज्ञक उत्कृष्टिाको दृतष्टल े पतन 

समदृ्ध बनाउनेछ। 

३.  अन्तिाकसष्िय उदाहिण: सशिा नै समृसिको आिाि 

तशिा कुनै पतन रारिको समग्र तवकासको मरेुदण्ड हो। इतिहास सािी छ तक िनु रारिले तशिामा 

लगानी गर् यो, त्यसले आतथनक, सामातिक र प्रातवतधक िेत्रमा अभिूपवून प्रगति हातसल गर् यो। 

तशिाले नागररकहरूलाई सशक्त बनाउँछ, नवप्रविननलाई प्रोत्साहन गछन र तदगो समतृद्धको मागन 

प्रशस्ि गछन। तवश्वका धेरै रारिहरूले तशिालाई आफ्नो तवकासको प्रमखु आधार बनाएर कसरी 

कायापलट गरेका छन ्भन्द्ने कुराका केही ज्वलन्द्ि उदाहरणहरू यहाँ प्रस्ििु गररएका छन,् िसबाट 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस र समग्र नेपालले पतन महत्वपणून पाि तसक्न सक्छ। 

३.१ जापानको शैसिक पुनजाकगिण: खिानीिाट उठेको िाष्ि 

दोस्रो तवश्वयदु्धले िापानलाई पणून रूपमा ध्वस्ि पारेको तथयो। तहरोतसमा र नागासाकीमा भएको 

आणतवक बम हमलाले दशेको भौतिक संरचना मात्र होइन, मनोबलसमिे िितविि पारेको तथयो। 

िर, िापानले हार मानेन। यदु्धको तवध्वसंपतछ िापानले आफ्नो पनुरुत्थानको आधार तशिालाई 

बनायो। िापानी नेितृ्वले यो कुरा राम्ररी बझुकेो तथयो तक भौतिक संरचनाको पनुतननमानण गनन 

सतकएला, िर रारिको वास्ितवक शतक्त भनेको तशतिि र अनुशातसि नागररक हुन।् 

िापानले तशिामा व्यापक लगानी गर् यो। प्राथतमक तशिादेतख उच्च तशिासम्मको पाि्यिमलाई 

आधतुनक बनाइयो। प्रातवतधक र व्यावसातयक तशिामा तवशरे् िोड तदइयो, िसले गदान 

उद्योगहरूलाई आवश्यक पने दि िनशतक्त उत्पादन हुन सक्यो। िापानी तशिा प्रणालीले केवल ज्ञान 

प्रदान गने मात्र नभई, तवद्याथीहरूमा अनुशासन, नैतिकिा, सामतूहक भावना र रारिप्रेमको भावना 

पतन तवकास गर् यो। तवद्यालयहरूमा सरसफाइ, समयको पालना र एकअकानलाई सहयोग गने िस्िा 

कुराहरूलाई तवशेर् महत्व तदइयो। 
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यसका साथै, िापानले अनुसन्द्धान र प्रतवतधमा पतन िूलो लगानी गर् यो। तवश्वतवद्यालयहरूलाई 

अनसुन्द्धानका केन्द्रतबन्द्द ुबनाइयो र उद्योगहरूसँग सहकायन गरेर नयाँ प्रतवतधहरूको तवकास गररयो। 

यसको पररणाम स्वरूप, िापानले छोटो समयम ै तवश्वको एक प्रमखु आतथनक र प्रातवतधक शतक्तको 

रूपमा आफूलाई स्थातपि गर् यो। आि िापानका कार, इलेक्िोतनक्स र रोबोतटक्स उत्पादनहरू 

तवश्वभरर प्रख्याि छन।् यो सबै तशिा, अनुशासन र प्रतवतधमा गररएको दरूगामी लगानीको प्रतिफल 

हो। िापानी पनुरुत्थानको कथाले के दखेाउँछ भने, यतद कुनै रारिले तशिालाई प्राथतमकिा तदन्द्छ 

भन,े त्यसले िस्िोसकैु चनुौिीको सामना गरेर पतन समतृद्धको तशखरमा पगु्न सक्छ। 

३.२ दसिण कोरियाको आसथकक चमत्कािमा सशिाको भूसमका: सीप ि प्रसवसिको शसि 

िापानिस्िै दतिण कोररया पतन सन ्१९५० को दशकमा भएको कोररयाली यदु्धले िहसनहस भएको 

तथयो। यो एक गररब, कृतर्प्रधान र प्राकृतिक स्रोिसाधनतवहीन दशे तथयो। िर, आि दतिण कोररया 

तवश्वको एक तवकतसि र प्रतवतधमा अग्रणी रारिको रूपमा तचतनन्द्छ। यसको पछातड पतन तशिामा 

गररएको रणनीतिक लगानी र दरूदृतष्टपणून नीतिहरूको महत्वपूणन भतूमका छ। 

दतिण कोररयाले आफ्नो तवकासको सरुुवािी चरणदतेख नै मानव संसाधन तवकासलाई उच्च 

प्राथतमकिा तदयो। सरकारले तशिामा िूलो बिटे तवतनयोिन गर् यो र तशिालाई सबै नागररकको 

पहुचँमा परु् यायो। तवशरे्गरी, सीपमलूक र प्रतवतधमलूक तशिामा िोड तदइयो। तवश्वतवद्यालयहरूलाई 

उद्योगको आवश्यकिा अनुसारको पाि्यिम तवकास गनन प्रोत्सातहि गररयो। तवज्ञान, प्रतवतध, 

इतन्द्ितनयररङ र गतणि (STEM) तवर्यहरूमा तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गनन तवतभन्द्न कायनिमहरू 

सञ्चालन गररयो। 

दतिण कोररयाली तशिा प्रणालीले तवद्याथीहरूलाई केवल सैद्धातन्द्िक ज्ञान मात्र नभई, व्यावहाररक 

सीप र समस्या समाधान गने िमिा पतन तवकास गर् यो। यसले गदान दि र तसिननशील िनशतक्त 

उत्पादन भयो, िसले दशेको औद्योतगक तवकासमा महत्वपणून योगदान परु् यायो। सामसङु, हुन्द्डाई, 

एलिी िस्िा तवश्वव्यापी कम्पनीहरूको सफलिाको पछातड दतिण कोररयाको उत्कृष्ट तशिा प्रणाली 

र दि िनशतक्तको िूलो हाि छ। उनीहरूले तवश्व बिारमा प्रतिस्पधान गनन सक्ने उत्पादनहरू र सेवाहरू 

प्रदान गरेर आफ्नो स्थान बनाए। 

िापान र दतिण कोररयाका यी उदाहरणहरूले के स्पष्ट पाछनन ्भने, तशिा नै समतृद्धको आधार हो। 

यतद हामीले गणुस्िरीय तशिा, सीप तवकास र प्रतवतधमा लगानी गर् यौं भने, कुनै पतन रारिले आफ्नो 

भाग्य बदल्न सक्छ। नेपाल र तवशरे्गरी ओखलढुङ्गा क्याम्पसले यी सफल मोडलहरूबाट धेरै कुरा 

तसक्न सक्छ। 
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३.३ ओखलढुङ्गा क्याम्पस: पूवी नेपालको नमुना संस्थाको परिकपपना 

िापान र दतिण कोररयाका अनभुवहरूलाई मनन गद,ै यतद हामीले ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा 

गणुस्िर, सीप र प्रतवतधलाई प्राथतमकिा तदयौं भने, सदरमकुाम नतिक रहकेो यो क्याम्पस पवूी 

नेपालको एक नमनुा शतैिक संस्था बन्द्न सक्छ। यो पररकल्पनालाई साकार पाननका लातग केही 

महत्वपूणन रणनीतिहरू अपनाउन ुआवश्यक छ: 

गुणस्तिीय सशिामा जोि: क्याम्पसले प्रदान गने तशिाको गणुस्िरमा कुनै सम्झौिा गनुन 

हुदँनै। यसका लातग योग्य र अनभुवी प्राध्यापकहरूको व्यवस्था, आधतुनक पाि्यिमको 

तवकास, तनयतमि मलू्यांकन प्रणाली र तवद्याथी-केतन्द्रि तशिण तवतध अपनाउन ुपछन। पूवन 

तवद्याथीहरूले अतितथ प्राध्यापकको रूपमा वा पाि्यिम तवकास सतमतिमा रहरे आफ्नो 

तवशेर्ज्ञिा प्रदान गनन सक्छन।् 

सीपमूलक तासलमको व्यवस्था: आिको बिारमा सैद्धातन्द्िक ज्ञानका साथै व्यावहाररक 

सीपको पतन उतत्तकै महत्व छ। क्याम्पसले तवतभन्द्न सीपमलूक िातलमहरू, िस्िै कम्प्यटुर 

प्रोग्रातमङ, तडतिटल माकेतटङ, उद्यमशीलिा, भार्ा सीप, पयनटन िथा होटल व्यवस्थापन 

आतद सञ्चालन गनुनपछन। यसले तवद्याथीहरूलाई स्नािक गरेपतछ ित्काल रोिगार पाउन वा 

स्वरोिगार बन्द्न सिम बनाउनेछ। पवून तवद्याथीहरूले यस्िा िातलमहरू सञ्चालन गनन 

आतथनक वा प्रातवतधक सहयोग गनन सक्छन।् 

प्रसवसिमैत्री वाताविणको सनमाकण: २१ औ ं शिाधदीको तशिा प्रतवतधबाट अतवभाज्य 

छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसलाई पणून रूपमा प्रतवतधमैत्री बनाउन ुआवश्यक छ। यसमा स्माटन 

क्लासरूम, तडतिटल पसु्िकालय, उच्च गतिको इन्द्टरनेट पहुचँ, कम्प्यटुर ल्याब र शतैिक 

सफ्टवयेरहरूको प्रयोग समावशे हुनपुछन। पवून तवद्याथीहरूले यसका लातग आवश्यक 

पवूानधार तनमानणमा सहयोग गनन सक्छन ्र प्रातवतधक ज्ञान हस्िान्द्िरण गनन सक्छन।् 

अनुसन्िान ि नवप्रवतकनलाई प्रोत्साहन: क्याम्पसलाई केवल ज्ञान हस्िान्द्िरण गने 

संस्थाको रूपमा मात्र नभई, ज्ञान तसिनना गने केन्द्रको रूपमा पतन तवकास गनुनपछन। तवद्याथी र 

प्राध्यापकहरूलाई अनसुन्द्धानमा संलग्न हुन प्रोत्साहन गनुनपछन। स्थानीय समस्याहरूको 

समाधान खोज्नका लातग अनसुन्द्धान पररयोिनाहरू सञ्चालन गनन सतकन्द्छ। पवून 

तवद्याथीहरूले अनसुन्द्धानका लातग आतथनक सहयोग वा मागनदशनन प्रदान गनन सक्छन।् 

सामुदासयक सहभासगता ि साझेदािी: क्याम्पसलाई समदुायसँग िोड्न ु आवश्यक छ। 

स्थानीय सरकार, उद्योगहरू, गरै-सरकारी संस्थाहरू र समदुायका सदस्यहरूसँग साझदेारी 
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गरेर क्याम्पसले आफ्नो प्रभावकाररिा बढाउन सक्छ। पवून तवद्याथीहरूले यस्िा साझदेारीहरू 

स्थापना गनन पलुको काम गनन सक्छन।् 

सदरमकुाम नतिक रहकेो ओखलढुङ्गा क्याम्पसको भौगोतलक अवतस्थति यसको लातग एक िूलो 

अवसर हो। यसले शहरी सतुवधाहरूको पहुचँ र ग्रामीण िेत्रका तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गने िमिा 

दवु ै प्रदान गदनछ। यतद यी रणनीतिहरूलाई प्रभावकारी रूपमा कायानन्द्वयन गनन सतकयो भने, 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले पवूी नेपालको शतैिक पररदृश्यमा एक नयाँ मानक स्थातपि गनन सक्छ र 

यस िेत्रको समग्र तवकासमा महत्वपणून योगदान परु् याउन सक्छ। यो केवल एक सपना मात्र होइन, बरु 

पवून तवद्याथीहरूको सामतूहक प्रयास र समपनणबाट साकार पानन सतकने एक यथाथनवादी लक्ष्य हो। 

४.  भावनात्मक स्मृसत: सवगतको झपको ि वतकमानको यथाथक 

मानव िीवनमा केही यस्िा स्थानहरू हुन्द्छन,् िसले हाम्रो स्मतृिमा अतमट छाप छोड्छन्। शतैिक 

संस्थाहरू िीमध्ये प्रमखु हुन।् ओखलढुङ्गा क्याम्पस पतन हिारौं पवून तवद्याथीहरूका लातग त्यस्िै 

एक भावनात्मक केन्द्र हो। िब कुनै पवून तवद्याथी आफ्नो तवगि सम्झन्द्छ, क्याम्पसका िी तदनहरू 

आखँाअति झल्झली आउँछन।् िी किाकोिाहरू, िहाँ ज्ञानका कुराहरू आदानप्रदान हुन्द्थे; त्यो 

पसु्िकालय, िहाँ अनतगन्द्िी पसु्िकहरूका पाना पल्टाइन्द्थे; त्यो खले मदैान, िहाँ तविय र पराियका 

िणहरू अनभुव गररन्द्थे; र त्यो पानीको धारा, िहाँ साथीभाइसँगको गफगाफमा समय तबिेको पत्त ै

हुदँनै्यो – यी सबै स्मतृिहरूले मनमा एक प्रकारको नोस्टातल्िया िगाउँछन।् 

क्याम्पसका तभत्ताहरूले हाम्रा आवािहरू सनुेका छन,् हाम्रा हाँसो र आसँकुा सािी बनेका छन।् िी 

आगँनले हाम्रा पाइलाहरू महससु गरेका छन,् िहाँ हामीले भतवरयका सपनाहरू बनुेका तथयौं। 

सदरमकुामको चहलपहल नतिकै बसेर, हामीले केवल तकिाबी ज्ञान मात्र हातसल गरेनौं, बरु 

िीवनका महत्वपणून पािहरू पतन तसक्यौं। यहाँ हामीले तमत्रिाको महत्व बझु्यौं, प्रतिस्पधानको भावना 

तवकास गर् यौं र सामतूहक रूपमा काम गने बानी बसाल्यौं। क्याम्पसका हरेक कुनाकाप्चाले हामीलाई 

केही न केही तसकाएका छन,् चाह ेत्यो किाकोिाको गम्भीर वािावरण होस ्वा क्यातन्द्टनको रमाइलो 

िमिट। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तवद्याथीहरूको िीवनमा गतहरो प्रभाव पारेको छ। यो केवल एउटा शतैिक 

संस्था मात्र तथएन, यो ि एउटा पररवार तथयो, िहाँ हामीले एकअकानलाई सहयोग गद,ै तसक्द ैर हुकन दँ ै

तथयौं। यहाँबाट प्राप्त तशिा र अनभुवले नै आि हामी िहाँ छौं, त्यो यात्राको िग बनाएको हो। 

क्याम्पसले हामीलाई केवल तडग्री मात्र तदएन, बरु िीवनमा अगातड बढ्नका लातग आवश्यक 

आत्मतवश्वास, सीप र दृतष्टकोण पतन प्रदान गर् यो। धेरै पवून तवद्याथीहरूले आफ्नो सफलिाको श्रेय यसै 
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क्याम्पसलाई तदने गछनन,् तकनतक यहाँबाट प्राप्त आधारभिू ज्ञान र नैतिक तशिाले उनीहरूलाई 

िीवनका तवतभन्द्न मोडहरूमा सही तनणनय तलन मद्दि गरेको छ। 

आिको व्यस्ि िीवनमा, हामीमध्ये धेरैले क्याम्पसका िी तदनहरूलाई सम्झन फुसनद पाउँदनैौं। िर, 

िब कुनै अवसर आउँछ, िस्िै यो स्माररका प्रकाशनको अवसर, िब िी परुाना यादहरू िािा हुन्द्छन।् 

यो समय हो, तवगिलाई सम्झने, विनमानलाई मलू्यांकन गने र भतवरयका लातग योिना बनाउने। 

क्याम्पसका िी भौतिक संरचनाहरू, िनु समयसँग ै पररविनन भएका होलान्, िर तिनले बोकेका 

स्मतृिहरू र तिनले प्रदान गरेको तशिाको महत्व कतहल्यै मतेटँदनै। यो भावनात्मक सम्बन्द्ध नै पवून 

तवद्याथीहरूलाई आफ्नो मािसंृस्थासँग िोड्ने अदृश्य धागो हो, िसले उनीहरूलाई क्याम्पसको 

तवकासमा योगदान तदन प्रेररि गछन। 

तवगिको झल्कोले हामीलाई विनमानको यथाथनसँग िोड्छ। हामीले क्याम्पसबाट के पायौं र अब 

क्याम्पसलाई के तदन सक्छौं भन्द्ने प्रश्नले हामीलाई िचिच्याउँछ। यो केवल भावनात्मक कुरा मात्र 

होइन, यो ि हाम्रो तिम्मवेारी पतन हो। हामीले प्राप्त गरेको तशिा र सफलिाको प्रतिफल स्वरूप, अब 

हाम्रो पालो हो, क्याम्पसलाई अझ समदृ्ध बनाउने। यसका लातग, तवगिका मीिा सम्झनाहरूलाई 

प्रेरणाको स्रोि बनाएर, विनमानमा सतिय भतूमका खले्नपुछन। क्याम्पसले हामीलाई तदएको अमलू्य 

उपहारको कदर गद,ै अब हामीले यसलाई भावी पसु्िाका लातग अझ राम्रो बनाउन ु पछन। यसरी, 

भावनात्मक स्मतृिले हामीलाई विनमानको दातयत्वबोध गराउँछ र भतवरयका लातग मागन प्रशस्ि गछन। 

५. ओखलढुङ्गा क्याम्पसको यात्रा: संघषकदेसख समृसिसम्म 

हरेक महान ्यात्राको सरुुवाि संिर्नबाट हुन्द्छ, र ओखलढुङ्गा क्याम्पसको कथा पतन यसभन्द्दा तभन्द्न 

छैन। यस क्याम्पसको स्थापना केवल एक शतैिक संस्थाको रूपमा मात्र भएको तथएन, बरु यो ि यस 

िेत्रका िनिाको शतैिक आकांिा, दरूदृतष्ट र अथक प्रयासको प्रतिफल तथयो। दगुनम पहाडी िेत्रमा 

उच्च तशिाको ज्योति फैलाउने सपना बोकेर सरुु भएको यो यात्रा अनेकौं चनुौिी र अवरोधहरू पार 

गद ै आि समतृद्धको तदशामा उन्द्मखु छ। यसको यात्रालाई िीन प्रमखु चरणमा तवभािन गरेर हनेन 

सतकन्द्छ: स्थापनाकालीन संिर्न, तवकास र तवस्िारको चरण, र विनमानको उपलतधध िथा भतवरयको 

पररकल्पना। 

५.१ स्थापनाकालीन संघषक ि चुनौतीहरू 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको स्थापना कुनै सहि कायन तथएन। ित्कालीन समयमा यािायाि, सञ्चार र 

अन्द्य पवूानधारको अभावमा यस िेत्रमा उच्च तशिाको कल्पना गनुन नै एक चनुौिीपूणन कायन तथयो। 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf 

 24 

स्थानीय बतुद्धिीवी, समािसेवी र तशिाप्रेमीहरूको अथक प्रयास र सामतूहक प्रतिबद्धिाले मात्र यस 

क्याम्पसको िग बस्न सम्भव भयो। आतथनक स्रोिको अभाव, दि िनशतक्तको कमी र भौगोतलक 

तवकटिा िस्िा अनेकौं चनुौिीहरूका बाबिदु पतन उनीहरूले हार मानेनन।् 

आसथकक स्रोतको अभाव: क्याम्पस स्थापनाका लातग आवश्यक पने आतथनक स्रोि 

िटुाउन ुसबैभन्द्दा िूलो चनुौिी तथयो। स्थानीय िनिाले श्रमदान, चन्द्दा संकलन र तवतभन्द्न 

सहयोग अतभयानहरू माफन ि आतथनक स्रोि िटुाएका तथए। एक-एक पैसा िोडेर, एक-एक 

इटँा थपेर यस क्याम्पसको भौतिक संरचना तनमानण गररएको तथयो। यो केवल भवन तनमानण 

मात्र तथएन, यो ि सामतूहक सपनाको साकार रूप तथयो। 

दि जनशसिको कमी: दगुनम िेत्रमा दि प्राध्यापक र कमनचारीहरूलाई आकतर्नि गनुन 

अको चनुौिी तथयो। िर, तशिाप्रतिको समपनण र यस िेत्रका यवुाहरूको भतवरय तनमानण गने 

दृढ संकल्पका साथ धेरैले कम सतुवधामा पतन सेवा प्रदान गरे। उनीहरूको त्याग र समपनणले 

क्याम्पसलाई शतैिक गति प्रदान गर् यो। 

भौगोसलक सवकटता ि पूवाकिािको अभाव: सदरमकुाममा भए पतन, ित्कालीन समयमा 

ओखलढुङ्गाको पवूानधार तवकास आिको िस्िो तथएन। यािायािको असुतवधाका कारण 

तनमानण सामग्री ढुवानी र अन्द्य प्रशासतनक कायनहरूमा कतिनाइ हुन्द््यो। यद्यतप, यी सबै 

चनुौिीहरूलाई स्थानीय समदुायको सतिय सहभातगिा र अदम्य साहसले पार गररयो। 

यसरी, ओखलढुङ्गा क्याम्पसको स्थापना केवल एक शतैिक संस्थाको िन्द्म मात्र तथएन, यो ि यस 

िेत्रका िनिाको सामतूहक इच्छाशतक्त र तशिाप्रतिको अगाध प्रेमको प्रिीक तथयो। 

५.२ सवकास ि सवस्तािको चिण: समपकणले अगासि िढ्यो 

स्थापनाकालीन संिर्नपतछ, ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तबस्िारै तवकास र तवस्िारको गति तलयो। 

तवतभन्द्न समयमा क्याम्पसको नेितृ्व सम्हालेका व्यतक्तहरू, प्राध्यापकहरू, कमनचारीहरू, तवद्याथीहरू 

र स्थानीय समदुायको तनरन्द्िर समपनणले यसलाई अगातड बढायो। 

शैसिक कायकक्रमहरूको सवस्ताि: सरुुमा सीतमि तवर्यहरूमा मात्र पिनपािन हुने यस 

क्याम्पसमा समयिमसँग ै तवतभन्द्न संकाय र तवर्यहरू थतपँद ै गए। यसले तवद्याथीहरूलाई 

आफ्नो रुतच अनसुारका तवर्यहरू छनौट गने अवसर प्रदान गर् यो र क्याम्पसको शतैिक 

दायरालाई फरातकलो बनायो। 

भौसतक पूवाकिािको सवकास: तवतभन्द्न दाि ृ तनकाय, सरकारी सहयोग र स्थानीय 

समदुायको तनरन्द्िर प्रयासबाट क्याम्पसको भौतिक पवूानधारमा पतन सधुार हुदँ ै गयो। नया ँ
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भवनहरू तनमानण भए, पसु्िकालयलाई सदुृढ गररयो, प्रयोगशालाहरू स्थापना भए र खले 

मदैानको स्िरोन्द्नति गररयो। यी सबैले तवद्याथीहरूलाई अझ राम्रो शतैिक वािावरण प्रदान 

गनन मद्दि गर् यो। 

शैसिक गुणस्तिमा सुिाि: क्याम्पसले शतैिक गणुस्िर अतभवतृद्धमा पतन तवशरे् ध्यान 

तदयो। योग्य प्राध्यापकहरूको तनयतुक्त, तनयतमि परीिा प्रणाली र तवद्याथीहरूको चौिफी 

तवकासमा केतन्द्रि शतैिक गतितवतधहरू सञ्चालन गररए। यसले क्याम्पसबाट उत्पातदि 

िनशतक्तलाई रातरिय िथा अन्द्िरानतरिय स्िरमा प्रतिस्पधान गनन सिम बनायो। 

सामुदासयक सम्िन्ि: ओखलढुङ्गा क्याम्पसले सधैं स्थानीय समदुायसँग ितनष्ठ सम्बन्द्ध 

कायम राख्यो। समदुायका आवश्यकिाहरूलाई सम्बोधन गने शैतिक कायनिमहरू 

सञ्चालन गररयो र समदुायका सदस्यहरूलाई क्याम्पसका गतितवतधहरूमा सहभागी 

गराइयो। यसले क्याम्पसलाई समदुायको अतभन्द्न अगंको रूपमा स्थातपि गर् यो। 

यसरी, समपनण र सामतूहक प्रयासले ओखलढुङ्गा क्याम्पसले आफ्नो तवकासको यात्रालाई 

तनरन्द्िरिा तदयो, िसले गदान यो यस िेत्रको एक प्रमखु शतैिक केन्द्रको रूपमा स्थातपि हुन सक्यो। 

५.३ वतकमानको उपलसधि ि भसवष्यको परिकपपना: समृसिको सदशामा उन्मुख 

आि ओखलढुङ्गा क्याम्पस आफ्नो स्थापनाकालीन संिर्न र तवकासका चरणहरू पार गद ै

समतृद्धको तदशामा उन्द्मखु छ। यसले हातसल गरेका उपलतधधहरू गवन गनन लायक छन ् र यसको 

भतवरयको पररकल्पना अझ उज्ज्वल छ। 

शैसिक उत्कृष्टता: क्याम्पसले तवतभन्द्न संकायहरूमा गणुस्िरीय तशिा प्रदान गद ैआएको 

छ। यहाँबाट उत्पातदि हिारौं तवद्याथीहरू आि दशे िथा तवदशेका तवतभन्द्न िेत्रमा सफल र 

प्रतितष्ठि स्थानमा कायनरि छन।् उनीहरूले आफ्नो ज्ञान र सीपले समािमा सकारात्मक 

योगदान परु् याइरहकेा छन।् 

आिुसनक प्रसवसि ि सिसजटल रूपान्तिण: विनमान समयमा क्याम्पसले आफूलाई 

प्रतवतधमतै्री बनाउने तदशामा महत्वपणून कदम चालेको छ। तडतिटल पसु्िकालय, कम्प्यटुर 

ल्याब र इन्द्टरनेट पहुचँको तवस्िारले तवद्याथीहरूलाई आधुतनक शतैिक स्रोिहरूमा पहुचँ 

प्रदान गरेको छ। यसले २१ औ ं शिाधदीका लातग आवश्यक सीपहरू तवकास गनन मद्दि 

गरररहकेो छ। 

अनुसन्िान ि नवप्रवतकन: क्याम्पसले अनसुन्द्धान र नवप्रविननलाई प्रोत्साहन गद ैआएको 

छ। तवद्याथी र प्राध्यापकहरूलाई स्थानीय समस्याहरूको समाधान खोज्नका लातग 
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अनसुन्द्धानमा संलग्न गराइएको छ। यसले क्याम्पसलाई केवल ज्ञान हस्िान्द्िरण गने 

संस्थाको रूपमा मात्र नभई, ज्ञान तसिनना गने केन्द्रको रूपमा पतन तवकास गरररहकेो छ। 

समुदायसँगको सहकायक: क्याम्पसले स्थानीय सरकार, समदुायका सदस्यहरू र अन्द्य 

सरोकारवालाहरूसँगको सहकायनलाई अझ सदुृढ बनाएको छ। यसले क्याम्पसलाई 

समदुायको आवश्यकिा अनुसारका कायनिमहरू सञ्चालन गनन र समदुायको समग्र 

तवकासमा योगदान परु् याउन सिम बनाएको छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको यात्रा संिर्नबाट सरुु भयो, समपनणले अगातड बढ्यो र आि समतृद्धको 

तदशामा उन्द्मखु छ। तवगि हाम्रो गवन हो, िसले हामीलाई प्रेरणा तदन्द्छ। विनमान हाम्रो तिम्मवेारी हो, 

िसलाई हामीले इमानदारीपवूनक तनवानह गनुनपछन। र, भतवरय हाम्रो सपना हो, िसलाई हामीले 

सामतूहक प्रयासबाट साकार पानुनपछन। यस क्याम्पसलाई पवूी नेपालकै एक नमनुा शतैिक संस्थाको 

रूपमा स्थातपि गने सपनालाई साकार पाननका लातग पवून तवद्याथीहरूको भतूमका अझ ै महत्वपूणन 

हुनेछ। 

६.  पूवक सवद्याथीको आह्वान: सिरुवालाई वृि िनाउने दासयत्व 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको गौरवशाली यात्रा, यसको स्थापनाकालीन संिर्न, तवकास र विनमानका 

उपलतधधहरूलाई स्मरण गरररहदँा, पवून स्वतवय ु सभापति दामोदर धमलाको मातमनक भनाइले हामी 

सबैलाई गतहरो रूपमा छोएको छ: “हामीले रोपेको तबरुवा आि विृ बन्द्दछै। यसलाई अझ हराभरा 

बनाउने दातयत्व हामी सबैको हो।” यो भनाइ केवल शधदहरू मात्र होइनन्, यो ि ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसका हरेक पवून तवद्याथीका लातग एक सशक्त आह्वान हो, एक पतवत्र तिम्मवेारीको बोध हो। 

हामीले क्याम्पसमा तबिाएका िी स्वतणनम तदनहरू, िहाँ हामीले ज्ञान आिनन गर् यौं, सीप तसक्यौं, र 

िीवनका लातग आवश्यक आधारतशला ियार गर् यौं। क्याम्पसले हामीलाई केवल शतैिक तडग्री मात्र 

तदएन, बरु िीवनमा सफल हुनका लातग आवश्यक आत्मतवश्वास, नैतिक मलू्य र सामातिक 

उत्तरदातयत्वको भावना पतन प्रदान गर् यो। आि हामी िहाँ छौं, िनु स्थानमा छौं, त्यसको िग यही 

क्याम्पसले बनाएको हो। यस अथनमा, ओखलढुङ्गा क्याम्पस हाम्रो शतैिक मािभृतूम हो, िसले 

हामीलाई हुकानयो, बढायो र समािमा स्थातपि हुन योग्य बनायो। 

अब हाम्रो पालो हो, यस मािभृतूमको ऋण तिने। हामीले रोपेको तबरुवालाई विृ बनाउने दातयत्व 

हामी सबै पवून तवद्याथीहरूको काँधमा आएको छ। यो दातयत्व केवल आतथनक सहयोगमा मात्र 

सीतमि छैन, बरु यसमा हाम्रो बौतद्धक, सामातिक र नैतिक योगदान पतन उतत्तकै महत्वपणून छ। हामीले 
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आफ्नो अनुभव, ज्ञान, सीप र नेटवकन लाई क्याम्पसको तहिमा प्रयोग गरेर यसलाई अझ सदुृढ र 

प्रभावशाली बनाउन सक्छौं। 

यस दासयत्वलाई पूिा गनकका लासग केही ठोस कदमहरू चापन ससकन्छ: 

ससक्रय सहभासगता: पवून तवद्याथीहरूले क्याम्पसका तवतभन्द्न गतितवतधहरूमा सतिय 

रूपमा सहभागी हुनपुछन। क्याम्पसले आयोिना गने शैतिक कायनिमहरू, सेतमनारहरू, 

कायनशालाहरू र सामातिक कायनिमहरूमा आफ्नो उपतस्थति िनाएर वा सहयोग गरेर 

हामीले क्याम्पसप्रति आफ्नो अपनत्व दखेाउन सक्छौं। 

मागकदशकन ि सपलाह: तवतभन्द्न पेशागि िेत्रमा सफल भएका पवून तवद्याथीहरूले विनमान 

तवद्याथीहरूलाई कररयर मागनदशनन, परामशन र सल्लाह प्रदान गनन सक्छन।् यसले 

तवद्याथीहरूलाई भतवरयका लातग ियार पानन र उनीहरूको आत्मतवश्वास बढाउन महत्वपूणन 

भतूमका खेल्नेछ। 

नेटवसकक ङ ि अवसि ससजकना: पवून तवद्याथीहरूले एकअकानसँग र विनमान तवद्याथीहरूसँग 

बतलयो नेटवकन  तनमानण गनुनपछन। यसले तवद्याथीहरूलाई इन्द्टननतशप, रोिगार र 

उद्यमशीलिाका अवसरहरू तसिनना गनन मद्दि गनेछ। पवून तवद्याथी संिलाई अझ सतिय र 

प्रभावकारी बनाउनपुछन। 

आसथकक सहयोग: क्याम्पसको भौतिक पवूानधारको तवकास, छात्रवतृत्त कोर् स्थापना, 

तडतिटल पसु्िकालय तनमानण र अन्द्य शतैिक गतितवतधहरूका लातग आतथनक सहयोग 

अपररहायन छ। हामीले आफ्नो िमिा अनसुार आतथनक सहयोग गरेर क्याम्पसको तदगो 

तवकासमा योगदान परु् याउन सक्छौं। सानो सहयोगले पतन िूलो पररविनन ल्याउन सक्छ। 

ब्रान्ि एम्िेसििको भूसमका: हामी सबै पवून तवद्याथीहरू ओखलढुङ्गा क्याम्पसका ब्रान्द्ड 

एम्बेसडर हौं। हामीले िहाँ गए पतन क्याम्पसको सकारात्मक छतव प्रस्ििु गनुनपछन र यसको 

महत्वबारे अरूलाई िानकारी गराउनपुछन। यसले क्याम्पसको प्रतिष्ठा बढाउन र नयाँ 

तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गनन मद्दि गनेछ। 

सदरमकुाम नतिकै अवतस्थि यो क्याम्पस केवल भवन होइन, यो हाम्रो पतहचान हो। यो हाम्रो 

इतिहास हो। यो हाम्रो भतवरय हो। यसले क्याम्पससँगको हाम्रो गतहरो भावनात्मक सम्बन्द्धलाई 

उिागर गछन। यो केवल इटँा र तसमने्द्टले बनेको संरचना मात्र होइन, यो ि हाम्रो सामतूहक स्मतृि, हाम्रो 

साझा अनभुव र हाम्रो भतवरयको आशाको प्रिीक हो। 
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अन्द्िमा, ओखलढुङ्गा क्याम्पसको यात्रा संिर्नबाट सरुु भयो, समपनणले अगातड बढ्यो र आि 

समतृद्धको तदशामा उन्द्मखु छ। तवगि हाम्रो गवन हो, िसले हामीलाई प्रेरणा तदन्द्छ। विनमान हाम्रो 

तिम्मवेारी हो, िसलाई हामीले इमानदारीपवूनक तनवानह गनुनपछन र भतवरय हाम्रो सपना हो, िसलाई 

हामीले सामतूहक प्रयासबाट साकार पानुनपछन। आउनहुोस्, हामी सबै पवून तवद्याथीहरू एक िटु भएर, 

यस तबरुवालाई अझ हराभरा विृ बनाउने दातयत्वलाई परूा गरौं, िातक ओखलढुङ्गा क्याम्पस पवूी 

नेपालकै एक नमनुा शतैिक संस्थाको रूपमा तचतनयोस ्र यसले भावी पसु्िाका लातग पतन ज्ञानको 

ज्योति फैलाइरहोस्। हाम्रो सामतूहक प्रयासले मात्र यो सपना साकार हुन सक्छ। 
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विश्वविद्यालयमा स्िास््य तथा शारीररक  

वशक्षकको अपररहायतता 

 

 

 

तवमाला धमला 

सहायक प्राध्यापक 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गा 

सवषय प्रवेश 

तशिा मानव िीवनको सवानङ्गीण तवकासका लातग अपररहायन छ। यसले व्यतक्तलाई बौतद्धक रूपमा 

मात्र नभई, शारीररक, मानतसक, सामातिक र भावनात्मक रूपमा पतन पररपक्व बनाउन मद्दि गछन। 

तवश्वतवद्यालय तशिाको मखु्य उद्दशे्य ज्ञानको तसिनना, प्रसार र नयाँ पसु्िालाई रारि तनमानणका लातग 

ियार गनुन हो। यस प्रतियामा, तवद्याथीहरूको स्वास््य र शारीररक िन्द्दरुुस्िीले महत्त्वपणून भतूमका 

खले्छ। स्वस्थ शरीरमा स्वस्थ मतस्िरकको वास हुन्द्छ भन्द्ने उतक्तले पतन शारीररक र मानतसक 

स्वास््यको अन्द्योन्द्यातश्रि सम्बन्द्धलाई प्रस्ट पाछन। आधतुनक तशिा प्रणालीमा, तवशेर्गरी उच्च 

तशिामा, स्वास््य र शारीररक तशिालाई प्रायः गौण तवर्यका रूपमा तलइने गरेको पाइन्द्छ, िर 

यसको महत्वलाई कुनै पतन हालिमा कम आकँ्न सतकँदनै। 

ऐतिहातसक रूपमा, प्राचीन सभ्यिाहरूमा शारीररक तशिालाई योद्धा र नागररकहरूलाई शारीररक 

रूपमा बतलयो र अनुशातसि बनाउनका लातग महत्वपूणन मातनन्द््यो। ग्रीक सभ्यिामा ओलतम्पक 

खलेकुद र शारीररक प्रतशिणलाई उच्च सम्मानका साथ हरेरन्द््यो, िहाँ शारीररक िन्द्दरुुस्िीलाई 

बौतद्धक िमिाको परूक मातनन्द््यो (ज्ञवाली, २०७५)। पवूीय दशननमा पतन योग, ध्यान र तवतभन्द्न 

शारीररक अभ्यासहरूलाई आतत्मक र शारीररक शदु्धीकरणका लातग आवश्यक मातनएको छ। 

समयसँगै, तशिाको स्वरूप पररविनन हुदँ ैगयो र औद्योतगक िातन्द्िपिाि ्बौतद्धक तशिामा बढी िोड 

तदइयो। िर, २१औ ँ शिाधदीमा आएर िीवनशलैीिन्द्य रोगहरू, मानतसक स्वास््य समस्याहरू र 

शारीररक तनतरियिाका कारण तवश्वव्यापी रूपमा स्वास््य संकट बढ्द ैगएपतछ शारीररक तशिाको 

महत्व पनुः उिागर भएको छ। 
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तवश्वतवद्यालय तशिाको विनमान सन्द्दभनमा, तवद्याथीहरूले शैतिक दबाब, सामातिक समायोिनका 

चनुौिीहरू र भतवरयको तचन्द्िा िस्िा तवतभन्द्न प्रकारका िनावको सामना गनुनपछन। यस्िो अवस्थामा, 

उनीहरूको शारीररक र मानतसक स्वास््यको संरिण र प्रवद्धनन गनुन तवश्वतवद्यालयको नैतिक िथा 

शतैिक तिम्मवेारी बन्द्न िान्द्छ। स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूले यस तिम्मवेारीलाई परूा गननमा 

केन्द्रीय भतूमका खले्छन्। उनीहरूले तवद्याथीहरूलाई स्वस्थ िीवनशलैी अपनाउन, शारीररक 

गतितवतधमा संलग्न हुन र मानतसक रूपमा सबल रहनका लातग आवश्यक ज्ञान, सीप र प्रेरणा प्रदान 

गछनन।् 

यस लेखको मखु्य उद्दशे्य तवश्वतवद्यालय तशिामा स्वास््य िथा शारीररक तशिकको 

अपररहायनिालाई तवतभन्द्न कोणबाट तवशे्लर्ण गनुन हो। यसमा शारीररक र मानतसक स्वास््यको 

अन्द्िरसम्बन्द्ध, तवद्याथीहरूले सामना गने स्वास््य चनुौिीहरू, स्वास््य िथा शारीररक तशिकको 

भतूमका र तिम्मवेारीहरू, उनीहरूको अपररहायनिाका कारणहरू र नेपालको सन्द्दभनमा यसको 

अवस्थाबारे तवस्ििृ चचान गररनेछ। अन्द्ििः, यस लेखले तवश्वतवद्यालयहरूमा स्वास््य िथा शारीररक 

तशिालाई थप सशक्त बनाउनका लातग नीतिगि तसफाररसहरू प्रस्ििु गनेछ, िसले तवद्याथीहरूको 

सवानङ्गीण तवकासमा टेवा पयुानउनेछ। 

स्वास््य तथा शािीरिक सशिाको सैिासन्तक आिाि 

स्वास््य र शारीररक तशिा केवल शारीररक व्यायाम वा खलेकुदमा सीतमि छैन, बरु यो मानव 

अतस्ित्वका तवतभन्द्न आयामहरूलाई समट्ेने एक व्यापक अवधारणा हो। यसले शारीररक, मानतसक, 

सामातिक र भावनात्मक स्वास््यको अन्द्िरसम्बन्द्धलाई िोड तदन्द्छ, िसलाई समग्र व्यतक्तत्व 

तवकासको आधार मातनन्द्छ। शारीररक स्वास््यले शरीरका अङ्गहरूले सही रूपमा काम गने 

अवस्थालाई िनाउँछ, िसमा उतचि पोर्ण, पयानप्त तनरा, तनयतमि व्यायाम र रोगमकु्त अवस्था 

समावशे हुन्द्छ (World Health Organization, 1948)। मानतसक स्वास््यले व्यतक्तको संज्ञानात्मक 

र भावनात्मक कल्याणलाई बझुाउँछ, िसमा िनाव व्यवस्थापन, सकारात्मक सोच र मानतसक 

लतचलोपन पदनछ (World Health Organization, 2018)। सामातिक स्वास््यले अरूसँगको 

सम्बन्द्ध, समदुायमा सतिय सहभातगिा र सामातिक समथनन प्रणालीको तवकासलाई संकेि गछन, 

िबतक भावनात्मक स्वास््यले भावनाहरूलाई बझु्ने, व्यक्त गने र व्यवस्थापन गने िमिालाई 

िनाउँछ (Sharma & Romas, 2012)। यी सबै आयामहरू एकअकानसँग गतहरो रूपमा िोतडएका 

छन ् र एकको अभावले अकोलाई नकारात्मक असर पानन सक्छ। उदाहरणका लातग, शारीररक 

तनतरियिाले मानतसक स्वास््य समस्याहरू तनम्त्याउन सक्छ, र मानतसक िनावले शारीररक 

रोगहरूको िोतखम बढाउन सक्छ। 
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समग्र व्यतक्तत्व तवकासमा शारीररक तशिाको भतूमका अिुलनीय छ। यसले तवद्याथीहरूलाई केवल 

शारीररक रूपमा बतलयो बनाउँदनै, बरु उनीहरूमा अनुशासन, नेितृ्व िमिा, तटमवकन , खेल भावना र 

समस्या समाधान गने सीपको तवकास गछन (Bailey, 2006)। खलेकुद र शारीररक गतितवतधहरूले 

तवद्याथीहरूलाई चनुौिीहरूको सामना गनन, हारलाई स्वीकार गनन र सफलिाका लातग तनरन्द्िर प्रयास 

गनन तसकाउँछ। यी गणुहरू शतैिक र व्यावसातयक िीवनमा मात्र नभई व्यतक्तगि िीवनमा पतन उतत्तकै 

महत्वपूणन हुन्द्छन।् शारीररक तशिाले तवद्याथीहरूलाई आफ्नो शरीरको बारेमा बझु्न, यसको हरेचाह 

गनन र स्वस्थ िीवनशलैीका लातग आवश्यक ज्ञान र सीपहरू प्राप्त गनन मद्दि गछन। यसले उनीहरूलाई 

िीवनभर सतिय र स्वस्थ रहनका लातग आधार ियार पाछन। 

स्वास््य तशिाका प्रमखु तसद्धान्द्िहरूमा रोकथाम, प्रवद्धनन र तशिा समावशे छन।् रोकथामले रोग 

लाग्नबाट बचाउने उपायहरूमा केतन्द्रि हुन्द्छ, िस्िै खोप, सरसफाइ र सरुतिि व्यवहार (Centers for 

Disease Control and Prevention, 2020)। प्रवद्धननले स्वास््यलाई बढावा तदने गतितवतधहरूमा 

िोड तदन्द्छ, िस्िै स्वस्थ खानपान, तनयतमि व्यायाम र िनाव व्यवस्थापन (Ottawa Charter for 

Health Promotion, 1986)। तशिाले व्यतक्तहरूलाई स्वास््यसम्बन्द्धी सही िानकारी प्रदान गने र 

उनीहरूलाई स्वस्थ छनौटहरू गनन सशक्त बनाउने लक्ष्य राख्छ। तवश्वतवद्यालय स्िरमा, स्वास््य 

तशिाले तवद्याथीहरूलाई यौन स्वास््य, लागपूदाथन दवु्यनसनको रोकथाम, मानतसक स्वास््य 

िागरूकिा र पोर्णसम्बन्द्धी ज्ञान प्रदान गदनछ। यी तसद्धान्द्िहरूलाई प्रभावकारी रूपमा कायानन्द्वयन 

गननका लातग योग्य र समतपनि स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूको आवश्यकिा पदनछ, िसल े

तवद्याथीहरूलाई सैद्धातन्द्िक ज्ञानका साथै व्यावहाररक सीपहरू पतन तसकाउन सक्छन्। यसरी, 

स्वास््य िथा शारीररक तशिाले तवद्याथीहरूको विनमान र भतवरयको स्वास््यलाई सरुतिि राख्द ै

उनीहरूको सवानङ्गीण तवकासमा महत्वपूणन योगदान पयुानउँछ। 

 सवश्वसवद्यालय सवद्याथीहरूमा स्वास््य चुनौतीहरू 

तवश्वतवद्यालय िीवन तवद्याथीका लातग नयाँ अवसर र चनुौिीहरूको संगम हो। यो अवतधमा 

उनीहरूले शैतिक उत्कृष्टिा हातसल गने, सामातिक सम्बन्द्ध तवस्िार गने र भतवरयको लातग ियारी 

गने प्रयास गछनन।् िर, यस प्रतियामा उनीहरूले तवतभन्द्न स्वास््य चनुौिीहरूको सामना गनुनपने हुन्द्छ, 

िसले उनीहरूको शतैिक प्रदशनन र समग्र कल्याणमा नकारात्मक असर पानन सक्छ। यी चनुौिीहरू 

शारीररक, मानतसक र सामातिक प्रकृतिका हुन सक्छन।् 
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तनाव, मानससक स्वास््य समस्याहरू (सचन्ता, सिपे्रसन) 

तवश्वतवद्यालयका तवद्याथीहरूमा िनाव र मानतसक स्वास््य समस्याहरू व्यापक रूपमा देतखन्द्छन।् 

शतैिक दबाब, परीिाको तचन्द्िा, आतथनक भार, सामातिक समायोिनका समस्याहरू, र पररवारबाट 

टाढा रहनपुने अवस्थाले तवद्याथीहरूमा िनावको स्िर बढाउँछ (American College Health 

Association, 2019)। नेपालमा गररएको एक अध्ययनले तवश्वतवद्यालयका तवद्याथीहरूमा तचन्द्िा र 

तडप्रेसनको उच्च दर दखेाएको छ, िसको मखु्य कारण शैतिक दबाब र भतवरयको अतनतिििा 

रहकेो उल्लेख छ (न्द्यौपाने, २०७८)। मानतसक स्वास््य समस्याहरूले तवद्याथीहरूको एकाग्रिा, 

तसकाइ िमिा र सामातिक अन्द्िरतियामा बाधा पयुानउँछ, िसले गदान उनीहरूको शतैिक प्रदशनन 

खस्कन सक्छ। कतिपय अवस्थामा, यी समस्याहरूले आत्महत्याको िोतखम पतन बढाउन सक्छन,् 

िनु एक गम्भीर सावनितनक स्वास््य तचन्द्िाको तवर्य हो (World Health Organization, 2021)। 

शािीरिक सनसष्क्रयता ि यसका परिणामहरू 

आधतुनक िीवनशैली र प्रतवतधको बढ्दो प्रयोगले तवद्याथीहरूमा शारीररक तनतरियिाको समस्या 

बढाएको छ। लामो समयसम्म कम्प्यटुर वा मोबाइलमा तबिाउने, शारीररक गतितवतधमा कम संलग्न 

हुने र खलेकुदमा रुतच नराख्ने प्रवतृत्तले उनीहरूको शारीररक स्वास््यमा नकारात्मक असर पारेको छ 

(Guthold et al., 2020)। शारीररक तनतरियिाले मोटोपना, मधुमहे, उच्च रक्तचाप र मटुुसम्बन्द्धी 

रोगहरू िस्िा नसने रोगहरूको िोतखम बढाउँछ (Lee et al., 2012)। नेपालका तवश्वतवद्यालयहरूमा 

पतन तवद्याथीहरूमा शारीररक तनतरियिा र मोटोपनाको समस्या बढ्द ैगएको तवतभन्द्न अध्ययनहरूले 

दखेाएका छन ्(श्रेष्ठ, २०७७)। यसले उनीहरूको ऊिान स्िर िटाउँछ, तनरामा बाधा पयुानउँछ र समग्र 

शारीररक िन्द्दरुुस्िीमा कमी ल्याउँछ। 

खिाि खानपान ि जीवनशैलीका असिहरू 

तवश्वतवद्यालयका तवद्याथीहरू प्रायः िरबाट टाढा होस्टेल वा डेरामा बस्ने भएकाले उनीहरूको 

खानपानको बानीमा पररविनन आउन सक्छ। िकं फुडको अत्यतधक सेवन, अतनयतमि खाना खाने 

बानी, र पौतष्टक आहारको कमीले उनीहरूमा कुपोर्ण वा मोटोपनाको समस्या तनम्त्याउन सक्छ 

(Deliens et al., 2014)। क्यातफन र तचनीयकु्त पेय पदाथनहरूको अत्यतधक प्रयोगले पतन स्वास््यमा 

नकारात्मक असर पाछन। यसका साथै, धुम्रपान, मद्यपान र अन्द्य लागपूदाथनको सेवन पतन 

तवश्वतवद्यालयका तवद्याथीहरूमा दतेखने प्रमखु िीवनशैलीिन्द्य समस्याहरू हुन् (नेपाल स्वास््य 

अनसुन्द्धान पररर्द,् २०१९)। यी खराब बानीहरूले दीिनकालीन स्वास््य समस्याहरू तनम्त्याउनकुा 

साथै शतैिक प्रदशननमा पतन बाधा पयुानउँछन।् 
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लागूपदाथक दुव्यकसन ि यसको िोकथाम 

 लागपूदाथन दवु्यनसन तवश्वतवद्यालयका तवद्याथीहरूमा बढ्दो तचन्द्िाको तवर्य हो। साथीहरूको दबाब, 

िनाव व्यवस्थापनको गलि िररका, र नयाँ अनुभवको खोिीले तवद्याथीहरूलाई लागपूदाथनको 

सेवनिफन  धकेल्न सक्छ (National Institute on Drug Abuse, 2018)। लागपूदाथन दवु्यनसनले 

तवद्याथीहरूको शारीररक र मानतसक स्वास््यमा गम्भीर िति पयुानउनकुा साथै उनीहरूको शतैिक 

कररयर र सामातिक िीवनलाई पतन बबानद गनन सक्छ। यसको रोकथामका लातग व्यापक िागरूकिा 

कायनिम, परामशन सेवा र सकारात्मक वािावरणको तनमानण अपररहायन छ। स्वास््य िथा शारीररक 

तशिकहरूले तवद्याथीहरूलाई लागपूदाथन दवु्यनसनका िोतखमहरू बारे िानकारी गराउन र स्वस्थ 

तवकल्पहरू प्रदान गनन महत्वपूणन भतूमका खले्न सक्छन्। 

यी सबै चनुौिीहरूलाई सम्बोधन गननका लातग तवश्वतवद्यालयहरूमा एक सदुृढ स्वास््य िथा 

शारीररक तशिा कायनिम र योग्य तशिकहरूको उपतस्थति अपररहायन छ। उनीहरूले तवद्याथीहरूलाई 

यी चनुौिीहरूको सामना गनन आवश्यक ज्ञान, सीप र समथनन प्रदान गरी उनीहरूको सवानङ्गीण 

तवकासमा मद्दि गनन सक्छन।् 

स्वास््य तथा शािीरिक सशिकको भूसमका ि सजम्मेवािीहरू 

तवश्वतवद्यालयमा स्वास््य िथा शारीररक तशिकको भतूमका केवल खलेकुद प्रतशिणमा मात्र सीतमि 

छैन, बरु यो तवद्याथीहरूको समग्र स्वास््य र कल्याणलाई प्रवद्धनन गने एक बहुआयातमक तिम्मवेारी 

हो। उनीहरूले तवद्याथीहरूको शारीररक, मानतसक, सामातिक र भावनात्मक तवकासमा महत्वपूणन 

योगदान पयुानउँछन।् यसका लातग उनीहरूले तवतभन्द्न भतूमका र तिम्मवेारीहरू तनवानह गनुनपदनछ। 

पाठ्यक्रम सवकास ि कायाकन्वयन 

स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूको प्रमखु तिम्मेवारीमध्ये एक हो, तवश्वतवद्यालयको आवश्यकिा 

र तवद्याथीहरूको उमरे समहू सहुाउँदो स्वास््य िथा शारीररक तशिाको पाि्यिम तवकास गनुन र 

त्यसलाई प्रभावकारी रूपमा कायानन्द्वयन गनुन। यस पाि्यिममा शारीररक गतितवतध, खलेकुदका 

तनयमहरू, पोर्ण, सरसफाइ, यौन स्वास््य, मानतसक स्वास््य िागरूकिा, लागपूदाथन दवु्यनसनको 

रोकथाम र प्राथतमक उपचार िस्िा तवर्यहरू समावेश हुनुपछन (Society of Health and Physical 

Educators, 2014)। उनीहरूले तवद्याथीहरूलाई सैद्धातन्द्िक ज्ञानका साथै व्यावहाररक सीपहरू पतन 

तसकाउनपुछन, िसले उनीहरूलाई स्वस्थ िीवनशलैी अपनाउन मद्दि गछन। पाि्यिमलाई समयसापेि 
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बनाउनका लातग नवीनिम अनसुन्द्धान र अभ्यासहरूलाई समावशे गनुन पतन उनीहरूको तिम्मवेारी 

हो। 

शािीरिक गसतसवसि ि खेलकुद कायकक्रमहरूको आयोजना 

 तवद्याथीहरूलाई शारीररक रूपमा सतिय राख्नका लातग तवतभन्द्न खेलकुद र शारीररक 

गतितवतध कायनिमहरूको आयोिना गनुन स्वास््य िथा शारीररक तशिकको अको महत्वपूणन भतूमका 

हो। यसमा अन्द्िर-तवश्वतवद्यालय खलेकुद प्रतियोतगिाहरू, क्लब स्िरका खलेकुदहरू, योग, ध्यान, 

एरोतबक्स र अन्द्य शारीररक व्यायामका किाहरू समावशे हुन सक्छन ् (Merriam-Webster.com 

dictionary, n.d.)। यस्िा कायनिमहरूले तवद्याथीहरूलाई शारीररक िन्द्दरुुस्िी कायम राख्न मात्र 

नभई, तटमवकन , नेितृ्व िमिा र सामातिक अन्द्िरतियाको तवकास गनन पतन मद्दि गछन। उनीहरूले सबै 

तवद्याथीहरूलाई, चाह ेउनीहरू खलेकुदमा रुतच राख्छन ्वा राख्दनैन,् शारीररक गतितवतधमा संलग्न 

हुन प्रोत्सातहि गनुनपछन। 

स्वास््य पिामशक ि सशिा प्रदान 

तवद्याथीहरूलाई व्यतक्तगि स्वास््यसम्बन्द्धी परामशन र तशिा प्रदान गनुन स्वास््य िथा शारीररक 

तशिकको एक संवदेनशील र महत्वपूणन तिम्मवेारी हो। उनीहरूले तवद्याथीहरूलाई पोर्ण, व्यायाम, 

तनरा, िनाव व्यवस्थापन र व्यतक्तगि सरसफाइ िस्िा तवर्यहरूमा सही िानकारी र मागनदशनन प्रदान 

गनुनपछन (American School Health Association, 2015)। तवशरे्गरी, तकशोरावस्था र यवुावस्थामा 

दतेखने स्वास््य समस्याहरू, िस्िै मतहनावारीसम्बन्द्धी समस्या, यौन िथा प्रिनन स्वास््य, र 

लागपूदाथन दवु्यनसनका िोतखमहरू बारे खलुा छलफल र सही िानकारी तदन ुआवश्यक हुन्द्छ। यसका 

लातग उनीहरूले तवद्याथीहरूसँग तवश्वासको सम्बन्द्ध स्थातपि गनुनपछन। 

मानससक स्वास््य सहायता ि िेर्िल 

 बढ्दो शतैिक दबाब र सामातिक चनुौिीका कारण तवश्वतवद्यालयका तवद्याथीहरूमा मानतसक 

स्वास््य समस्याहरू बढ्द ै गएका छन।् स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूले तवद्याथीहरूको 

मानतसक स्वास््य अवस्थाको प्रारतम्भक पतहचान गनन र उनीहरूलाई आवश्यक सहायिा प्रदान गनन 

महत्वपूणन भतूमका खेल्न सक्छन ्(Association for University and College Counseling Center 

Directors, 2020)। उनीहरूले तवद्याथीहरूलाई िनाव व्यवस्थापनका िररकाहरू तसकाउन, 

सकारात्मक सोचको तवकास गनन प्रोत्सातहि गनन र आवश्यक परेमा मनोतवद ् वा परामशनदािाकहाँ 

रेफर गनुनपछन। मानतसक स्वास््यसम्बन्द्धी कलंक हटाउन र तवद्याथीहरूलाई सहयोग माग्नका लातग 

सरुतिि वािावरण तसिनना गनुन पतन उनीहरूको तिम्मवेारी हो। 
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अनुसन्िान ि नवीनतम अभ्यासहरूको अवलम्िन 

 स्वास््य िथा शारीररक तशिाको िेत्र तनरन्द्िर तवकतसि भइरहकेो छ। यसैले, स्वास््य िथा शारीररक 

तशिकहरूले आफ्नो ज्ञान र सीपलाई अद्यावतधक राख्नका लातग नवीनिम अनुसन्द्धान र 

अभ्यासहरूमा संलग्न हुनपुछन। उनीहरूले स्वास््य र शारीररक तशिासम्बन्द्धी नयाँ प्रतवतधहरू, 

प्रतशिण तवतधहरू र शतैिक सामग्रीहरूको अध्ययन गरी त्यसलाई आफ्नो तशिणमा समावेश 

गनुनपछन (Ennis, 2017)। यसका साथै, उनीहरूले तवद्याथीहरूको स्वास््यसम्बन्द्धी ि्याङ्क 

सङ्कलन गरी त्यसको तवशे्लर्ण गने र सोही आधारमा कायनिमहरू पररमािनन गने कायनमा पतन 

संलग्न हुन सक्छन।् यसले तवश्वतवद्यालयमा प्रदान गररने स्वास््य िथा शारीररक तशिाको 

गणुस्िरलाई सतुनतिि गछन। 

यी सबै तिम्मेवारीहरूलाई प्रभावकारी रूपमा तनवानह गननका लातग स्वास््य िथा शारीररक 

तशिकहरूलाई पयानप्त िातलम, स्रोिसाधन र तवश्वतवद्यालय प्रशासनको पणून सहयोग आवश्यक पदनछ। 

उनीहरूको सतिय भतूमकाले तवद्याथीहरूको समग्र कल्याण र शतैिक सफलिामा प्रत्यि प्रभाव 

पाछन। 

 स्वास््य तथा शािीरिक सशिकको अपरिहायकताका कािणहरू 

तवश्वतवद्यालय तशिामा स्वास््य िथा शारीररक तशिकको भतूमका केवल सहायक वा ऐतच्छक 

नभई, तवद्याथीहरूको सवानङ्गीण तवकास र तवश्वतवद्यालयको समग्र वािावरणका लातग अपररहायन 

छ। उनीहरूको उपतस्थति र सतियिाले तवद्याथीको शतैिक प्रदशननदतेख तलएर दीिनकालीन स्वास््य र 

सामातिक सद्भावसम्मका तवतभन्द्न पिहरूमा सकारात्मक प्रभाव पाछन। यस खण्डमा, स्वास््य िथा 

शारीररक तशिकको अपररहायनिाका प्रमखु कारणहरूमातथ तवस्ििृ चचान गररनेछ। 

सवद्याथीको शैसिक प्रदशकनमा सकािात्मक प्रभाव 

स्वस्थ शरीर र स्वस्थ मतस्िरकको सम्बन्द्ध वजै्ञातनक रूपमा प्रमातणि भइसकेको छ। तनयतमि 

शारीररक गतितवतधले मतस्िरकमा रक्तसञ्चार बढाउँछ, िसले संज्ञानात्मक कायनहरू, स्मरण शतक्त र 

एकाग्रिामा सधुार ल्याउँछ (Hillman et al., 2008)। शारीररक रूपमा सतिय तवद्याथीहरूमा िनाव र 

तचन्द्िाको स्िर कम हुन्द्छ, िसले उनीहरूलाई शतैिक दबाबलाई अझ राम्ररी सामना गनन मद्दि गछन 

(Chekroud et al., 2018)। स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूले तवद्याथीहरूलाई यस्िा 

गतितवतधहरूमा संलग्न गराएर उनीहरूको शारीररक िन्द्दरुुस्िी कायम राख्न मद्दि गछनन,् िसको 
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प्रत्यि सकारात्मक प्रभाव उनीहरूको शतैिक प्रदशननमा दतेखन्द्छ। स्वस्थ तवद्याथीहरूले किामा बढी 

ध्यान तदन सक्छन,् राम्रोसँग तसक्न सक्छन ्र परीिामा उत्कृष्ट प्रदशनन गनन सक्छन।् 

क्याम्पस वाताविणमा सकािात्मक परिवतकन 

स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूले तवश्वतवद्यालयको क्याम्पस वािावरणलाई अझ िीवन्द्ि र 

सकारात्मक बनाउन महत्वपूणन भतूमका खेल्छन।् उनीहरूले तवतभन्द्न खेलकुद र मनोरञ्िनात्मक 

गतितवतधहरूको आयोिना गरेर तवद्याथीहरूलाई एकअकानसँग िलुतमल हुने अवसर प्रदान गछनन।् 

यसले तवद्याथीहरूबीच सामातिक सम्बन्द्ध सदुृढ बनाउँछ, तटमवकन को भावना तवकास गछन र 

क्याम्पसमा सौहादनपणून वािावरण तसिनना गछन (Eime et al., 2013)। खलेकुद गतितवतधहरूले 

तवद्याथीहरूलाई रचनात्मक रूपमा आफ्नो ऊिान खचन गनन र नकारात्मक बानीहरूबाट टाढा रहन 

मद्दि गछन। यसका साथै, स्वस्थ िीवनशैलीका बारेमा प्रदान गररने तशिाले क्याम्पसमा समग्र स्वास््य 

चेिना बढाउँछ र तवद्याथीहरूलाई तिम्मवेार नागररक बन्द्न प्रेररि गछन (Lounsbery & McKenzie, 

2015)। 

दीघककालीन स्वास््य ि जीवनशैलीको सनमाकण 

तवश्वतवद्यालयको अवतधमा तसकेका बानीहरूले व्यतक्तको िीवनभर प्रभाव पाछन। स्वास््य िथा 

शारीररक तशिकहरूले तवद्याथीहरूलाई स्वस्थ िीवनशलैीका तसद्धान्द्िहरू तसकाएर उनीहरूको 

भतवरयको स्वास््यको आधार ियार पाछनन।् तनयतमि व्यायाम, सन्द्ितुलि भोिन, र िनावमकु्त िीवन 

तिउने कला तसकाएर उनीहरूले तवद्याथीहरूलाई दीिनकालीन रोगहरू, िस्िै मधुमहे, मटुुरोग र 

मोटोपनाबाट बच्न मद्दि गछनन ् (Warburton et al., 2006)। यसले व्यतक्तलाई मात्र नभई, समग्र 

समािको स्वास््य स्िरलाई पतन उकास्न मद्दि गछन , तकनतक स्वस्थ नागररकहरूले रारिको 

उत्पादकत्वमा सकारात्मक योगदान पयुानउँछन।् 

सामासजक तथा भावनात्मक सीपहरूको सवकास 

शारीररक तशिा र खलेकुद गतितवतधहरूले तवद्याथीहरूमा महत्वपणून सामातिक र भावनात्मक 

सीपहरूको तवकास गछन। तटममा काम गदान सहयोग, सञ्चार र नेितृ्वको भावना तवकास हुन्द्छ। हार र 

िीिलाई समान रूपमा स्वीकार गने खले भावनाले तवद्याथीहरूलाई िीवनका चनुौिीहरूको सामना 

गनन तसकाउँछ (Gould & Carson, 2008)। शारीररक गतितवतधहरूले आत्म-सम्मान र आत्म-

तवश्वास बढाउन पतन मद्दि गछन। यी सीपहरू तवद्याथीहरूको व्यतक्तगि र व्यावसातयक िीवनमा 

सफलिाका लातग अपररहायन हुन्द्छन।् 
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सवशेष आवश्यकता भएका सवद्याथीहरूको समावेशीकिण 

स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूले तवशरे् आवश्यकिा भएका तवद्याथीहरूलाई पतन शारीररक 

गतितवतध र खलेकुदमा समावेश गराउन महत्वपणून भतूमका खले्छन।् उनीहरूले यस्िा तवद्याथीहरूको 

आवश्यकिा अनसुार अनकूुतलि कायनिमहरू तडिाइन गरी उनीहरूलाई पतन शारीररक र सामातिक 

रूपमा सतिय हुने अवसर प्रदान गनन सक्छन ्(United Nations, 2006)। यसले समावेशी तशिाको 

अवधारणालाई प्रवद्धनन गनुनका साथै सबै तवद्याथीहरूलाई समान अवसर प्रदान गछन। 

नेपालको सन्दभकमा स्वास््य तथा शािीरिक सशिा 

नेपालको तशिा प्रणालीमा स्वास््य िथा शारीररक तशिालाई लामो समयदतेख पाि्यिममा समावशे 

गररएको भए िापतन यसको कायानन्द्वयन पि अझ ैपतन कमिोर रहकेो छ। तवद्यालय िहमा यसलाई 

अतनवायन तवर्यका रूपमा रातखएको भए पतन उच्च तशिा, तवशेर्गरी तवश्वतवद्यालय िहमा, यसलाई 

प्रायः बेवास्िा गररएको पाइन्द्छ। तत्रभवुन तवश्वतवद्यालय र अन्द्य तवश्वतवद्यालयहरूमा स्वास््य िथा 

शारीररक तशिाको अध्ययन-अध्यापन हुने गरे िापतन यसलाई सबै संकायका लातग अतनवायन 

बनाइएको छैन। 

वतकमान अवस्था ि चुनौतीहरू 

 नेपालका अतधकांश तवश्वतवद्यालयहरूमा स्वास््य िथा शारीररक तशिाका लातग आवश्यक 

पवूानधार, िस्िै खेल मदैान, व्यायामशाला र खलेकुद सामग्रीहरूको अभाव छ (तशिा, तवज्ञान िथा 

प्रतवतध मन्द्त्रालय, २०७६)। योग्य र िातलम प्राप्त तशिकहरूको कमी पतन अको प्रमखु चनुौिी हो। 

कतिपय अवस्थामा, अन्द्य तवर्यका तशिकहरूले नै शारीररक तशिा पढाउने गरेको पाइन्द्छ, िसले 

गदान यसको गणुस्िरमा सम्झौिा हुन्द्छ। तवद्याथी र अतभभावकहरूमा पतन शारीररक तशिाप्रतिको 

चेिनाको कमी दतेखन्द्छ, िसले गदान यसलाई केवल मनोरञ्िनको तवर्यका रूपमा तलइन्द्छ। नीतिगि 

िहमा पतन यस तवर्यलाई प्राथतमकिामा रातखएको छैन, िसले गदान यसको तवकासका लातग पयानप्त 

बिटे र कायनिमहरूको अभाव छ (तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोग, २०७८)। 

सुिािका लासग सम्भासवत कदमहरू 

 नेपालका तवश्वतवद्यालयहरूमा स्वास््य िथा शारीररक तशिाको अवस्था सधुार गननका लातग 

बहुआयातमक प्रयासहरूको आवश्यकिा छ। सवनप्रथम, सरकार र तवश्वतवद्यालयहरूले नीतिगि िहमा 

यसको महत्वलाई स्वीकार गरी सबै संकायका तवद्याथीहरूका लातग यसलाई अतनवायन वा िेतडट 

कोसनका रूपमा लाग ू गनुनपछन। दोस्रो, तवश्वतवद्यालयहरूले आवश्यक पवूानधार तनमानणमा लगानी 
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गनुनपछन र योग्य तशिकहरूको तनयतुक्त गनुनपछन। िेस्रो, पाि्यिमलाई आधतुनक र व्यावहाररक 

बनाउनपुछन, िसमा स्थानीय खलेकुद र स्वास््य समस्याहरूलाई पतन समावशे गनन सतकन्द्छ। चौथो, 

तवद्याथी, अतभभावक र समािमा स्वास््य िथा शारीररक तशिाको महत्वबारे िनचेिना फैलाउन 

आवश्यक छ। यसका लातग तवतभन्द्न सञ्चार माध्यम र सामदुातयक कायनिमहरूको प्रयोग गनन 

सतकन्द्छ। 

सर्ल उदाहिण ि भावी सम्भावनाहरू 

केही तनिी कलेि र तवश्वतवद्यालयहरूले स्वास््य िथा शारीररक तशिालाई प्राथतमकिामा राखरे 

सफल उदाहरण प्रस्ििु गरेका छन।् उनीहरूले आधतुनक पवूानधार तनमानण गने, व्यावसातयक 

प्रतशिकहरू तनयकु्त गने र तवद्याथीहरूलाई रातरिय िथा अन्द्िरानतरिय स्िरका प्रतियोतगिाहरूमा 

सहभागी गराउने िस्िा कायनहरू गरेका छन।् यस्िा प्रयासहरूले तवद्याथीहरूको शारीररक र मानतसक 

तवकासमा सकारात्मक प्रभाव पारेको दतेखन्द्छ। भतवरयमा, तवश्वतवद्यालयहरूले स्थानीय समदुायसँग 

सहकायन गरी खलेकुद र स्वास््य कायनिमहरू सञ्चालन गनन सक्छन,् िसले गदान स्रोिसाधनको 

अतधकिम उपयोग हुन सक्छ। तडतिटल प्रतवतधको प्रयोग गरेर स्वास््यसम्बन्द्धी िानकारी र 

अनलाइन प्रतशिण कायनिमहरू सञ्चालन गनुन पतन एक प्रभावकारी तवकल्प हुन सक्छ। 

सनष्कषक 

तवश्वतवद्यालय तशिाको मलू लक्ष्य तवद्याथीहरूको सवानङ्गीण तवकास गनुन हो, िसमा उनीहरूको 

शारीररक, मानतसक, सामातिक र भावनात्मक स्वास््य समावशे हुन्द्छ। यस लक्ष्यलाई प्राप्त गननका 

लातग स्वास््य िथा शारीररक तशिकको भतूमका अपररहायन छ। उनीहरूले तवद्याथीहरूलाई स्वस्थ 

िीवनशैली अपनाउन, शारीररक रूपमा सतिय रहन र मानतसक रूपमा सबल बन्द्नका लातग 

आवश्यक ज्ञान, सीप र प्रेरणा प्रदान गछनन।् शारीररक र मानतसक स्वास््यको गतहरो अन्द्िरसम्बन्द्ध, 

बढ्दो िीवनशलैीिन्द्य रोगहरू र मानतसक स्वास््य चनुौिीहरूको विनमान सन्द्दभनमा, 

तवश्वतवद्यालयहरूमा स्वास््य िथा शारीररक तशिकको उपतस्थति पतहलेभन्द्दा अझ बढी महत्वपूणन 

भएको छ। 

स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरूले तवद्याथीहरूको शतैिक प्रदशननमा सधुार ल्याउन, क्याम्पस 

वािावरणलाई सकारात्मक बनाउन, दीिनकालीन स्वास््यको आधार ियार पानन र सामातिक िथा 

भावनात्मक सीपहरूको तवकास गनन महत्वपणून योगदान पयुानउँछन।् उनीहरूको भतूमका केवल 

खलेकुद प्रतशिणमा मात्र सीतमि नभई, पाि्यिम तवकास, स्वास््य परामशन, मानतसक स्वास््य 

सहायिा र अनसुन्द्धानसम्म फैतलएको छ। 
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नेपालको सन्द्दभनमा, तवश्वतवद्यालयहरूमा स्वास््य िथा शारीररक तशिाको अवस्थालाई सधुार गननका 

लातग नीतिगि प्रतिबद्धिा, पूवानधारमा लगानी, योग्य तशिकहरूको तनयतुक्त र सामातिक चेिनाको 

अतभवतृद्ध आवश्यक छ। तवश्वतवद्यालयहरूले यस तवर्यलाई प्राथतमकिामा राखरे तवद्याथीहरूको 

समग्र कल्याण र रारिको भतवरयका लातग एक स्वस्थ, सिम र तिम्मवेार िनशतक्त ियार गननमा 

महत्वपूणन भतूमका खले्न सक्छन।् 

अन्द्ििः, स्वास््य िथा शारीररक तशिकहरू तवश्वतवद्यालयका अमलू्य सम्पतत्त हुन,् िसले ज्ञानको 

ज्योति मात्र होइन, स्वास््य र िीवनको ज्योति पतन छछनन।् उनीहरूको अपररहायनिालाई स्वीकार गरी 

उनीहरूको व्यावसातयक तवकास र सम्मानमा लगानी गनुन आिको आवश्यकिा हो। 
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सामुदासयक क्याम्पसको गुणस्ति सुिािमा िेसि स्टिीको 

महत्त्वःओखलढुङ्गा क्याम्पसको सन्दभक 

 

 

 

लेखक: प्रतवण सैंि ू

प्रतशिक 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गा 

१. पृष्ठभूसम 

नेपालको उच्च तशिा प्रणालीमा सामदुातयक क्याम्पसहरूको भतूमका अिलुनीय छ। दगुनम िथा 

ग्रामीण भगेका तवद्याथीहरूलाई उच्च तशिाको पहुचँ प्रदान गद ैरातरिय तवकासमा योगदान पयुानउन 

तयनको महत्त्व तदनानतुदन बढ्द ैगएको छ। िथातप, बदतलँदो तवश्वव्यापी पररवशे र िीव्र प्रतिस्पधानका 

कारण यी क्याम्पसहरूले गणुस्िरीय तशिा प्रदान गनन तवतभन्द्न चनुौिीहरूको सामना गरररहकेा छन।् 

तशिाको गणुस्िर सतुनतिि गनुन आिको आवश्यकिा हो, िसले तवद्याथीहरूलाई प्रतिस्पधी बिारमा 

सफल हुन र रारिको समग्र तवकासमा सतिय भतूमका खेल्न सिम बनाउँछ। यस सन्द्दभनमा, 'िेसर 

स्टडी' (Tracer Study) एक महत्त्वपणून उपकरणका रूपमा उदाएको छ, िसले शतैिक संस्थाहरूलाई 

आफ्ना कायनिमहरूको प्रभावकाररिा मलू्याङ्कन गनन र गणुस्िर सधुारका लातग आवश्यक 

रणनीतिहरू िय गनन मद्दि गदनछ। 

िेसर स्टडी, िसलाई स्नािक अनगुमन अध्ययन पतन भतनन्द्छ, शतैिक संस्थाबाट उत्तीणन भएका 

तवद्याथीहरूको शतैिक, व्यावसातयक र व्यतक्तगि प्रगतिको तवस्ििृ तवशे्लर्ण हो। यसले 

स्नािकहरूले प्राप्त गरेको ज्ञान, सीप र योग्यिा बिारको मागसँग कतत्तको सान्द्दतभनक छ भन्द्ने कुराको 

मलू्याङ्कन गदनछ। यस अध्ययनबाट प्राप्त ि्याङ्क र पषृ्ठपोर्णले क्याम्पसहरूलाई पाि्यिम 

पररमािनन गनन, तशिण तवतधमा सधुार ल्याउन र तवद्याथीहरूलाई भतवरयका लातग अझ राम्रोसगँ 

ियार पानन महत्त्वपणून आधार प्रदान गदनछ। 

यस लेखमा, हामी सामदुातयक क्याम्पसको गणुस्िर सधुारमा िेसर स्टडीको महत्त्वलाई ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसको तवशरे् सन्द्दभनमा केलाउनेछौं। ओखलढुङ्गा क्याम्पस, िनु २०४२ सालमा स्थातपि भई 

ओखलढुङ्गा तिल्लाको एक अग्रणी सामदुातयक क्याम्पसका रूपमा पररतचि छ, यसले यस िेत्रको 
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शतैिक तवकासमा िूलो योगदान पयुानएको छ। यस क्याम्पसले आफ्ना तवद्याथीहरूलाई गणुस्िरीय 

तशिा प्रदान गनन र उनीहरूलाई समािमा सफल नागररकका रूपमा स्थातपि गनन तनरन्द्िर प्रयास 

गरररहकेो छ। िेसर स्टडीले कसरी ओखलढुङ्गा क्याम्पसिस्िा सामदुातयक शतैिक संस्थाहरूलाई 

आफ्ना शतैिक कायनिमहरूलाई अझ प्रभावकारी बनाउन, बिारको आवश्यकिासँग िोड्न र समग्र 

गणुस्िर अतभवतृद्ध गनन मद्दि पयुानउन सक्छ भन्द्ने तवर्यमा यस लेखमा तवस्ििृ चचान गररनेछ। यस 

अध्ययनले क्याम्पसको रणनीतिक योिना (२०२४-२०२८) र QAA (Quality Assurance and 

Accreditation) प्रतियामा पतन कसरी योगदान पयुानउन सक्छ भन्द्ने कुरामा प्रकाश पाररनेछ। 

२.  िेसि स्टिी: अविािणा ि उदे्दश्य 

िेसर स्टडी, िसलाई स्नािक अनगुमन अध्ययन वा फलो-अप स्टडी पतन भतनन्द्छ, शतैिक 

संस्थाहरूले आफ्ना पवून तवद्याथीहरू (स्नािकहरू) को शतैिक र व्यावसातयक मागनको मलू्याङ्कन 

गनन प्रयोग गने एक व्यवतस्थि अनसुन्द्धान तवतध हो। यस अध्ययनको मखु्य उद्दशे्य शतैिक 

कायनिमहरूको प्रभावकाररिा, सान्द्दतभनकिा र गणुस्िर मापन गनुन हो। िेसर स्टडीले स्नािकहरूले 

बिारमा कस्िो प्रदशनन गरररहकेा छन,् उनीहरूले प्राप्त गरेको तशिाले उनीहरूको कररयर तवकासमा 

कतत्तको मद्दि पयुानएको छ, र उनीहरूले सामना गरररहकेा चनुौिीहरू के-के छन ् भन्द्ने बारेमा 

महत्त्वपणून िानकारी प्रदान गदनछ। 

ऐतिहातसक रूपमा, िेसर स्टडीको अवधारणा २० औ ं शिाधदीको मध्यतिर यरुोप र उत्तरी 

अमरेरकामा व्यावसातयक तशिा र िातलम कायनिमहरूको मलू्याङ्कनका लातग तवकतसि भएको 

तथयो। यसको मखु्य लक्ष्य िातलम प्राप्त व्यतक्तहरूले रोिगारी बिारमा कतत्तको सफलिा प्राप्त गरे 

भन्द्ने कुरा पत्ता लगाउन ु तथयो। समयसँगै, यो तवतध उच्च तशिाका सबै िेत्रमा फैतलयो र यसलाई 

शतैिक गणुस्िर सतुनतिििाको एक अतभन्द्न अगंका रूपमा स्वीकार गररयो। नेपालमा पतन, तवशरे्गरी 

गणुस्िर सतुनतिििा िथा प्रत्यायन (QAA) प्रतियाको तवकाससँग,ै िेसर स्टडीको महत्त्व बढ्द ैगएको 

छ। तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोग (UGC) ले QAA प्रतियामा िेसर स्टडीलाई एक अतनवायन 

मापदण्डका रूपमा समावशे गरेको छ, िसले गदान क्याम्पसहरूलाई आफ्ना कायनिमहरूको बाह्य 

मलू्याङ्कन गनन र सधुारका िेत्रहरू पतहचान गनन प्रोत्साहन तमलेको छ। 

िेसि स्टिीका प्रमुख उदे्दश्यहरूलाई सनम्न िुँदाहरूमा समेट्न ससकन्छ: 

 शतैिक कायनिमहरूको सान्द्दतभनकिा मलू्याङ्कन: क्याम्पसले प्रदान गरररहकेो 

पाि्यिम र शतैिक कायनिमहरू विनमान श्रम बिारको माग र आवश्यकिासँग 
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कतत्तको मले खान्द्छन ्भन्द्ने कुराको तवशे्लर्ण गनुन। यसले पाि्यिममा आवश्यक 

पररमािनन गनन र नयाँ तवर्यहरू समावशे गनन मद्दि गदनछ। 

 स्नािकहरूको रोिगारी तस्थति पत्ता लगाउने: स्नािकहरूले कुन िेत्रमा रोिगारी 

पाएका छन,् उनीहरूको पद, िलब र कायन सन्द्ितुष्ट कस्िो छ भन्द्ने बारेमा िानकारी 

संकलन गनुन। यसले क्याम्पसको रोिगारी दर र तवद्याथीहरूलाई रोिगार बिारका 

लातग ियार पाने िमिाको मलू्याङ्कन गदनछ। 

 उच्च तशिा र व्यावसातयक तवकासको प्रवतृत्त बझु्ने: स्नािकहरूमध्ये कति िनाले 

थप उच्च तशिा हातसल गरररहकेा छन ् वा व्यावसातयक िातलम तलइरहकेा छन ्

भन्द्ने कुरा पत्ता लगाउन।ु यसले तवद्याथीहरूको दीिनकालीन शतैिक र व्यावसातयक 

आकांिा बझु्न मद्दि गदनछ। 

 शतैिक गणुस्िर सधुारका लातग पषृ्ठपोर्ण संकलन: स्नािकहरूबाट उनीहरूको 

शतैिक अनभुव, तशिण तवतध, पवूानधार र क्याम्पस सेवाहरूको बारेमा प्रत्यि 

पषृ्ठपोर्ण प्राप्त गनुन। यो पषृ्ठपोर्ण क्याम्पसको समग्र गणुस्िर सधुारका लातग 

अमलू्य हुन्द्छ। 

 क्याम्पसको प्रतिष्ठा र आकर्नण बढाउने: सफल स्नािकहरूको कथा र ि्याङ्कले 

क्याम्पसको प्रतिष्ठा बढाउनकुा साथै नयाँ तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गनन मद्दि 

गदनछ। यसले क्याम्पसलाई समािमा आफ्नो योगदान प्रदशनन गने अवसर पतन 

प्रदान गदनछ। 

 नीति तनमानणमा सहयोग: िेसर स्टडीबाट प्राप्त ि्याङ्क र तवशे्लर्णले क्याम्पस 

प्रशासन, नीति तनमानिाहरू र सरोकारवालाहरूलाई शतैिक नीतिहरू ििुनमा गनन, 

स्रोिसाधनको उतचि तवतनयोिन गनन र भतवरयका लातग रणनीतिक योिनाहरू 

बनाउन महत्त्वपूणन आधार प्रदान गदनछ। 

संिेपमा, िेसर स्टडी शतैिक गणुस्िर सतुनतिििाको लातग एक शतक्तशाली उपकरण हो। यसले 

क्याम्पसहरूलाई आत्म-मलू्याङ्कन गनन, आफ्ना कमिोरीहरू पतहचान गनन र तनरन्द्िर सधुारको 

मागनमा अगातड बढ्न उत्प्रेररि गदनछ। यसको माध्यमबाट, शतैिक संस्थाहरूले आफ्ना 

तवद्याथीहरूलाई अझ राम्रो तशिा प्रदान गनन र उनीहरूलाई बदतलँदो तवश्वमा सफल हुनका लातग 

आवश्यक ज्ञान र सीपले ससुतज्िि गनन सक्छन।् 
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३.  ओखलढुङ्गा क्याम्पस: एक परिचय 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, ओखलढुङ्गा तिल्लाको शतैिक तवकासमा एक अग्रणी संस्थाका रूपमा 

स्थातपि छ। तव.सं. २०४२ सालमा यस िेत्रका दरूदशी सामातिक अतभयन्द्िाहरू र तशिातवदह्रूको 

अथक प्रयास िथा सामतूहक पहलमा यस क्याम्पसको स्थापना भएको तथयो। तसतद्धचरण 

नगरपातलकाको वडा नम्बर १२ मा अवतस्थि यो क्याम्पस, स्थापनाकालदतेख नै दगुनम पहाडी िेत्रका 

तवद्याथीहरूलाई उच्च तशिाको अवसर प्रदान गद ैआएको छ। तत्रभवुन तवश्वतवद्यालयसँग सम्बन्द्धन 

प्राप्त यस क्याम्पसले यस िते्रको शतैिक, सामातिक र आतथनक रूपान्द्िरणमा महत्त्वपणून भतूमका 

खलेेको छ। 

क्याम्पसको स्थापनाको मखु्य उद्दशे्य न्द्यनू शलु्कमा गणुस्िरीय तशिा प्रदान गनुन तथयो, िसले गदान 

आतथनक रूपमा तवपन्द्न िथा भौगोतलक तवकटिाका कारण उच्च तशिाबाट वतञ्चि हुन पगुकेा 

तवद्याथीहरूले पतन आफ्नो शतैिक यात्रालाई तनरन्द्िरिा तदन सकून।् यस उद्दशे्यलाई आत्मसाि ्गद,ै 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तशिा, व्यवस्थापन र मानतवकी संकायअन्द्िगनि स्नािक र स्नािकोत्तर 

िहका तवतभन्द्न शतैिक कायनिमहरू सञ्चालन गद ैआएको छ। हाल कररब ४५० तवद्याथीहरूले यस 

क्याम्पसमा अध्ययन गरररहकेा छन,् िसमध्ये अतधकांश स्थानीय समदुायका र तछमकेी 

तिल्लाहरूबाट आएका तवद्याथीहरू छन।् क्याम्पसले आफ्नो स्थापनाकालमा ओखलढुङ्गातभतै्रको 

एक संरचनामा सञ्चालन भए पतन, हाल आफ्नै लगभ ११ रोपनी िग्गामा पाँचकवटा भवनमा ३० 

वटा कोिाहरूमा शतैिक गतितवतधहरू सञ्चालन गरररहकेो छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको तवकासमा स्थानीय समदुायको सतिय संलग्निा र सहयोग अतवस्मरणीय 

छ। संस्थापक क्याम्पस प्रमखु नारायण बहादरु सैंििूस्िा व्यतक्तत्वहरूको दरूदशी नेितृ्वमा स्थानीय 

समदुायबाट आतथनक स्रोि िटुाएर यस क्याम्पसको िग बसातलयो। यसले सामदुातयक क्याम्पसको 

अवधारणालाई मिूनरूप तदन सफल भयो। क्याम्पसले तवद्याथी, स्थानीय सरकार, तशिाप्रेमी, 

समदुायका अगवुाहरू र तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोगिस्िा तवतभन्द्न सरोकारवालाहरूसँगको 

सहकायनमा शतैिक, भौतिक र व्यावहाररक पिमा व्यापक तवकास गरररहकेो छ। 

क्याम्पसको दृतष्टकोण (Vision) भनेको मानव चेिनाको स्रोिका रूपमा तशिालाई तलँद ैदगुनम पहाडी 

तिल्लाका सामान्द्य िनिालाई उच्च तशिा प्रदान गनुन हो। यसको लक्ष्य (Mission) उच्च गणुस्िरको, 

सान्द्दतभनक र समावशेी उच्च तशिा प्रदान गनुन हो, िसले तवद्याथीहरूलाई उनीहरूको रोिेको िेत्रमा 

उत्कृष्टिा हातसल गनन, साथनक कररयरका लातग ियार पानन र सामातिक उत्तरदातयत्वको भावना 

िगाउन ज्ञान, सीप र मलू्यहरूले ससुतज्िि गदनछ। 
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यस लक्ष्य प्रातप्तका लातग, ओखलढुङ्गा क्याम्पसले २०२४-२०२८ का लातग एक रणनीतिक 

योिना (Strategic Plan) ियार पारेको छ। यो योिना शतैिक उत्कृष्टिा, सामदुातयक संलग्निा र 

तदगो तवकासमा केतन्द्रि छ। यसअन्द्िगनि, क्याम्पसले प्राध्यापकहरूको व्यावसातयक तवकास, 

पवूानधारको आधतुनकीकरण, र सरोकारवालाहरूसँगको सहकायनलाई सदुृढ पाने कुरालाई प्राथतमकिा 

तदएको छ। यस रणनीतिक योिनाले २१ औ ंशिाधदीको मागअनसुार गणुस्िरीय तशिा प्रदान गद ै

यस िेत्रको सामातिक र आतथनक तवकासमा योगदान पयुानउने प्रतिबद्धिा व्यक्त गरेको छ। यसका 

साथै, क्याम्पस गणुस्िर सतुनतिििा िथा प्रत्यायन (QAA) प्रतियामा पतन सतिय रूपमा संलग्न छ, 

िसले यसको शतैिक गणुस्िरलाई थप सदुृढ पानन मद्दि पयुानउँछ। 

४.  गुणस्ति सुिािमा िेसि स्टिीको भूसमका 

शतैिक संस्थाहरूको गणुस्िर सधुार एक तनरन्द्िर प्रतिया हो, िसका लातग तनयतमि मलू्याङ्कन र 

पषृ्ठपोर्ण अपररहायन हुन्द्छ। यस सन्द्दभनमा, िेसर स्टडीले सामदुातयक क्याम्पसहरूको गणुस्िर 

अतभवतृद्धमा बहुआयातमक भतूमका खेल्दछ। यसले क्याम्पसलाई आफ्ना कायनिमहरूको 

प्रभावकाररिाको बारेमा वस्ितुनष्ठ िानकारी प्रदान गदनछ, िसका आधारमा रणनीतिक तनणनयहरू 

तलन सतकन्द्छ। 

४.१ पाठ्यक्रमको सान्दसभककता ि िजािको मागिीचको तालमेल 

िेसर स्टडीको सबैभन्द्दा महत्त्वपणून भतूमका भनेको क्याम्पसले प्रदान गरररहकेो शतैिक कायनिम र 

पाि्यिमहरू श्रम बिारको वास्ितवक मागसँग कतत्तको सान्द्दतभनक छन ्भन्द्ने कुराको मलू्याङ्कन गनुन 

हो। स्नािकहरूले रोिगारी प्राप्त गनन कस्िा सीप र ज्ञानको अभाव महससु गरे, वा कुन िेत्रमा बढी 

अवसरहरू छन ् भन्द्ने िानकारी िेसर स्टडीबाट प्राप्त हुन्द्छ। यस िानकारीका आधारमा क्याम्पसले 

आफ्ना पाि्यिमहरूलाई अद्यावतधक गनन, नयाँ तवर्यहरू समावशे गनन वा अवतस्थि तवर्यहरूमा 

पररमािनन गनन सक्छ। उदाहरणका लातग, यतद िेसर स्टडीले स्नािकहरूमा तडतिटल सीपको कमी 

दखेाउँछ भने, क्याम्पसले सचूना प्रतवतध वा कम्प्यटुर सम्बन्द्धी पाि्यिमहरूलाई सदुृढ गनन सक्छ। 

यसले तवद्याथीहरूलाई बिारमा अझ प्रतिस्पधी बनाउँछ र उनीहरूको रोिगारीको सम्भावना 

बढाउँछ। 

४.२ सशिण सवसि ि शैसिक वाताविणको मूपयाङ्कन 

िेसर स्टडीले स्नािकहरूबाट उनीहरूको अध्ययन अवतधमा प्राप्त तशिण तवतध, शतैिक वािावरण र 

क्याम्पसका स्रोिसाधनहरूको उपयोतगिाका बारेमा प्रत्यि पषृ्ठपोर्ण संकलन गदनछ। स्नािकहरूले 

कुन तशिण तवतध बढी प्रभावकारी पाए, कुन तवर्यवस्िुमा थप ध्यान तदनपुने तथयो, वा क्याम्पसको 
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पसु्िकालय, प्रयोगशाला र अन्द्य सतुवधा कतत्तको पयानप्त तथए भन्द्ने िस्िा प्रश्नहरूको िवाफ यस 

अध्ययनबाट प्राप्त हुन्द्छ। यस पषृ्ठपोर्णका आधारमा क्याम्पसले आफ्ना प्राध्यापकहरूका लातग 

व्यावसातयक तवकास कायनिमहरू सञ्चालन गनन, नवीन तशिण तवतधहरू अपनाउन र शतैिक 

वािावरणलाई अझ तवद्याथीमैत्री बनाउन सक्छ। यसले समग्र शतैिक प्रतियाको गणुस्िरमा सधुार 

ल्याउँछ। 

४.३ सवद्याथीको िोजगािी ि उद्यमशीलतामा प्रभाव 

िेसर स्टडीले स्नािकहरूको रोिगारी तस्थति, उनीहरूको आयस्िर, पदोन्द्नति र व्यावसातयक 

सन्द्ितुष्टको तवस्ििृ तचत्र प्रस्ििु गदनछ। यसले क्याम्पसले आफ्ना तवद्याथीहरूलाई रोिगार बिारका 

लातग कतत्तको राम्रोसँग ियार पारेको छ भन्द्ने कुराको मापन गदनछ। साथै, कति िना स्नािकहरूले 

उद्यमशीलिा अपनाएका छन ् र उनीहरूले सामना गरररहकेा चनुौिीहरू के-के छन ् भन्द्ने िानकारी 

पतन यस अध्ययनबाट प्राप्त हुन्द्छ। यो िानकारी क्याम्पसलाई कररयर काउतन्द्सतलङ सेवाहरू सदुृढ 

गनन, उद्यमशीलिा तवकास कायनिमहरू सञ्चालन गनन र तवद्याथीहरूलाई रोिगारीका अवसरहरूसगँ 

िोड्न मद्दि गदनछ। यसले क्याम्पसको सामातिक उत्तरदातयत्वलाई पतन परूा गदनछ। 

४.४ पूवाकिाि ि स्रोतसािनको प्रभावकािी उपयोग 

िेसर स्टडीले स्नािकहरूबाट क्याम्पसको भौतिक पवूानधार (िस्िै: किाकोिा, प्रयोगशाला, 

पसु्िकालय, खेल मदैान) र अन्द्य स्रोिसाधन (िस्िै: इन्द्टरनेट, कम्प्यटुर) को उपलधधिा र 

उपयोतगिाका बारेमा पतन िानकारी संकलन गदनछ। यतद स्नािकहरूले कुनै तवशरे् पवूानधारको 

अभाव वा अपयानप्तिा महससु गरेमा, क्याम्पसले त्यसलाई सुधार गननका लातग प्राथतमकिा तनधानरण 

गनन सक्छ। यसले सीतमि स्रोिसाधनको अतधकिम र प्रभावकारी उपयोग सतुनतिि गदनछ, िसले गदान 

तवद्याथीहरूले अझ राम्रो शतैिक अनभुव प्राप्त गनन सक्छन।् 

४.५ QAA (Quality Assurance and Accreditation) प्रसक्रयामा िेसि स्टिीको योगदान 

नेपालमा उच्च तशिाको गणुस्िर सतुनतिििाका लातग तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोग (UGC) द्वारा 

सञ्चातलि QAA (Quality Assurance and Accreditation) प्रतिया एक महत्त्वपूणन मापदण्ड हो। 

QAA प्रमाणीकरण प्राप्त गननका लातग िेसर स्टडी एक अतनवायन आवश्यकिा हो। िेसर स्टडीबाट 

प्राप्त ि्याङ्क र तवशे्लर्णले क्याम्पसको आत्म-मलू्याङ्कन प्रतिवदेन (Self-Study Report - SSR) 

ियार पानन महत्त्वपणून आधार प्रदान गदनछ। यसले क्याम्पसको शतैिक कायनिमहरूको प्रभावकाररिा, 

स्नािकहरूको उपलतधध र क्याम्पसको समग्र कायनसम्पादनको वस्ितुनष्ठ प्रमाण प्रस्ििु गदनछ। QAA 

प्रतियामा िेसर स्टडीको नतििाले क्याम्पसलाई बाह्य मलू्याङ्कनकिानहरू समि आफ्नो गणुस्िर 
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प्रतिबद्धिा प्रदशनन गनन मद्दि गदनछ र प्रमाणीकरण प्राप्त गननका लातग महत्त्वपणून भतूमका खले्दछ। 

यसले क्याम्पसको तवश्वसनीयिा र शतैिक उत्कृष्टिालाई अन्द्िरानतरिय स्िरमा पतन स्थातपि गनन 

सहयोग पयुानउँछ। 

यसरी, िेसर स्टडीले सामदुातयक क्याम्पसहरूको शतैिक गणुस्िर सधुारमा एक अतभन्द्न अगंका 

रूपमा कायन गदनछ। यसले क्याम्पसलाई आफ्ना कमिोरीहरू पतहचान गनन, सधुारका लातग आवश्यक 

कदम चाल्न र आफ्ना तवद्याथीहरूलाई भतवरयका लातग अझ राम्रोसँग ियार पानन मद्दि गदनछ। 

५. ओखलढुङ्गा क्याम्पसको सन्दभकमा िेसि स्टिीको सम्भासवत प्रभाव ि 

उपलसधिहरू 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, िसले तवगि चार दशकदतेख ओखलढुङ्गा र आसपासका िेत्रका 

तवद्याथीहरूलाई उच्च तशिा प्रदान गद ै आएको छ, यसको शतैिक गणुस्िर अतभवतृद्धमा िेसर 

स्टडीको भतूमका अझ महत्त्वपणून हुन आउँछ। सामदुातयक क्याम्पसको रूपमा यसले स्थानीय 

आवश्यकिा र बिारको मागलाई सम्बोधन गनुनपने चनुौिी र अवसर दवुकैो सामना गरररहकेो छ। 

िेसर स्टडीले ओखलढुङ्गा क्याम्पसलाई आफ्ना कायनिमहरूको प्रभावकाररिा मापन गनन र 

भतवरयका लातग रणनीतिक तदशा तनधानरण गनन िोस आधार प्रदान गनन सक्छ। 

५.१ स्नातकहरूको वतकमान अवस्थाको सवशे्लषण (िोजगािी, उच्च सशिा, उद्यमशीलता) 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले सञ्चालन गरररहकेा तशिा, व्यवस्थापन र मानतवकी संकायका 

स्नािकहरूको िेसर स्टडी गदान उनीहरूको विनमान अवस्थाको यथाथनपरक तचत्र प्राप्त हुन्द्छ। यस 

अध्ययनल े क्याम्पसबाट उत्तीणन भएका तवद्याथीहरूमध्ये कति िनाले रोिगारी पाएका छन,् कुन 

िेत्रमा कायनरि छन,् उनीहरूको औसि आय कति छ, र उनीहरूले आफ्नो शतैिक 

योग्यिाअनसुारको काम पाएका छन ्वा छैनन ्भन्द्न ेिानकारी प्रदान गदनछ। यसका साथै, कति िना 

स्नािकहरूले थप उच्च तशिा (िस्िै: स्नािकोत्तर वा पीएचडी) हातसल गरररहकेा छन ्र उनीहरूल े

कुन तवश्वतवद्यालय वा शतैिक संस्थामा अध्ययन गरररहकेा छन ्भन्द्ने कुरा पतन पत्ता लाग्छ। 

तवशेर्गरी, ओखलढुङ्गािस्िो ग्रामीण पररवशेमा उद्यमशीलिाको सम्भावना पतन उतत्तकै हुन्द्छ। िेसर 

स्टडीले क्याम्पसका कति िना स्नािकहरूले आफ्नै व्यवसाय सरुु गरेका छन,् उनीहरूले कस्िा 

प्रकारका उद्यम सञ्चालन गरररहकेा छन,् र उनीहरूले सामना गरररहकेा चनुौिीहरू के-के छन ्भन्द्ने 

बारेमा पतन महत्त्वपणून ि्याङ्क संकलन गनन सक्छ। यो तवशे्लर्णले क्याम्पसलाई आफ्ना 

तवद्याथीहरूलाई रोिगारीका लातग मात्र नभई उद्यमशीलिाका लातग पतन ियार पानन आवश्यक 

कायनिमहरू ििुनमा गनन मद्दि गदनछ। 
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५.२ क्याम्पसका कायकक्रमहरूको प्रभावकारिता मापन 

िेसर स्टडीले ओखलढुङ्गा क्याम्पसले प्रदान गरररहकेा शतैिक कायनिमहरूको वास्ितवक 

प्रभावकाररिा मापन गनन मद्दि गदनछ। स्नािकहरूले आफ्नो अध्ययन अवतधमा प्राप्त गरेको ज्ञान र 

सीपले उनीहरूको व्यावसातयक िीवनमा कतत्तको मद्दि पयुानएको छ भन्द्ने कुराको मलू्याङ्कन यस 

अध्ययनबाट हुन्द्छ। उदाहरणका लातग, यतद व्यवस्थापन संकायका स्नािकहरूले बिारमा आवश्यक 

पने तवत्तीय तवशे्लर्ण वा माकेतटङ सीपको अभाव महसुस गरेमा, क्याम्पसले िी तवर्यहरूलाई 

पाि्यिममा थप िोड तदन सक्छ। त्यसैगरी, तशिा संकायका स्नािकहरूले तशिण पेसामा प्रवशे 

गदान कस्िा व्यावहाररक चनुौिीहरू सामना गरे र उनीहरूलाई कस्िा थप िातलमको आवश्यकिा छ 

भन्द्ने कुरा पतन िेसर स्टडीबाट पत्ता लाग्छ। यसले क्याम्पसलाई आफ्ना कायनिमहरूलाई अझ 

व्यावहाररक र बिारमखुी बनाउन मद्दि गदनछ। 

५.३ शैसिक सुिािका लासग पृष्ठपोषणको उपयोग 

िेसर स्टडीले स्नािकहरूबाट प्रत्यि र वस्ितुनष्ठ पषृ्ठपोर्ण संकलन गदनछ, िनु शतैिक सधुारका 

लातग अमलू्य हुन्द्छ। स्नािकहरूले क्याम्पसको तशिण तवतध, प्राध्यापकहरूको योग्यिा, पसु्िकालय 

र प्रयोगशालाको सतुवधा, परीिा प्रणाली र क्याम्पस प्रशासनको सेवा प्रवाहका बारेमा आफ्ना 

अनभुव र सुझावहरू प्रदान गनन सक्छन।् यो पषृ्ठपोर्णले क्याम्पसलाई आफ्ना कमिोरीहरू पतहचान 

गनन र सधुारका लातग प्राथतमकिा तनधानरण गनन मद्दि गदनछ। उदाहरणका लातग, यतद धेरै स्नािकहरूले 

पसु्िकालयमा सन्द्दभन सामग्रीको अभाव महससु गरेमा, क्याम्पसले पसु्िकालयमा नयाँ पसु्िकहरू र 

िननलहरू थप्न सक्छ। त्यसैगरी, यतद तशिण तवतधमा सधुारको आवश्यकिा दतेखएमा, 

प्राध्यापकहरूका लातग िातलम कायनिमहरू सञ्चालन गनन सतकन्द्छ। यस प्रकारको पषृ्ठपोर्णमा 

आधाररि सधुारले क्याम्पसको समग्र शतैिक गणुस्िरलाई तनरन्द्िर उकास्न मद्दि गदनछ। 

५.४ सामुदासयक आवश्यकता ि क्याम्पसको उत्पादनिीचको अन्तिसम्िन्ि 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस एक सामदुातयक क्याम्पस भएकाले यसले स्थानीय समदुायको 

आवश्यकिालाई सम्बोधन गनुनपदनछ। िेसर स्टडीले स्थानीय बिारमा कस्िा प्रकारका िनशतक्तको 

माग छ र क्याम्पसले कस्िा प्रकारका स्नािकहरू उत्पादन गरररहकेो छ भन्द्ने कुराको अन्द्िरसम्बन्द्ध 

पत्ता लगाउन मद्दि गदनछ। यतद स्थानीय बिारमा कृतर्, पयनटन वा साना िथा मझौला उद्योगका लातग 

दि िनशतक्तको माग छ भने, क्याम्पसले सोहीअनसुारका कायनिमहरू वा तवशरे् िातलमहरू 

सञ्चालन गनन सक्छ। यसले क्याम्पसलाई स्थानीय तवकासमा अझ बढी योगदान पयुानउन र 

समदुायसँगको सम्बन्द्धलाई सदुृढ गनन मद्दि गदनछ। िेसर स्टडीले क्याम्पसलाई स्थानीय 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf 

 50 

सरोकारवालाहरू (िस्िै: स्थानीय सरकार, उद्योगी, व्यवसायी) सँग सहकायन गनन र उनीहरूको 

आवश्यकिाअनसुारका शतैिक कायनिमहरू तवकास गनन उत्प्रेररि गदनछ। 

संिेपमा, ओखलढुङ्गा क्याम्पसको सन्द्दभनमा िेसर स्टडीले क्याम्पसलाई आफ्ना स्नािकहरूको 

वास्ितवक अवस्था बझु्न, शतैिक कायनिमहरूको प्रभावकाररिा मापन गनन, शैतिक सधुारका लातग 

िोस पषृ्ठपोर्ण प्राप्त गनन र स्थानीय समदुायको आवश्यकिालाई सम्बोधन गनन महत्त्वपूणन भतूमका 

खले्दछ। यसले क्याम्पसको रणनीतिक योिना २०२४-२०२८ का लक्ष्यहरू प्राप्त गनन र QAA 

प्रमाणीकरण प्रतियालाई सफल बनाउन पतन तनणानयक योगदान पयुानउनेछ। 

६.  िेसि स्टिी सञ्चालनका चुनौतीहरू ि समािानका उपायहरू 

िेसर स्टडी शतैिक गणुस्िर सधुारका लातग एक शतक्तशाली उपकरण भए िापतन यसलाई 

प्रभावकारी रूपमा सञ्चालन गनन तवतभन्द्न चनुौिीहरूको सामना गनुनपने हुन्द्छ, तवशरे्गरी नेपालका 

सामदुातयक क्याम्पसहरूमा। ओखलढुङ्गा क्याम्पसिस्िा संस्थाहरूले पतन यी चनुौिीहरूलाई 

सम्बोधन गद ैिेसर स्टडीलाई सफल बनाउनपुने हुन्द्छ। 

६.१ त्याङ्क संकलनमा आउने कसठनाइहरू 

िेसर स्टडीको सबैभन्द्दा िूलो चनुौिी भनेको स्नािकहरूको सही र अद्यावतधक ि्याङ्क संकलन 

गनुन हो। धेरैिसो सामदुातयक क्याम्पसहरूसँग आफ्ना पवून तवद्याथीहरूको तवस्ििृ र अद्यावतधक 

अतभलेख हुदँनै। स्नािकहरूले अध्ययन परूा गरेपतछ आफ्नो िेगाना, सम्पकन  नम्बर वा इमेल पररविनन 

गन,े तवदशे िाने वा दगुनम िेत्रमा बसाइ ँसने गछनन,् िसले गदान उनीहरूसम्म पगु्न गाह्रो हुन्द्छ। यसका 

अतिररक्त, स्नािकहरूले सवेिणमा भाग तलन अतनच्छा देखाउन ुवा पयानप्त समय नतदन ुपतन अको 

चनुौिी हो। 

समाधानका उपायहरू: 

अद्यावसिक असभलेख प्रणाली: क्याम्पसले तवद्याथी भनान हुने बेलादतेख नै उनीहरूको 

तवस्ििृ व्यतक्तगि र सम्पकन  तववरण (स्थायी र अस्थायी िेगाना, इमले, मोबाइल नम्बर, 

अतभभावकको सम्पकन ) संकलन गने र त्यसलाई तनयतमि रूपमा अद्यावतधक गने प्रणाली 

तवकास गनुनपछन। 

सामासजक सञ्जालको प्रयोग: फेसबकु, तलंक्डइनिस्िा सामातिक सञ्िाल 

प्लेटफमनहरूमा क्याम्पसका पवून तवद्याथीहरूको समहू (Alumni Group) बनाएर उनीहरूसँग 

सम्पकन मा रहन सतकन्द्छ। 
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पूवक सवद्याथी संघको ससक्रयता: बतलयो र सतिय पवून तवद्याथी संि (Alumni 

Association) गिन गरी त्यसलाई िेसर स्टडीमा संलग्न गराउन सतकन्द्छ। संिले आफ्ना 

सदस्यहरूसँग सम्पकन  स्थातपि गनन र ि्याङ्क संकलनमा सहयोग गनन सक्छ। 

िहु-सवसि सवेिण: अनलाइन सविेण, टेतलफोन अन्द्िवानिान, प्रत्यि भटेिाट वा 

इमलेमाफन ि सवेिण फारम पिाउनेिस्िा तवतभन्द्न तवतधहरू अपनाएर ि्याङ्क संकलन दर 

बढाउन सतकन्द्छ। 

६.२ सविीय ि मानवीय स्रोतको अभाव 

िेसर स्टडी सञ्चालन गननका लातग पयानप्त तवत्तीय स्रोि र दि मानवीय स्रोिको आवश्यकिा पदनछ। 

सविेण फारमको तडिाइन, ि्याङ्क संकलनकिानहरूको िातलम, ि्याङ्क तवशे्लर्ण र प्रतिवदेन 

लेखनका लातग बिटे र दि िनशतक्त दवुकैो आवश्यकिा हुन्द्छ। धेरैिसो सामदुातयक क्याम्पसहरूमा 

यस्िा कायनका लातग छुटै्ट बिटे र कमनचारीको व्यवस्था नहुदँा िेसर स्टडी प्रभावकारी हुन सक्दनै। 

समािानका उपायहरू: 

  बिटे तवतनयोिन: क्याम्पसले आफ्नो वातर्नक बिटेमा िेसर स्टडीका लातग 

तनतिि रकम तवतनयोिन गनुनपछन। 

 बाह्य सहयोग: तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोग (UGC), स्थानीय सरकार, गरै-

सरकारी संस्थाहरू वा अन्द्य तवकास साझदेारहरूसँग तवत्तीय र प्रातवतधक 

सहयोगका लातग पहल गनन सतकन्द्छ। 

 आन्द्िररक िनशतक्तको उपयोग: क्याम्पसका प्राध्यापक, कमनचारी र 

तवद्याथीहरूलाई िेसर स्टडीको िातलम तदएर ि्याङ्क संकलन र तवशे्लर्णमा 

संलग्न गराउन सतकन्द्छ। यसले लागि िटाउनकुा साथै आन्द्िररक िमिा तवकासमा 

पतन मद्दि गदनछ। 

 प्रतवतधको प्रयोग: अनलाइन सविेण उपकरणहरू (िस्िै: Google Forms, 

SurveyMonkey) को प्रयोगले ि्याङ्क संकलन लागि िटाउन र प्रतियालाई 

सहि बनाउन सक्छ। 
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६.३ स्नातकहरूको सहभासगता सुसनसितता 

स्नािकहरूलाई िेसर स्टडीमा सहभागी गराउन ु अको महत्त्वपणून चनुौिी हो। उनीहरूलाई यस 

अध्ययनको महत्त्वबारे िानकारी नहुन,ु समयको अभाव हुन ु वा गोपनीयिाको तचन्द्िा हुनिुस्िा 

कारणले सहभातगिा दर कम हुन सक्छ। 

समािानका उपायहरू: 

जागरूकता कायकक्रम: स्नािकहरूलाई िेसर स्टडीको महत्त्व, यसबाट प्राप्त हुने फाइदाहरू 

र यसले क्याम्पसको गणुस्िर सधुारमा कसरी योगदान पयुानउँछ भन्द्ने बारेमा िानकारी 

गराउनपुछन। 

प्रोत्साहन: सवेिणमा सहभागी हुने स्नािकहरूलाई सानोतिनो प्रोत्साहन (िस्िै: प्रमाणपत्र, 

क्याम्पसको स्माररकामा नाम समावशे गने) प्रदान गनन सतकन्द्छ। 

गोपनीयताको ससुनसितता: संकतलि ि्याङ्कको गोपनीयिा कायम गररने र त्यसलाई 

शतैिक सधुारका लातग मात्र प्रयोग गररने कुराको सतुनतिििा प्रदान गनुनपछन। 

सहज पहुचँ: सवेिण फारमलाई सरल, संतिप्त र भनन सतिलो बनाउनपुछन। मोबाइलम ैभनन 

तमल्ने गरी तडिाइन गदान सहभातगिा बढ्न सक्छ। 

६.४ प्राि त्याङ्कको सवशे्लषण ि कायाकन्वयन 

िेसर स्टडीबाट प्राप्त ि्याङ्कको सही तवशे्लर्ण गनुन र त्यसका आधारमा िोस कायनयोिना बनाई 

कायानन्द्वयन गनुन पतन उतत्तकै चनुौिीपणून हुन्द्छ। ि्याङ्क तवशे्लर्णका लातग दि िनशतक्त र 

उपकरणको अभाव हुन सक्छ। साथै, तवशे्लर्णबाट प्राप्त तसफाररसहरूलाई नीतिगि तनणनयमा पररणि 

गरी कायानन्द्वयन गनन क्याम्पस प्रशासनको प्रतिबद्धिा र सरोकारवालाहरूको सहयोग आवश्यक 

हुन्द्छ। 

समािानका उपायहरू: 

दि जनशसिको सवकास: ि्याङ्क तवशे्लर्णका लातग क्याम्पसका प्राध्यापक वा 

कमनचारीहरूलाई िातलम प्रदान गनुनपछन। 

सवशेषज्ञको सहयोग: आवश्यक परेमा ि्याङ्क तवशे्लर्णका लातग बाह्य तवशरे्ज्ञ वा 

परामशनदािाको सहयोग तलन सतकन्द्छ। 
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कायकयोजना सनमाकण: िेसर स्टडीको प्रतिवदेनमा आधाररि भएर स्पष्ट र कायानन्द्वयनयोग्य 

कायनयोिना (Action Plan) ियार गनुनपछन। 

सनयसमत अनुगमन: कायनयोिनाको कायानन्द्वयनको तनयतमि अनगुमन र मलू्याङ्कन 

गनुनपछन। 

सिोकािवालाहरूसँगको छलर्ल: िेसर स्टडीको नतििा र तसफाररसहरूलाई क्याम्पस 

व्यवस्थापन सतमति, प्राध्यापक, तवद्याथी प्रतितनतध र स्थानीय सरोकारवालाहरूसँग 

छलफल गरी उनीहरूको स्वातमत्व सतुनतिि गनुनपछन। 

यी चनुौिीहरूलाई प्रभावकारी रूपमा सम्बोधन गनन सकेमा ओखलढुङ्गा क्याम्पसले िेसर स्टडीलाई 

आफ्नो शतैिक गणुस्िर सधुारको एक सशक्त माध्यम बनाउन सक्छ। 

७.  आगामी सदशा ि ससर्ारिसहरू 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसिस्िा सामदुातयक शैतिक संस्थाहरूका लातग िेसर स्टडी केवल एक 

प्रतिवदेन ियार पाने कायन मात्र नभई शतैिक उत्कृष्टिा र तदगो तवकासका लातग एक तनरन्द्िर प्रतिया 

हुनपुछन। यसलाई प्रभावकारी बनाउन र यसबाट अतधकिम लाभ तलनका लातग तनम्न आगामी तदशा 

र तसफाररसहरू महत्त्वपणून हुन सक्छन:् 

७.१ िेसि स्टिीलाई सनिन्ति प्रसक्रयाको रूपमा अगासि िढाउने 

एकपटक िेसर स्टडी गरेर मात्र यसको पणून लाभ तलन सतकँदनै। यसलाई क्याम्पसको वातर्नक 

कायनिातलकाको एक अतभन्द्न अगंका रूपमा समावेश गरी तनयतमि अन्द्िरालमा (िस्िै: प्रत्येक २-३ 

वर्नमा) सञ्चालन गनुनपछन। तनरन्द्िर िेसर स्टडीले शतैिक कायनिमहरूको दीिनकालीन प्रभावकाररिा 

मापन गनन, समयिममा भएका पररविननहरूलाई ि्याक गनन र सधुारका प्रयासहरूको नतििा 

मलू्याङ्कन गनन मद्दि गदनछ। यसले क्याम्पसलाई सधैं गतिशील र बिारको मागप्रति उत्तरदायी रहन 

उत्प्रेररि गदनछ। 

७.२ सिोकािवालाहरूको ससक्रय सहभासगता 

िेसर स्टडीको सफलिाका लातग क्याम्पस प्रशासन, प्राध्यापक, तवद्याथी, पवून तवद्याथी, स्थानीय 

सरकार, उद्योगी, व्यवसायी र अतभभावकिस्िा सबै सरोकारवालाहरूको सतिय सहभातगिा 

अपररहायन छ। 
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क्याम्पस प्रशासन: िेसर स्टडीलाई नीतिगि प्राथतमकिामा राखी आवश्यक बिटे र 

िनशतक्त तवतनयोिन गने। 

प्राध्यापकहरू: पाि्यिम पररमािनन र तशिण तवतध सधुारका लातग िेसर स्टडीबाट प्राप्त 

पषृ्ठपोर्णलाई आत्मसाि ्गने। 

पूवक सवद्याथी: सविेणमा सतिय सहभातगिा िनाउने र क्याम्पसलाई आफ्नो अनभुव र 

सझुाव प्रदान गने। उनीहरूलाई क्याम्पसको ब्रान्द्ड एम्बेसडरका रूपमा पतन उपयोग गनन 

सतकन्द्छ। 

स्थानीय सिकाि ि उद्योगी/व्यवसायी: स्थानीय बिारको माग र रोिगारीका 

अवसरहरूबारे क्याम्पसलाई िानकारी गराउने, इन्द्टननतशप र रोिगारीका अवसरहरू प्रदान 

गने। 

७.३ प्रसवसिको प्रयोग ि त्याङ्क व्यवस्थापन 

िेसर स्टडीलाई अझ प्रभावकारी र व्यवतस्थि बनाउन प्रतवतधको अतधकिम उपयोग गनुनपछन। 

सिसजटल असभलेख प्रणाली: तवद्याथीहरूको व्यतक्तगि र शतैिक तववरण, सम्पकन  

िानकारी र अध्ययनपतछको अवस्थाको तडतिटल अतभलेख प्रणाली (Database 

Management System) तवकास गनुनपछन। यसले ि्याङ्कलाई सहि ै अद्यावतधक गनन र 

पहुचँयोग्य बनाउन मद्दि गदनछ। 

अनलाइन सवेिण प्लेटर्मक: Google Forms, SurveyMonkey वा क्याम्पसकै 

वबेसाइटमा आधाररि अनलाइन सविेण प्लेटफमनको प्रयोगले ि्याङ्क संकलन 

प्रतियालाई सरल, तछटो र लागि प्रभावी बनाउँछ। 

त्याङ्क सवशे्लषण सफ्टवेयि: SPSS, R, Python वा Excel िस्िा ि्याङ्क तवशे्लर्ण 

सफ्टवयेरको प्रयोग गरी प्राप्त ि्याङ्कको गतहरो तवशे्लर्ण गनन सतकन्द्छ, िसबाट अथनपणून 

तनरकर्न तनकाल्न सतकन्द्छ। 

७.४ नीसत सनमाकण ि कायाकन्वयनमा िेसि स्टिीको उपयोग 

िेसर स्टडीबाट प्राप्त तनरकर्न र तसफाररसहरूलाई क्याम्पसको नीति तनमानण र रणनीतिक योिनाको 

अतभन्द्न अगं बनाउनपुछन। 

पाठ्यक्रम परिमाजकन: बिारको माग र स्नािकहरूको पषृ्ठपोर्णका आधारमा 

पाि्यिमलाई तनयतमि रूपमा पररमािनन गने। 
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क्यारियि काउसन्ससलङ ि प्लेसमेन्ट सेवा: तवद्याथीहरूलाई रोिगारीका अवसरहरू र 

कररयर तवकासका लातग आवश्यक परामशन सेवाहरू सदुृढ गने। 

उद्यमशीलता सवकास: उद्यमशीलिामा रुतच राख्ने तवद्याथीहरूका लातग तवशेर् िातलम, 

कायनशाला र मने्द्टरतशप कायनिमहरू सञ्चालन गने। 

QAA प्रसक्रयामा योगदान: िेसर स्टडीको नतििालाई QAA प्रमाणीकरण प्रतियाका 

लातग आवश्यक आत्म-मलू्याङ्कन प्रतिवदेन (SSR) र बाह्य मलू्याङ्कनमा महत्त्वपूणन 

प्रमाणका रूपमा प्रस्ििु गने। 

सावकजसनक प्रसतवेदन: िेसर स्टडीको प्रतिवदेनलाई सावनितनक गरी सरोकारवालाहरूलाई 

क्याम्पसको कायनसम्पादन र सधुारका प्रयासहरूबारे िानकारी गराउने। यसले पारदतशनिा 

बढाउँछ र क्याम्पसको तवश्वसनीयिा स्थातपि गदनछ। 

यी तसफाररसहरूलाई आत्मसाि ् गद ै ओखलढुङ्गा क्याम्पसले िेसर स्टडीलाई आफ्नो शतैिक 

गणुस्िर सधुारको एक रणनीतिक औिारका रूपमा उपयोग गनन सक्छ, िसले गदान यसले आफ्ना 

तवद्याथीहरूलाई २१ औ ंशिाधदीको प्रतिस्पधी बिारका लातग अझ राम्रोसँग ियार पानन सक्छ र यस 

िेत्रको समग्र तवकासमा थप योगदान पयुानउन सक्छ। 
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ओखलढुङ्गा क्याम्पसको िेसि अध्ययन प्रसतवेदन २०८२  

(Tracer Study) 

Introduction 

This study is carried out to assess the quality of the academic program of the 

OkhaldhungaCampusOkhaldhunga.Thegraduateswhograduatedintheyear2023inBA, 

BED, BBS and M.Ed were traced. The primaryobjectiveofthestudywastounderstandthe 

interface between the programs of the campus and the employment prospect and status 

of thegraduates.TheintroductorychapterprovidesthebackgroundofOC.Thesecondchapter 

presents and analyzes the data collected from graduates. The third chapter presents the 

major findings of the study. Chapter four focuses on the implications and the final 

chapter significantly draws conclusion and provides necessary recommendations. 

RationaleoftheStudy 

UniversityeducationofNepalhasbeendevelopinghumanresourcesrequiredtothe country. 

The increasing rate of graduates from the different universities has created high 

competitioninthejobmarket.Duetotheincreasingratesofgraduatesandhighcompetition 

injobmarkets,employershavehighoptionsforsearchingfornewcompetitiverecruitment. 

Whatever studies so far have been done in regard of the absorption of graduates in the 

job marketisnotadequate,sothisstudyhasattemptedtofindoutthestatusofemploymentand 

career in the job market of graduates of 2023A.D. of this campus. 

In this context, the status of graduates from OC, TU need to be identified. It is believed 

that OC, TU has contributed to the development of experts in the field of 

Management,EducationandsocialsciencesinNepal.Theup-to-dateinformationregarding 

the placement of OC graduates is not available, however it can be assumed that OC 

graduates provide services in different government, non-government organizations with 

different designations and involvement in different business as well as self-employment 

forums. In this scenario, this study carried out the status of employment, 

entrepreneurial, furthereducational social etc. ofthe graduates.This study produces 

fruitful documents for OC as well as TU. Similarly, the study helps OC to formulate 

university level alumni thereby using the network the OC and TU can establish a strong 
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relationship with the different national andinternational organizations. Besides 

theserationalitiesthestudy will be helpful to improve the different internal departmental 

and external social units in the campus. 

Objectives of the Study 

The main objective of the study is to trace out the students who have graduated from 

Okhaldhunga Campus Okhaldhunga in 2023 A.D. The study has the following specific 

objectives. 

1. To explore the status of graduates of all the faculties of OC, 

Okhaldhunga in the year 2023 A.D. 

2. To identify the effectiveness and relevancy of academic programs of 

OC, Okhaldhunga for their employment and higher study. 

3. ToevaluatetheacademicprogramsofOC. 

4. Toidentifythestrengthsandweaknessesofthecampus. 

5. Toexaminetheexpectationsandaspirationsofthe graduates. 

CampusArrangementstoConducttheStudy 

Toensurethesuccessful implementation thetracerstudy,thecampusformedadedicated 

Task Force comprising both teaching and non-teaching staff members of Okhaldhunga 

Campus. This interdisciplinary team was responsible for carrying out the survey of the 

students and collecting primary data. 

The Task Force utilized various strategies to gather accurate and comprehensive 

information. They leveraged their extended social networks and contacts, reaching out 

to graduates through personal connections. Additionally, they sought assistance from 

the Alumni Association, which proved valuable in facilitating communication and data 

collection. 

Despite potential challenges, the survey team demonstrated efficiency and timeliness in 

accomplishing the assigned task within the specified timeframe. Their dedication and 

collaborative efforts ensured the successful execution of the tracer study, enabling the 

campus to obtain vital information regarding the graduates' employment status and 

feedback on the quality of education provided. 
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The involvement of both teaching and non-teaching staff in the Task Force allowed for 

a diverse range of perspectives and expertise, enhancing the overall effectiveness of the 

study.Thecampus'sproactive approach hinutilizingpersonalcontactandalumni networks 

played a crucial role in overcoming obstacles related to data collection. 

By establishing a dedicated team and implementing well-planned strategies, the campus 

demonstrated its commitment to obtaining accurate and relevant information about its 

graduates.Thiscomprehensiveapproachinconductingthetracerstudylaidthefoundation for 

informed decision-making and further improvements in the educational programs 

offered by the institution. 

Datacollection-instrumentsand approach 

Thetracerstudyteamemployedasurveymethodtocollectthenecessarydataforthestudy. The 

questionnaire used for data collection was provided by the University Grants 

Commission (UGC) of Nepal, ensuring standardization and consistency in the data 

gathered. 

The questionnaire consisted of a range of sections, including personal details, contact 

numbers, and various information relevant to the study. The team distributed these 

questionnaires to the respondent, who were the graduates of the years 2023. The 

information sought through the questionnaire covered aspects such as gender, ethnicity, 

work placement, employment category, employers, and whether the graduates were 

pursuing further studies. 

By dividing the respondents into various sections, the team was able to categorize and 

analyze the data in a structured manner.This allowed for a comprehensive 

understanding of the employment status and educational pursuits of the graduates. The 

data collected through the questionnaire provided valuable insights into the distribution 

and characteristics of the respondents, enabling the campus to assess the outcomes of 

its educational programs and identify areas for improvement. 

The utilization of a standardized questionnaire provided by the UGC ensured 

consistency 

andcomparabilityinthedatacollected.Thisapproachenhancedthereliabilityandvalidity of 

the study, enabling meaningful analysis and interpretation of the results. Overall, the 

surveymethodandthequestionnaireusedbythetracerstudyteamfacilitatedthesystematic 
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gatheringofdata,leadingtoacomprehensiveunderstandingofthegraduates'employment 

status and their further educational endeavors. 

Methodology 

Thedatacollectionprocessforthetracerstudyutilizdavarietyofmethodologiestoensure a 

comprehensive and diverse range of insights from the graduates. These methodologies 

encompassed istributingquestionnaires,makingtelephonecontacts,conductingpersonal 

interviews, home visits, utilizing emails, personal interactions, and deploying online 

surveys.Thismultifacetedapproachaimedtocaptureabroadspectrumofperspectivesand 

experiences from the graduates. 

The questionnaire provided to the graduates was meticulously designed to gather 

information on several pivotal areas. Firstly, it sought to evaluate the impact of research 

and training programs on personal and professional development. This assessment 

aimed 

toascertainhowthegraduates'academicexperiencesatOkhaldhungaCampuscontributed to 

their growth and readiness for their professional endeavors. 

Secondly,thequestionnairefocused ongatheringdataregarding thegraduates'employment 

status. It aimed to discern whether they had secured employment postgraduation and 

provided insights into the types of job roles they were occupying. 

Moreover, the questionnaire explored graduates' job satisfaction, allowing them to 

articulatetheirlevelofcontentmentwiththeircurrentemployment.Thisfeedbackfacilitated 

the campus in understanding the efficacy of its educational programs in preparing 

graduates for fulfilling careers. 

Additionally, the questionnaire solicited feedback on the graduates' experiences and the 

trainingreceivedatOkhaldhungaCampus.Itofferedanavenueforgraduatestosharetheir 

perspectives on the quality of education, teaching methodologies, facilities, and support 

services provided by the institution. 

Lastly, the questionnaire addressed the relevance of the graduates' courses and their 

applicability in securing employment. This aspect enabled the campus to evaluate the 

alignment between the curriculum and the demands of the job market, ensuring that the 

programs offered remained contemporary and advantageous for the students. 
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By encompassing these areas, the tracer study aimed to gather valuable insights to 

assist the campus in evaluating the effectiveness of its programs, identifying areas for 

enhancement, and enriching the overall educational experience for future students. 

Scope and limitation of study 

The tracer study was conducted within three months following the publication of the 

graduates' results. While the team received some completed questionnaire forms from 

students, the expected response rate was not met. Factors contributing to this included 

student reluctance, changes in residence, and difficulty in contacting them via phone. 

Outofthetotal53studentswhograduatedfromthecampusin2023AD,only21submitted 

completed questionnaire forms to the tracer team. 

The study specifically targeted graduates employed within the country across various 

workplaces. Those who did not submit their transcripts to the campus were excluded, 

further narrowing the study's focus. 

A primary objective of the study was to examine graduates' expectations upon selecting 

theirspecificprogramsandevaluatethedegreetowhichtheseexpectationswerefulfilled. This 

aspect enabled the campus to assess the alignment between student aspirations and the 

outcomes of their educational pursuits. 

Despitelimitationsinresponserateandthespecificgroupstudied,thetracerstudyyielded 

valuable insights into participant experiences and outcomes. Data collected from the 21 

respondents provided illumination on the relevance and effectiveness of the campus 

programs, facilitating the identification of areas for enhancement and the improvement 

of educational experiences for future students. 

DATA  PRESENTATION  AND  ANALYSIS 

The Profile of the Graduates 

The table provides information about the number of graduates from different faculties, 

categorized by gender and educational disadvantages. It presents data on three 

faculties: BBS, BA, B.Ed., and M.Ed., along with the overall total. 
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Table1:ProfileofthegraduatesofOC, 2023  

SN Faculty Total 

Graduates 

Male 

Graduates 

Female 

Graduates 

Educationally 

DisadvantagesGraduates 

     EDJ Dalit Madhisi 

 BBS 9 2 7 5  1 

 BA 5 4 1 4   

 B.Ed. 31 11 20 8   

 M.Ed. 8 5 3 4   

 Total 53 22 31 20  1 

In total, there are 53 graduates, with 22 males and 31 females.The BBS faculty 

accounts for 2 graduates, male students. However, 1 graduate from this faculty fall 

under the category of educational disadvantage madhisi. The BA faculty, with 1 

graduates, shows females. Moreover, this faculty has the no number of graduates 

classified as Dalit, with individual. 

Contrastingly, theB.Ed.faculty has 31 graduates, with 11 male and 20 female students. 

8 of these graduates are categorized as educationally disadvantaged. 

Lastly, there are 8 graduates in M. Ed with 5 male and 3 female students and 4 of these 

graduates are categorized as educationally disadvantaged. 
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The Profile of theTracer Students 

The following table presentsthe number of trace students in three faculties:BBS,BA,and 

B.Ed., with a total of 73 trace students overall in five (2023) academics year. 

Table2:ProfileofthetracergraduatesofOC,2023 

SN Faculty T.S M.G F.G Educationally 

Disadvantages 

Graduates EDJ 

Dalit Madhesi E.  F.S S.E U. 

1 BBS 2 - 2 1 - 1 1    1 

2 BA 2 1 1 2 - - 2    0 

3 B.Ed. 10 5 5 1 - - 5    5 

4 M.Ed 7 5 2 3   6    1 

 Total 21 13 8 7 - - 14  1  7 

Source:Tracesurvey; 2023 

Across all faculties, the tracer study captured a total of 21 graduates, comprising 13 

male and 8 female students. 

In the BBS faculty, which accounted for the least number of tracer graduates, the study 

reveals that 100% of tracer students were female. 50% tracer’s students from this 

faculty were identified as educationally disadvantaged. However, 50% were employed, 

and the remaining are unemployed. 

For the B. Ed faculty, which had the highest number of tracer graduates, the gender 

disparity was more pronounced, with equal percent being male compared to female. A 

significant portion of 10% of tracer students from this faculty were educationally 

disadvantaged and 50% of tracer students were employed. 

In contrast, the B.A. faculty had a second lowest number of tracer graduates, with 50% 

maleand50%femalegraduates.100%wereeducationallydisadvantaged,andallgraduates 

were employed. 

Lastly, in M. Ed faculty, which had the second highest number of tracer graduates, the 

gender disparity was more pronounced, with 71.43% percent being male compared to 

28.57%female.A significant portion of 42.86% of tracer students from this faculty were 
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educationally disadvantaged and 85.71% of tracer students were employed. 

Thecaste-wisecompositionoftracerstudy 

Thetableprovidesdataonthedistributionofstudentsindifferentfacultiesbasedontheir caste 

or ethnicity.Thecategories included areBramin/Chetteri, Janajati or Educationally 

Disadvantaged (EDJ), and Dalit. 

Table3:The caste-wise composition of tracer study of OC; 2023 

Faculty Bramin/Chetteri Janajati/Other Dalit 

Management 1 1 0 

Humanities - 2 0 

Education 13 4 0 

Total 14 8 0 

Thetablepresentsthecaste-wisecompositionoftracerstudygraduatesfromOkhaldhunga 

Campus (OC) in 201-2022, categorized by faculty. 

In the Management faculty, 1 graduates belonged to the Bramin/Chetteri caste, and 1 

graduates belonged to the Janajati caste comprising 3 individuals.Additionally, there 

was no graduate from the Dalit communities. 
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For the Humanities faculty no graduates belonged to the Bramin/Chetteri caste, and 2 

graduates belonged to the Janajati caste comprising 3 individuals.Additionally, there 

was no graduate from the Dalit communities. 

In the Education faculty, 13 graduates belonged to the Bramin/Chetteri caste, and 4 

graduates belonged to the Janajati caste comprising 3 individuals.Additionally, there 

was no graduate from the Dalit communities. 

Overall, the caste-wise composition demonstrates varying levels of diversity across 

faculties, with the whole faculty being predominantly represented by graduates from 

the Bramin/Chetteri caste, and Janajaties.This data underscores the importance of 

promoting inclusivity and diversity within educational institutions, ensuring equitable 

access and opportunities for all students, regardless of caste or socioeconomic 

background. 

Employment Status of the Graduates 

The following table provides insights into the employment status of graduates from 

Okhaldhunga Campus (OC) in 2023, categorized by faculty. 

Table5:EmploymentStatusoftheGraduates 

SN Faculty Employed% SelfEmployed% Unemployed% 

1 BBS 50% 0.0 50% 

2 BA 100% 0.0 0% 

3 B.Ed. 50% 0.0 50% 

4 M.Ed. 85.71%  14.29% 

In the BBS faculty, 50% of graduates were employed, with no graduates indicating 

self- employment.A nearly equal percentage, i.e.50%, reported being unemployed. 

In the B.A. faculty, 100% of graduates were employed, with no graduates indicating 

self- employment. The largest percentage reported being employed. 

In the B.Ed. faculty, 50% of graduates were employed, with no graduates indicating 

self- employment. The 50%, reported being unemployed. 

In the M.Ed. faculty, 85.71% of graduates were employed, with no graduates indicating 

self-employment. A least percentage, 14.29%, reported being unemployed. 
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Overall, while the M. Ed faculty had the highest percentage of employed graduates, a 

notable portion across all faculties reported being unemployed. This data highlights the 

importance of initiatives aimed at enhancing graduates' employability and job 

placement opportunities, particularly for those from the BAfaculty where the 

unemployment rate is relatively higher. Additionally, it underscores the need for career 

support and guidance programstoassistgraduatesintransitioning 

fromacademiatotheworkforcesuccessfully. 

Further Study Status of the graduates 

The table below presents the percent distribution of tracer graduates from Okhaldhunga 

Campus (OC) in 2023 who pursued further studies, categorized by faculty. In the B.Ed. 

faculty, out of 21 tracer graduates, 9.52% opted for further study. 

Table5:PercentdistributionoftracergraduatesforFurtherStudyofOC; 2023 

Source:Tracesurvey;2023 :Issues RelatedtoQualityandRelevanceofProgram,OC; (2023) 

The table presents the student's perception of the quality and relevance of the college 

program at Okhaldhunga Campus (OC) in 2023, categorized by different levels of 

satisfaction. 

Noneoftracerparticipantsratedtheprogramas"VeryWeak,"and"Weak,"indicatingthat no 

students perceived the program to be of extremely low quality. However, a small 

percentage,9.52%,rateditas"Excellent"and19.05%are"Satisfactory,"and“verygood” 

suggesting room for improvement in certain aspects. 

A substantial portion of participants, totaling 52.38%, rated the program as "Good” 

perception of quality and relevance. 

SN Faculty Tracer Graduate Percentage of Further Study Number of Further Study 

Student's 

1 BBS 2 0 0 

2 BA 2 0 0 

3 B.Ed. 10  2 

4 M.Ed. 7   

 Total 21 0 2 
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Table6:Student’sperceptiononqualityandrelevanceofcollegeprogram;2023 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0.0 

Weak(1) 0 0 

Satisfactory(2) 4 19.05% 

Good (3) 11 52.38% 

VeryGood(4) 4 19.05% 

Excellent(5) 2 9.52% 

Total 21 100% 

Source:Tracersurvey,2023    :Effectiveness of Extracurricular activities 

 

Table7:EffectivenessofExtracurricularactivities 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0 

Weak(1) 1 4.76% 

Satisfactory(2) 8 38.10% 

Good (3) 7 33.33% 

VeryGood(4) 3 14.29% 

Excellent(5) 2 9.52% 

Total 21 100% 

Source:Tracesurvey; 2023 

The above table illustrates the perceived effectiveness of extracurricular activities 

among tracer participants at Okhaldhunga Campus (OC) in 2023, categorized by 

different levels of satisfaction. 

None of tracer participants rated the effectiveness of extracurricular activities as "Very 

Weak,"indicatingthataminimalnumberofstudentsperceivedtheseactivitiestobehighly 

ineffective. 

However,asubstantialmajorityofparticipants,totaling38.10%,ratedtheeffectivenessof 

extracurricular activities positively as Satisfactory. Specifically, 9.52% as "Excellent." 
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Moreover, 33.33% of participants regarded the effectiveness as "Good," signifying a 

medium level of satisfaction with the extracurricular offerings at OC. 

The data suggests that the majority of tracer participants perceive the extracurricular 

activitiesatOCtobeeffective,withasignificantproportionratingthemas Satisfactoryor 

Good. This indicates that these activities play a valuable role in enhancing the overall 

college experience and contributing to the personal and social development of students. 

However, there is still room for improvement to ensure that all students benefit 

optimally from these activities. 

Table 8:Effectivenesson Problem solving skill 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0 

Weak(1) 0 0 

Satisfactory(2) 5 23.81% 

Good (3) 10 47.62% 

VeryGood(4) 6 28.57% 

Excellent(5) 0 0 

Total 21 100.00 

Source:Tracesurvey;2023 

The table presents data on the perceived effectiveness of problem-solving skills among 

tracer participants at Okhaldhunga Campus (OC) in 2023, categorized by different 

levels of satisfaction. 

Notably,noneofthetracerparticipantsratedtheeffectivenessofproblem-solvingskillsas 

"VeryWeak"or"Weak," indicatingthatnostudentsperceivedsignificantinadequaciesin this 

aspect. 

Among the participants, 23.81% rated the effectiveness as "Satisfactory," suggesting a 

small proportion ofstudents felt that therewas room forimprovement in problem-solving 

skills development. And 47.62% rated it as "Good," while 28.57% considered it "Very 

Good." with the problem-solving skill development at OC. 
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Table9: Effectivenesson Workplacement/attachment/Internship 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0.0 

Weak(1) 0 0.0 

Satisfactory(2) 8 38.10% 

Good (3) 8 38.10% 

VeryGood(4) 5 23.80 

Excellent(5) 0 0.0 

Total 21 100% 

The table presents data on the perceived effectiveness of work 

placement/attachment/internshipamongtracerparticipantsat Okhaldhunga Campus (OC) 

in 2023, categorized by different levels of satisfaction. 

Notably, none of the participants rated the effectiveness of work 

placement/attachment/internshipas"VeryWeak,","Weak,","Verygood,"and"Excellent," 

indicating that no students perceived significant inadequacies in this aspect. 

A significant majority of participants, comprising 100%, rated the effectiveness of 

work 

placement/attachment/internshippositively.Specifically,38.10%rateditas"Satisfactory," 

and “Good” while 23.80% considered it "Very Good." with the work 

placement/attachment/internship opportunities provided by OC. 

Teaching - Learning Environment  

 Table10: Teaching-LearningEnvironment 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0.0 

Weak(1) 0 0.0 

Satisfactory(2) 7 33.33% 

Good (3) 10 47.62% 

VeryGood(4) 4 19.05% 

Excellent(5) 0 0 

Total 21 100.0% 
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Source:Tracesurvey;2023 

Thetabledepictstheperceivedqualityoftheteaching-learningenvironmentamongtracer 

participants at Okhaldhunga Campus (OC) in 2023, categorized by different levels of 

satisfaction. 

Notably, none of the tracer participants rated the teaching-learning environment as 

"Very Weak,""Weak,", "Very Good,” and " Excellent " indicating that no students 

perceived significant inadequacies in this aspect. 

The majority of participants, totaling 33.33%, rated the teaching-learning environment 

positivelyas"Satisfactory,"47.62%consideredit "Good,”and19.05%consideredin“Very 

Good”ofparticipantsratedtheteaching-learningenvironmentineducationalatmosphere at 

OC. 

Quality of Education Delivery  

 Table11:QualityofEducationDelivery 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0.0 

Weak(1) 1 4.76% 

Satisfactory(2) 11 52.38% 

Good (3) 7 33.33% 

VeryGood(4) 2 9.53% 

Excellent(5) 0 0 

Total 21 100.0% 

Source:Tracesurvey;2023 

Theabovetablepresents dataontheperceivedqualityofeducationdeliveryamongtracer 

participants at Okhaldhunga Campus (OC) in 2023, categorized by different levels of 

satisfaction. 

Notably,noneoftheparticipantsratedthequalityofeducationdeliveryas"VeryWeak,"," and 

" Excellent," indicating that no students perceived significant inadequacies in this 

aspect. 

Most participants, totaling 100.0%, rated the quality of education delivery positively. 
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Specifically, 52.38% rated it as "Satisfactory," 33.33% considered it "Good," rated the 

quality of education delivery as "Good," indicating a high level of satisfaction with the 

educational delivery at OC. 

Teacher - Student Relationship 

 Table12:Teacher-StudentRelationship 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0.0 

Weak(1) 0 0.0 

Satisfactory(2) 6 28.56% 

Good (3) 11 52.38% 

VeryGood(4) 2 9.53% 

Excellent(5) 2 9.53% 

Total 21 100.0% 

Source:Tracesurvey;2023 

The table illustrates the perceived quality of teacher-student relationships among tracer 

participants at Okhaldhunga Campus (OC) in 2023, categorized by different levels of 

satisfaction. 

Notably, none of the tracer participants rated the teacher-student relationship as "Very 

Weak”, indicatingthatnostudents perceivedsignificant inadequaciesor dissatisfactionin 

this aspect. 

A significant majority of participants, totaling 80.94%, rated the teacher-student 

relationship positively. Specifically, 28.56% rated it as "Satisfaction," and52.38% 

consideredit"Good,"indicatingahighlevelofsatisfactionwiththerelationshipsbetween 

teachers and students at OC. 

 Table13:LibraryFacility 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0.0 

Weak(1) 1 4.76% 

Satisfactory(2) 11 52.38% 
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Good (3) 6 28.57% 

VeryGood(4) 3 14.29% 

Excellent(5) 0 0.0 

Total 21 100.0% 

Notably, none of the participants rated the library facility as "Very Weak", " Excellent " 

indicating that no students perceived significant inadequacies or satisfaction with the 

library. 

Among the participants, 52.38% rated the library facility as "Satisfactory," suggesting 

ahalf proportion of students felt that there was room for improvement in this area. 

Specifically,28.57%rateditas"Good,"withthelibraryfacilityat OC. 

 Sports Facilities 

The table provides insights into the perceived quality of sports facilities among tracer 

participants at Okhaldhunga Campus (OC) in 2023 categorized by different levels of 

satisfaction. 

Nearly4.76%ofthetracerparticipantsratedthesportsfacilitiesas"VeryWeak,"indicating 

that no students perceived significant inadequacies or dissatisfaction with the available 

facilities. 

Amongtheparticipants,only9.52%ratedthesportsfacilitiesas"Weak,"suggestingasmall 

proportion of students felt that there was room for improvement in this area. 

A mostly of participants, totaling 76.20%, rated the sports facilities slightly positively. 

Specifically,47.62%rateditas"Satisfactory,"28.58%consideredit"Good,"mediumlevel of 

satisfaction with the available sports amenities at OC. 

Table14:SportsFacilities 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 1 4.76% 

Weak(1) 2 9.52% 

Satisfactory(2) 10 47.62% 

Good (3) 6 28.58% 

VeryGood(4) 2 9.52% 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf 

 72 

Excellent(5) 0 0.0 

Total 21 100.0% 

Source:Tracesurvey;2023 

  Table15:CanteenandUrinalsFacility 

Level NumberofTracerParticipant Percent 

VeryWeak(0) 0 0.0 

Weak(1) 1 4.76% 

Satisfactory(2) 16 76.20% 

Good (3) 2 9.52% 

VeryGood(4) 2 9.52% 

Excellent(5) 0 0.0 

Total 21 100.0% 

Source:Tracesurvey;2023 

Notably,noneofthetracerparticipantsratedthecanteenandurinalsfacilityas"VeryWeak"and 

4.76% of tall student’s participants rated the canteen and urinals facility as "Weak" 

indicating that almost students perceived significant inadequacies or dissatisfaction with 

these facilities. 

Among the participants, 76.20% rated the canteen and urinals facility as "Satisfactory," 

suggestingafewerproportionofstudentsfeltthattherewasroomforimprovementinthis area. 

MAJOR  FINDINGS, CONCLUSION AND RECOMMENDATION OF THE 

STUDY 

 Major Findings of the Study 

• Thereare53student’sgraduates,with22malesand31 females. 

• Diversity varies across faculties, with the Management faculty 

predominantly represented by Brahmin/Chhetri graduates and the 

Humanities faculty exhibiting greater diversity. 

• Thetracerstudycaptured21graduates, with13malesand8females. 
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• Notableproportionsoftracer’sstudentsareBA andBBSfacultyin 

2023batch. 

• In 2023, Education faculty 9.52 percent of tracer graduates opt for 

further study, indicating a commitment to academic advancement. 

• Highestpercentageofemployedgraduates(85.71%)inM.Ed.,withsignifica

nt unemployment (14.29%). 

• Lower employment rate(50%)comparedtoBBSandB.ED. 

• Mostlyratedpositively,withroomforslightimprovement(47.52%-

52.62%) larated "Satisfactory"). 

• Mostlyratedpositively,withroomforslightimprovement(47.52%-

52.62%rated "Good"). 

• CanteenandUrinalsFacility:Lowratedbyparticipants (76.20%). 

• Focusonreducingeducationaldisadvantagesandenhancingethnicdiversity. 

• Implementinitiativestoenhanceemployability,particularly nall faculty. 

• Addressareaswithroomforimprovementinfacilitiesandservices,suchas 

libraries, and extracurricular activities. 

Conclusion of the Study: 

The tracer study conducted on the 2023 graduates of Okhaldhunga Campus (OC) has 

providedvaluableinsightsintotheacademicperformance,employmentstatus,andoverall 

satisfactionofthealumni.Despiteencounteringchallengesindatacollection,thestudyhas 

shedlightonvariousaspectsofgraduates'experiences,enablingtheinstitutiontoevaluate its 

programs' effectiveness and relevance. 

Through the comprehensive analysis of the tracer study findings, it isevident that OC 

has made significant strides in providing quality education to its students. The campus's 

commitment to academic excellence, coupled with its focus on holistic development, 

has contributed to producing graduates who are well-prepared for the challenges of the 

professional world. The positive feedback received from participants regarding program 
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quality, faculty expertise, and overall satisfaction underscores OC's dedication to 

offering impactful educational experiences. 

Recommendation 

• StrengthenAlumni Engagement: Establishing a robust alumni network 

can facilitate ongoing communication and collaboration between the 

institution and its graduates. Bymaintaining officialrelationships with 

alumni, OC canleverage etheir experiences and feedback to continuously 

improve its programs and services. 

• Enhance Employability Initiatives: Implementing initiatives aimed at 

enhancing students' employability skills, particularly in faculties with 

higher unemployment rates, can better prepare graduates for the job 

market. This may include internship opportunities, career counseling 

services, and industry-relevant curriculum updates. 

• Address Facilities and Services: Addressing areas with room for 

improvement in facilities and services, such as libraries, labs, and 

extracurricular activities, can contribute to a more enriching educational 

experience for students. Investing in infrastructure upgrades and 

expanding resources can further support teaching and learning initiatives. 

• Promote Diversity and Inclusion: Implementing initiatives to reduce 

educational disadvantages and enhance ethnic diversity can foster a more 

inclusive learning environment at OC. This may involve targeted 

recruitment efforts, scholarship programs, and culturally sensitive 

curriculum development. 

• Continuous Program Evaluation: Continuously evaluating the relevance 

and effectiveness of OC's educational programs through regular tracer 

studies and 

feedbackmechanismsisessential.Thiswillenabletheinstitutiontoadapttoevol

ving 

marketdemandsandensurethatitsprogramsremaincontemporaryandadvanta

geous for students. 
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८.  सनष्कषक 

सामदुातयक क्याम्पसहरू नेपालको उच्च तशिा प्रणालीका मरेुदण्ड हुन,् िसले भौगोतलक, आतथनक 

र सामातिक रूपमा पछातड परेका समदुायका तवद्याथीहरूलाई उच्च तशिाको अवसर प्रदान गद ै

आएका छन।् ओखलढुङ्गा क्याम्पसिस्िा संस्थाहरूले सीतमि स्रोिसाधनका बाबिदु पतन यस 

िेत्रको शतैिक तवकासमा अिलुनीय योगदान पयुानएका छन।् िथातप, २१ औ ं शिाधदीको ज्ञानमा 

आधाररि अथनिन्द्त्रमा प्रतिस्पधी र दि िनशतक्त उत्पादन गननका लातग शतैिक गणुस्िरमा तनरन्द्िर 

सधुार अपररहायन छ। यस सन्द्दभनमा, िेसर स्टडी (स्नािक अनगुमन अध्ययन) एक शतक्तशाली र 

अपररहायन उपकरणका रूपमा स्थातपि भएको छ। 

िेसर स्टडीले शतैिक संस्थाहरूलाई आफ्ना कायनिमहरूको सान्द्दतभनकिा, प्रभावकाररिा र 

गणुस्िरको वस्ितुनष्ठ मलू्याङ्कन गनन मद्दि गदनछ। यसले स्नािकहरूको रोिगारी तस्थति, उच्च 

तशिाको प्रवतृत्त, उद्यमशीलिामा उनीहरूको संलग्निा र उनीहरूले शतैिक िीवनमा प्राप्त गरेका सीप 

र ज्ञानको व्यावहाररक उपयोतगिाका बारेमा महत्त्वपणून िानकारी प्रदान गदनछ। ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसको सन्द्दभनमा, िेसर स्टडीले क्याम्पसलाई आफ्ना शतैिक कायनिमहरूलाई बिारको 

मागसँग िोड्न, तशिण तवतधमा सधुार ल्याउन, पवूानधार र स्रोिसाधनको प्रभावकारी उपयोग गनन, र 

तवद्याथीहरूलाई भतवरयका लातग अझ राम्रोसँग ियार पाननका लातग िोस आधार प्रदान गनन सक्छ। 

यसले क्याम्पसको रणनीतिक योिना २०२४-२०२८ का लक्ष्यहरू प्राप्त गनन र गणुस्िर सतुनतिििा 

िथा प्रत्यायन (QAA) प्रतियालाई सफल बनाउन पतन तनणानयक भतूमका खेल्नेछ। 

िेसर स्टडी सञ्चालनमा ि्याङ्क संकलनमा आउने कतिनाइ, तवत्तीय र मानवीय स्रोिको अभाव, 

स्नािकहरूको सहभातगिा सतुनतिििा र प्राप्त ि्याङ्कको तवशे्लर्ण िथा कायानन्द्वयनिस्िा 

चनुौिीहरू रहकेा छन।् िर, अद्यावतधक अतभलेख प्रणालीको तवकास, सामातिक सञ्िाल र पवून 

तवद्याथी संिको सतियिा, बिटे तवतनयोिन, बाह्य सहयोगको खोिी, आन्द्िररक िनशतक्तको 

उपयोग, प्रतवतधको प्रयोग, िागरूकिा कायनिम र गोपनीयिाको सतुनतिििािस्िा समाधानका 

उपायहरू अपनाएर यी चनुौिीहरूलाई सम्बोधन गनन सतकन्द्छ। 

अन्द्ििः, िेसर स्टडीलाई एक तनरन्द्िर प्रतियाको रूपमा अगातड बढाउन,ु सबै सरोकारवालाहरूको 

सतिय सहभातगिा सतुनतिि गनुन, प्रतवतधको अतधकिम उपयोग गनुन र यसबाट प्राप्त तनरकर्नहरूलाई 

नीति तनमानण िथा कायानन्द्वयनको अतभन्द्न अगं बनाउन ुओखलढुङ्गा क्याम्पसको शतैिक गणुस्िर 

यात्राका लातग अपररहायन छ। यसले क्याम्पसलाई केवल एक शतैिक संस्थाको रूपमा मात्र नभई यस 

िेत्रको सामातिक-आतथनक तवकासको एक उत्प्रेरक शतक्तका रूपमा स्थातपि गनन मद्दि गनेछ, िसले 

गदान यसले २१ औ ंशिाधदीको आवश्यकिाअनसुार सिम, प्रतिस्पधी र तिम्मवेार नागररक उत्पादन 
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गनन सक्नेछ। गणुस्िरीय तशिाको माध्यमबाट उज्ज्वल भतवरय तनमानण गने ओखलढुङ्गा क्याम्पसको 

यात्रामा िेसर स्टडी एक महत्त्वपणून कोसेढुङ्गा सातबि हुनेछ। 
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ओखलढुङ्गा क्याम्पस: शैवक्षक उत्कृष्टता र सामुदावयक  

विकासको यात्रा 

 

प्रसतभा सैजूँ  

प्रशासन कमनचारी, 

 ओखलढुङ्गा क्याम्पस 

१.  परिचय 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, ओखलढुङ्गा तिल्लाको शतैिक उन्द्नयनमा महत्वपणून भतूमका खले्दै 

आएको एक प्रतितष्ठि शतैिक संस्था हो। यस क्याम्पसले स्थापनाकालदतेख नै गणुस्िरीय तशिा 

प्रदान गद ैआएको छ, िसले गदान यस िेत्रका हिारौं तवद्याथीहरूले उच्च तशिा हातसल गने अवसर 

पाएका छन।् यस लेखमा क्याम्पसको शतैिक अवस्था, सञ्चातलि कायनिमहरू, तवद्याथी भनान िथा 

नतििाको तवशे्लर्ण, र शतैिक गणुस्िर सधुारका लातग गररएका प्रयासहरूको तवस्ििृ तववरण प्रस्ििु 

गररएको छ। 

२.  शैसिक कायकक्रम ि संिचना 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा स्नािक िह र स्नािकोत्तर िहमा तवतभन्द्न शतैिक कायनिमहरू सञ्चातलि 

छन।् तत्रभवुन तवश्वतवद्यालयबाट सम्बन्द्धन प्राप्त यी कायनिमहरूले तवद्याथीहरूलाई तवतवध 

तवर्यहरूमा अध्ययन गने अवसर प्रदान गदनछन।् 

कायकक्रमहरूको सवविण: 

Level 
Academic 

Program 

Duration 

(years) 

Affiliation 

Date 

Teaching system 

(annual/ Semester) 

Bachelors B.Ed. 4 2042/07/16 Annual 

 BBS 4 2067/04/23 Annual 

 B.A. 4 2070/09/23 Annual 
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Level 
Academic 

Program 

Duration 

(years) 

Affiliation 

Date 

Teaching system 

(annual/ Semester) 

Masters M. Ed. 2 2067/03/29 Semesters 

क्याम्पसमा तवतभन्द्न तवभागहरू रहकेा छन,् िसको नेितृ्व अनभुवी तवभागीय प्रमखुहरूले 

गरररहनभुएको छ। 

सवभागीय प्रमुखहरूको सवविण: 

SN Department Name of HoD 

1 Education Mr. Devendra Baniya 

2 Humanities and Social Science Mr. Choplal Dhamala 

3 Management Mr. Rabindra Kafle 

३.  सवद्याथी भनाक ि नसतजाको झलक 

क्याम्पसको शतैिक सत्र २०८०/०८१ र २०८१/०८२ मा तवद्याथी भनानको अवस्था र तत्रभवुन 

तवश्वतवद्यालयको परीिा नतििाको तवशे्लर्णले क्याम्पसको शतैिक प्रगतिको तचत्र प्रस्ििु गदनछ। 

शैसिक सत्र २०८०/०८१ ि २०८१/०८२ मा कायकक्रम तथा सलङ्गअनुसाि सवद्याथी भनाक: 

Program Academic Year 2080/081 Academic Year 2081/082 

 M F 

B.Ed. 55 154 

BA 9 16 

BBS 68 124 

M. Ed. 9 14 

Total 141 308 
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तदइएको िातलकाले २०८०/०८१ र २०८१/०८२ का दईु शतैिक वर्नमा कायनिम िथा 

तलङ्गअनसुार भएको तवद्याथी भनानको अवस्थालाई प्रस्ििु गदनछ। समग्र रूपमा हदेान २०८०/०८१ 

मा कूल ४४९ तवद्याथी रहकेामा २०८१/०८२ मा संख्या िटेर ४०१ पगुकेो छ, िसले तवद्याथी 

भनानमा सामान्द्य कमी भएको देखाउँछ। दवु ैवर्नमा मतहला तवद्याथीको संख्या िथा अनपुाि परुुर्भन्द्दा 

धेरै उच्च रहकेो पाइन्द्छ। यसले संस्थामा मतहलाको सहभातगिा तनकै उच्च रहकेो संकेि गदनछ। 

जासतगत/समुदायगत सवद्याथी भनाक (कुल ४०१ सवद्याथीमा आिारित): 

S.N. Cast/Ethnicity Number of Students Percentage 

1 Dalit 21 5 

2 Janajati 187 47 

3 Madesi 9 2 

4 Other 184 46 

 Total 401 100 

तदइएको िातलकाले िनिाति र अन्द्य वगनका तवद्याथीहरूको उच्च भनानदर दखेाउँछ भने दतलि र 

मधेसी समदुायको प्रतितनतधत्व अत्यन्द्ि कम छ। यसले समावशेीिा िथा पहुचँका तहसाबले केही 

समदुायहरू अझ ैपतन तशिामा पयानप्त मात्रामा समावशे हुन नसकेका सङ्केि गदनछ। 

शैसिक सत्र २०८१ को सत्रभुवन सवश्वसवद्यालय पिीिा नसतजा: 

Program Exam Appeared No. of Pass Students Pass Percentage 

B.A.-1st 5 0 0 

B.A.-2nd 3 2 67 

B.A.-3rd 1 1 100 

B.A.-4th 7 5 71 

B.Ed.-1st 37 12 32 

B.Ed.-2nd 26 4 15 
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Program Exam Appeared No. of Pass Students Pass Percentage 

B.Ed.-3rd 26 14 54 

B.Ed.-4th 43 20 47 

BBS 1st 40 10 25 

BBS 2nd 30 13 43 

BBS 3rd 39 13 33 

BBS 4th 37 35 95 

M.Ed. 3rd 5 3 60 

तदइएको T.U. Exam Results का ि्याङ्कहरूको समग्र रूपमा तवशे्लर्ण गदान तवतभन्द्न िहका 

कायनिमहरूका नतििामा उल्लेखनीय तभन्द्निा दतेखन्द्छ। B.A. कायनिममा िेस्रो र चौथो वर्नका 

नतििा उत्कृष्ट रहकेा छन,् िहाँ िेस्रो वर्नमा १०० प्रतिशि र चौथो वर्नमा ७१ प्रतिशि तवद्याथीहरु 

उिीणन भएका छन्। B.Ed. कायनिममा भने दोस्रो वर्नमा कमिोर नतििा (१५%) दतेखन्द्छ भने िेस्रो र 

चौथो वर्नमा िमशः ५४% र ४७% उिीणनदर रहकेो दतेखन्द्छ। BBS कायनिमको नतििा हदेान चौथो 

वर्नमा सबैभन्द्दा बढी ९५% उिीणनदर रहकेो दतेखन्द्छ। िर पतहलो वर्न (२५%) र िेस्रो वर्न (३१%) मा 

भने कमिोर उिीणनदर रहकेो दतेखन्द्छ। M.Ed. िेस्रो सेमषे्टरमा ६०% उिीणनदर रहकेो छ। 

४.  गुणस्ति सुिािका पहलहरू 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले शतैिक उत्कृष्टिा र गणुस्िर सतुनतिििाका लातग तवतभन्द्न पहलहरू गदै 

आएको छ। यी पहलहरूलाई तनम्न मखु्य िेत्रहरूमा तवभािन गनन सतकन्द्छ: 

पाठ्यक्रम सवकास ि सुिािका प्रयासहरू 

 तत्रभवुन तवश्वतवद्यालयद्वारा तनधानररि पाि्यिमको तनयतमि समीिा र अद्यावतधक गने 

कायनमा सहभातगिा िनाइएको छ। 

 समसामतयक आवश्यकिा अनुसार पाि्यिमलाई रोिगारमखुी बनाउन व्यावहाररक 

तसपहरू समावेश गनन पहल गररएको छ। 
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 तवद्याथीहरूमा आलोचनात्मक सोच (Critical Thinking) र समस्या समाधान (Problem 

Solving) िमिा तवकास गने तशिण तवतध अपनाइएको छ। 

 शतैिक कायनिमहरूको रातरिय िथा अन्द्िरानतरिय मापदण्डसँगको िालमेल िाँच गनन प्रयास 

गररएको छ। 

 तवतभन्द्न सङ्कायका पाि्यिमहरूमा स्थानीय, रातरिय र अन्द्िरानतरिय आवश्यकिा 

अनसुारको सन्द्िलुन कायम गररएको छ। 

प्रसवसि ि सिसजटल ससकाइको प्रयोग 

 किाकोिामा स्माटन बोडन र अन्द्य आधतुनक तशिण उपकरणहरूको प्रयोग बढाइएको छ। 

 तनयतमि किामा उपतस्थि हुन नसक्ने तवद्याथीहरूका लातग अनलाइन किाहरू र तडतिटल 

स्रोिहरूको व्यवस्था गररएको छ। 

 ई-लाइब्रेरी (E-library) स्थापना गरी तडतिटल पसु्िक, िननल र शतैिक सामग्रीमा पहुचँ 

सतुनतिि गररएको छ। 

 क्याम्पसको कायानलय व्यवस्थापन िथा तशिण तसकाइमा सूचना िथा सञ्चार प्रतवतधको 

प्रयोगलाई तवस्िार गररएको छ। 

 तवद्याथी र प्राध्यापकहरूका लातग आधारभिू कम्प्यटुर तसप र तडतिटल सािरिा िातलम 

तनयतमि सञ्चालन गररएको छ। 

व्यावहारिक तथा अनुसन्िान उन्मुख ससकाइ 

 सैद्धातन्द्िक ज्ञानलाई व्यावहाररक बनाउन इन्द्टननतशप (Internship) र िेत्र भ्रमण (Field 

Visit) कायनलाई पाि्यिमको अतभन्द्न अङ्ग बनाइएको छ। 

 स्नािक र स्नािकोत्तर िहका तवद्याथीहरूलाई अतनवायन रूपमा लि ुअनुसन्द्धान पररयोिना 

(Mini-research Project) मा संलग्न गराइएको छ। 

 शोध र अनसुन्द्धानका लातग स्रोिसाधन र परामशन (Mentorship) उपलधध गराउने 

व्यवस्थालाई प्रभावकारी बनाइएको छ। 

 स्थानीय व्यापाररक प्रतिष्ठान र सरकारी तनकायहरूसँग समन्द्वय गरी रोिगारदािाहरूको 

आवश्यकिा पतहचान गने कायनमा सहयोग गररएको छ। 
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 तवद्याथीहरूको समग्र (Holistic) तवकासका लातग अतिररक्त तसपमलूक र उद्यमशील 

कायनिमहरू सञ्चालन गररएको छ। 

सशिक ि सिोकािवालाहरूको संलग्नता 

 प्राध्यापकहरूका लातग तनयतमि िमिा अतभवतृद्ध र नवीनिम तशिण तवतध सम्बन्द्धी 

िातलमहरू प्रदान गने गररएको छ। 

 पाि्यिम सधुारका लातग तवद्याथी, अतभभावक, पवून तवद्याथी र स्थानीय समदुायसँग 

तनयतमि छलफल र प्रतितिया सङ्कलन गने गररएको छ। 

 क्याम्पसको चौिफी तवकासका लातग तवद्याथी, अतभभावक र समदुायसँग समन्द्वय गद ै

अति बढाइएको छ। 

 तशिकहरूलाई गणुस्िरीय शैतिक सामग्री तनमानण गनन प्रोत्सातहि गररएको छ। 

भौसतक ि शैसिक वाताविण सुिाि 

 नयाँ १६ कोिे सतुवधासम्पन्द्न क्याम्पस भवन तनमानणका लातग तवश्वतवद्यालय अनदुान 

आयोगसँग समन्द्वय गररएको छ। 

 पयानप्त प्रयोगशाला, पसु्िकालय र खलेकुदका पवूानधारहरूको तवकास गररएको छ। 

 तशिण तसकाइ वािावरणलाई तवद्याथीमतै्री (Student-Friendly) बनाउन ध्यान तदइएको 

छ। 

 शतैिक क्यालेन्द्डर र कायनिातलकालाई कडाइका साथ पालना गने िथा तनयतमििा 

सतुनतिि गररएको छ। 

 क्याम्पसमा अध्ययनका लातग आउने तवद्याथी संख्या वतृद्ध गनन नयाँ आकर्नक तवर्यहरू 

थप गनन पहल गररएको छ। 

प्रशाससनक ि सविीय व्यवस्थापन 

 क्याम्पसको आतथनक र शतैिक अवस्थाको तडतिटल अतभलेख (Digital Record) ियार 

गररएको छ। 
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 तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोग (UGC) लगायिका तनकायहरूसँग सहकायन गरी शतैिक 

गणुस्िर सधुारका पररयोिनाहरू सञ्चालन गररएको छ। 

 छात्रवतृत्त (Scholarship) व्यवस्थापनलाई पारदशी र प्रभावकारी बनाइएको छ। 

 क्याम्पसको व्यवस्थापकीय र शतैिक गणुस्िर सधुार गनन वातर्नक प्रतिवदेनको मलू्याङ्कन 

गरी सधुारका िेत्रहरू पतहचान गने गररएको छ। 

 पाि्यिममा उतल्लतखि आन्द्िररक मलू्याङ्कन (Internal Assessment) प्रणालीलाई 

तनरपि र प्रभावकारी बनाउँद ैलतगएको छ। 

५.  सह-सक्रयाकलाप ि सवद्याथी सवकास 

तवद्याथीहरूको सवानङ्गीण तवकासका लातग ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तवतभन्द्न पाि्यबाह्य र सह-

पाि्यिमीय तियाकलापहरू सञ्चालन गद ैआएको छ। 

शैसिक तथा िौसिक सक्रयाकलापहरू 

 शैसिक भ्रमण (Field Visits/Excursions): तवर्यसँग सम्बतन्द्धि उद्योग, सरकारी 

तनकाय, र ऐतिहातसक स्थलहरूको भ्रमण गरी व्यावहाररक ज्ञान प्रदान गररएको छ। 

 विृत्वकला, वादसववाद ि सनिन्ि प्रसतयोसगता: तवद्याथीहरूको िमिा, िातकन क 

तवशे्लर्ण र लेखन सीप तवकास गने उद्दशे्यले तनयतमि आयोिना गररएको छ। 

 सेसमनाि ि कायकशाला (Seminars & Workshops): तवर्यतवज्ञ िथा बाह्य 

प्रतशिकहरूलाई आमन्द्त्रण गरी पाि्यिमसँग सम्बतन्द्धि नवीनिम तवर्यहरूमा प्रस्ितुि र 

छलफल गररएको छ। 

 प्रस्तुतीकिण सीप तासलम (Presentation Skills Training): तवद्याथीहरूलाई 

प्रभावकारी प्रस्ििुीकरणका लातग आवश्यक प्रातवतधक र भातर्क सीपहरूमा प्रतशतिि 

गररएको छ। 

 क्याम्पस जनकल ि सभिेपसत्रका प्रकाशन: तवद्याथीहरूका लेख, कतविा, र तसिननात्मक 

कायनहरू प्रकाशन गरी उनीहरूको रचनात्मकिालाई प्रोत्साहन गररएको छ। 
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शािीरिक सवकास 

वासषकक खेलकुद कायकक्रम (Annual Sports Meet): भतलबल, धयाडतमन्द्टन, 

एथलेतटक्स िस्िा खेलहरूको आयोिना गरी तवद्याथीहरूलाई शारीररक र मानतसक रूपमा 

सतिय गराइएको छ। 

सांस्कृसतक ि सामासजक सक्रयाकलापहरू 

 सांस्कृसतक कायकक्रम तथा सदवस: समारोह, रातरिय तदवस, क्याम्पस स्थापना तदवस र 

प्रमखु चाडपवनहरूमा तवतभन्द्न सांस्कृतिक प्रस्ितुिहरू आयोिना गररएको छ। 

 सामासजक सेवा ि स्वयम ्सेवा (Community Service): सरसफाइ कायनिम, स्वास््य 

सचेिना अतभयान र शतैिक सामग्री तविरण िस्िा सामातिक कायनहरूमा तवद्याथीहरूलाई 

संलग्न गराइएको छ। 

 नेतृत्व सवकास ि उद्यमशीलता तासलम: तवद्याथीहरूमा नेितृ्व िमिा, तटमवकन  र 

भतवरयमा स्वरोिगार बन्द्नका लातग उद्यमशीलिा सम्बन्द्धी सीप तवकास गने िातलम प्रदान 

गररएको छ। 

सवशेष समूह सक्रयाकलापहरू 

 विृारोपण, फोहोर व्यवस्थापन र वािावरणीय सचेिनाका कायनिमहरू आयोिना गररएको 

छ। 

 सातहतत्यक गोष्ठी र काव्य वाचन कायनिमका माध्यमबाट तवद्याथीहरूलाई सातहत्य तसिनना 

र पिन संस्कृतिमा अतभप्रेररि गररएको छ। 

 पसु्िकालय प्रयोग प्रोत्साहन कायनिम अन्द्िगनि पसु्िकालयमा तनयतमि रूपमा पसु्िक 

समीिा गतितवतधहरू सञ्चालन गररएको छ। 

 प्रथम उपचार र तवपद ्व्यवस्थापन िातलम (First Aid & Disaster Management) माफन ि 

आकतस्मक अवस्थामा उपयोगी हुने आधारभिू सीपहरू तवद्याथीहरूलाई तसकाइएको छ। 
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सनष्कषक 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तवगिका उपलतधधहरूलाई आत्मसाि गद ैभतवरयमा अझ ैउत्कृष्ट शतैिक 

गन्द्िव्य बन्द्ने लक्ष्य राखकेो छ। क्याम्पसले शतैिक गणुस्िर अतभवतृद्ध, पवूानधार तवकास, प्रतवतधको 

अतधकिम प्रयोग, र तवद्याथीहरूको सवानङ्गीण तवकासमा तनरन्द्िर ध्यान तदनेछ। यसका साथै, 

स्थानीय समदुायसँगको सहकायनलाई अझ सदुृढ गद ैरातरिय िथा अन्द्िरानतरिय स्िरमा समिे आफ्नो 

पतहचान बनाउने तदशामा क्याम्पस प्रतिबद्ध छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले यस िेत्रको शतैिक, 

सामातिक र आतथनक तवकासमा महत्वपूणन योगदान पयुानउँद ैिानेछ भन्द्ने तवश्वास तलएको छ। 
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क्याम्पसको वित्तीय व्यिस्थापन र वदगो विकासको आधार 

 

 

 

तदपक सवुडेी 

लेखापाल  

ओखलढुङ्गा क्याम्पस,ओखलढुङ्गा 

सवषय प्रवेश 

उच्च तशिाको िेत्रमा क्याम्पसहरूले समािको बौतद्धक, सामातिक र आतथनक तवकासमा महत्वपूणन 

भतूमका खले्छन्। नेपालमा, सामदुातयक क्याम्पसहरूले तवशरे् गरी ग्रामीण र तनम्न आय भएका 

तवद्याथीहरूलाई सस्िो र पहुचँयोग्य उच्च तशिा प्रदान गद ै आएका छन।् यद्यतप, यी शतैिक 

संस्थाहरूले आफ्नो सञ्चालन र तदगो तवकासका लातग तवत्तीय व्यवस्थापनमा तवतभन्द्न 

चनुौिीहरूको सामना गरररहकेा छन।् प्रभावकारी तवत्तीय व्यवस्थापनले मात्र क्याम्पसहरूको शतैिक 

गणुस्िर कायम राख्न र उनीहरूको दीिनकालीन तदगोपन सतुनतिि गनन सक्छ। यस लेखले नेपालका 

क्याम्पसहरूको तवत्तीय व्यवस्थापनका विनमान अवस्था, यसका चनुौिीहरू, अवसरहरू र तदगो 

तवकासका लातग अपनाउनपुने रणनीतिहरूको तवस्ििृ तवशे्लर्ण गनेछ। 

तवत्तीय व्यवस्थापन केवल पैसाको तहसाब राख्न ु मात्र होइन, यो उपलधध स्रोिहरूको कुशल 

पररचालन, पारदतशनिा, िवाफदतेहिा र भतवरयको योिनासँग िोतडएको तवर्य हो। तदगो तवकासको 

आधार नै सदुृढ आतथनक अवस्था हो। िबसम्म एउटा शतैिक संस्था आतथनक रूपमा आत्मतनभनर र 

व्यवतस्थि हुदँनै, िबसम्म उसले गणुस्िरीय तशिा र अनसुन्द्धानमा लगानी गनन सक्दनै। त्यसैल,े 

क्याम्पसको समग्र तवकासका लातग तवत्तीय व्यवस्थापनलाई मखु्य मरेुदण्डको रूपमा तलइनुपछन। 

नेपालमा उच्च सशिाको सविीय परिदृश्य 

नेपालमा उच्च तशिाको तवत्तीय पररदृश्य ितटल र बहआुयातमक छ। अतधकांश क्याम्पसहरू 

तवद्याथी शलु्कमा अत्यतधक तनभनर छन,् िसले गदान तवद्याथी भनान र ड्रपआउट दरमा हुने 

उिारचढावले उनीहरूको तवत्तीय तस्थरिामा प्रत्यि असर पाछन । सरकारी अनदुान अपयानप्त हुन ु र 

तनिी िेत्रको लगानी सीतमि हुनलेु पतन तवत्तीय चनुौिीहरू बढाएको छ। तवश्वतवद्यालय अनदुान 
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आयोग (UGC) ले तवतभन्द्न कायनिमहरूका लातग तवत्तीय सहयोग प्रदान गरे पतन, यो समग्र 

आवश्यकिा परूा गनन पयानप्त छैन। 

नेपालका सामदुातयक क्याम्पसहरूको एउटा िूलो तहस्सा स्थानीय समदुायको चन्द्दा र सहयोगबाट 

स्थापना भएका हुन।् िर, समयिमसँग ैयी संस्थाहरूको सञ्चालन खचन बढ्द ैगएको छ भने चन्द्दा र 

सहयोगको मात्रा िट्द ैगएको छ। यसले गदान धेरै क्याम्पसहरू अतहले गम्भीर आतथनक संकटमा छन।् 

तवत्तीय व्यवस्थापनमा सधुार, पारदतशनिा र िवाफदतेहिाको कमीले पतन समस्याहरू तसिनना गरेको छ 

। धेरै क्याम्पसहरूमा अझै पतन परम्परागि लेखा प्रणाली प्रयोग भइरहकेो छ, िसले गदान तवत्तीय 

डेटाको सही तवशे्लर्ण र भतवरयको योिना बनाउन कतिन भएको छ। 

सविीय व्यवस्थापनका प्रमुख ससिान्तहरू ि आयामहरू 

कुनै पतन संस्थाको तदगो सञ्चालनका लातग सदुृढ तवत्तीय व्यवस्थापन अपररहायन हुन्द्छ। 

क्याम्पसहरूको सन्द्दभनमा, यसमा बिटे तनमानण, स्रोि पररचालन, खचन तनयन्द्त्रण, आन्द्िररक 

लेखापरीिण, र तवत्तीय प्रतिवेदन समावशे हुन्द्छ। 

िजेट सनमाकण ि कायाकन्वयन 

वजै्ञातनक र यथाथनपरक बिटे तनमानण तवत्तीय व्यवस्थापनको पतहलो खड्ुतकलो हो। यसले 

क्याम्पसको आय र व्ययको अनमुान गछन र स्रोिहरूको कुशल बाँडफाँड सतुनतिि गछन। 

बिटे तनमानण गदान क्याम्पसको रणनीतिक योिनासँग िालमले तमलाउनपुछन। केवल 

प्रशासतनक खचनका लातग मात्र नभई, शतैिक गणुस्िर सधुार, अनसुन्द्धान, र पवूानधार 

तवकासका लातग पतन बिटे तवतनयोिन गररनपुछन। बिटे कायानन्द्वयनमा पारदतशनिा र 

िवाफदतेहिा हुनपुछन, र तनयतमि रूपमा बिटेको समीिा गररनपुछन। 

स्रोत परिचालन ि सवसविीकिण 

तवद्याथी शलु्कमा मात्र तनभनर रहनकुो सट्टा, क्याम्पसहरूले आयका स्रोिहरू तवतवधीकरण 

गनुनपछन। यसमा अनसुन्द्धान अनदुान, परामशन सेवा, व्यावसातयक िातलम, पवून तवद्याथी 

संिको सहयोग, र स्थानीय सरकार िथा उद्योगहरूसँगको साझदेारी समावशे हुन सक्छ [1]। 

स्रोि पररचालन गदान क्याम्पसको स्वायत्तिा र शतैिक मलू्यमान्द्यिामा आचँ नआउने गरी 

व्यावसातयक गतितवतधहरू सञ्चालन गररनपुछन। 
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खचक सनयन्त्रण ि सविीय दिता 

अनावश्यक खचन कटौिी गरी स्रोिहरूको अतधकिम उपयोग गनुन तवत्तीय दििाको 

महत्वपूणन पि हो। यसमा ऊिान दििा, प्रतवतधको प्रयोग, र प्रशासतनक खचनमा तनयन्द्त्रण 

िस्िा उपायहरू अपनाउन सतकन्द्छ। खचन गदान 'भ्याल ुफर मनी' (Value for Money) को 

तसद्धान्द्ि अपनाउनपुछन। अथानि्, प्रत्यके रुपैयाँ खचन गदान त्यसले क्याम्पसको उद्दशे्य प्रातप्तमा 

कति योगदान परु् याउँछ भन्द्ने कुराको तवशे्लर्ण गररनपुछन। 

आन्तरिक सनयन्त्रण ि लेखापिीिण 

तवत्तीय अतनयतमििा रोक्न र पारदतशनिा कायम राख्न आन्द्िररक तनयन्द्त्रण प्रणाली र 

तनयतमि लेखापरीिण आवश्यक हुन्द्छ। यसले तवत्तीय प्रतिवदेनहरूको तवश्वसनीयिा पतन 

बढाउँछ। आन्द्िररक लेखापरीिणले केवल गल्िीहरू मात्र औलं्याउँदनै, यसले तवत्तीय 

प्रणालीमा सधुारका लातग सुझावहरू पतन प्रदान गछन। 

सविीय सदगोपनका चुनौतीहरू: एक गहन सवशे्लषण 

नेपालका क्याम्पसहरूले तवत्तीय तदगोपन हातसल गनन तवतभन्द्न आन्द्िररक र बाह्य चनुौिीहरूको 

सामना गरररहकेा छन।् यी चनुौिीहरूले शतैिक गणुस्िर र संस्थाको दीिनकालीन अतस्ित्वमा 

नकारात्मक प्रभाव पानन सक्छन्। 

सीसमत िाजस्व आिाि ि शुपकमा सनभकिता 

अतधकांश क्याम्पसहरू तवद्याथी शलु्कमा ८० दतेख ९० प्रतिशिसम्म तनभनर छन।् यसले 

गदान तवद्याथी भनान दरमा आउने सामान्द्य कमीले पतन क्याम्पसको सञ्चालनमा िूलो असर 

पाछन । रािस्वका अन्द्य स्रोिहरू िस्िै अनसुन्द्धान अनदुान, परामशन सेवा, र परोपकारी 

दानहरू पयानप्त मात्रामा पररचालन हुन सकेका छैनन।् धेरै क्याम्पसहरूमा व्यावसातयक 

सोचको कमी छ, िसले गदान उपलधध स्रोिहरूको व्यावसातयक उपयोग हुन सकेको छैन। 

सिकािी अनुदानको अपयाकिता ि सवतिण प्रणाली 

नेपाल सरकारले तशिा िेत्रमा गने लगानी कुल गाहनस््य उत्पादन (GDP) को िलुनामा कम 

छ, िसले गदान उच्च तशिाका लातग उपलधध सरकारी अनदुान अपयानप्त हुन्द्छ । साथै, 

अनदुान तविरण प्रणाली पतन सधैं पारदशी र आवश्यकिामा आधाररि हुदँनै। कतिपय 

अवस्थामा रािनीतिक पहुचँका आधारमा अनदुान तविरण हुने गरेको गनुासो पतन सतुनन्द्छ। 
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यसले गदान वास्ितवक आवश्यकिा भएका क्याम्पसहरूले पयानप्त सहयोग पाउन सकेका 

छैनन।् 

सवद्याथी ड्रपआउट दि ि वैदेसशक पलायन 

नेपाली तवद्याथीहरूको वदैतेशक पलायनको लहरले क्याम्पसहरूको तवत्तीय तस्थरिामा िूलो 

चनुौिी थपेको छ। धेरै तवद्याथीहरू किा १२ पतछ तवदशे िाने गरेका छन,् िसले गदान 

क्याम्पसहरूमा तवद्याथी संख्या िट्द ैगएको छ। तवद्याथीहरूको उच्च ड्रपआउट दरल ेपतन 

क्याम्पसहरूको आयमा कमी ल्याउँछ। यसले दीिनकालीन तवत्तीय प्रिेपण गनन र स्रोिहरू 

प्रभावकारी रूपमा बाँडफाँड गनन चनुौिी थप्छ । 

कमजोि पूवाकिाि ि प्रसवसिको अभाव 

धेरै सामदुातयक क्याम्पसहरूमा आधतुनक शतैिक पवूानधार, प्रयोगशाला, र प्रतवतधको 

अभाव छ। २१ औ ंशिाधदीको तशिाका लातग आवश्यक पने तडतिटल पवूानधार तनमानण 

गनन िूलो लगानी आवश्यक पछन। सीतमि तवत्तीय स्रोि भएका क्याम्पसहरूका लातग यो एक 

िूलो चनुौिी हो। पवूानधारको अभावले गदान क्याम्पसहरूले नयाँ र बिारमखुी कायनिमहरू 

सञ्चालन गनन सकेका छैनन।् 

मानव संसािन व्यवस्थापन ि सविीय भाि 

योग्य र अनभुवी प्राध्यापक िथा कमनचारीहरूको अभाव र उनीहरूलाई आकतर्नि गनन िथा 

तटकाउनका लातग आवश्यक तवत्तीय स्रोिको कमी पतन एक प्रमखु चनुौिी हो। धेरै 

क्याम्पसहरूमा तशिक र कमनचारीहरूको िलब र सतुवधाहरूमा नै िूलो तहस्सा खचन हुन्द्छ, 

िसले गदान तवकासका अन्द्य कायनहरूका लातग बिटे पगु्दनै। मानव संसाधनको उतचि 

व्यवस्थापन र उनीहरूको िमिा तवकासमा लगानी गनन नसक्दा शतैिक गणुस्िरमा ह्रास 

आउने िोतखम रहन्द्छ । 

सदगो सवकासका लासग िणनीसतहरू: मागकसचत्र 

तवत्तीय तदगोपन हातसल गनन र शतैिक संस्थाको तदगो तवकास सतुनतिि गनन क्याम्पसहरूले 

बहुआयातमक रणनीतिहरू अपनाउनपुछन। 
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िाजस्वका स्रोतहरूको सवसविीकिण ि व्यावसासयकता 

क्याम्पसहरूले तवद्याथी शलु्कमातथको तनभनरिा िटाउन रािस्वका वकैतल्पक स्रोिहरू 

खोज्नपुछन। 

अनुसन्िान ि पिामशक सेवा: 

प्राध्यापकहरूलाई अनसुन्द्धान पररयोिनाहरूमा संलग्न गराएर र उद्योग िथा सरकारी 

तनकायहरूलाई परामशन सेवा प्रदान गरेर आय आिनन गनन सतकन्द्छ। यसले क्याम्पसको 

प्रतिष्ठा पतन बढाउँछ। 

व्यावसासयक तासलम ि ससटकसर्केसन कोसक: 

बिारको माग अनसुारका छोटो अवतधका व्यावसातयक िातलम र सतटनतफकेसन कोसनहरू 

सञ्चालन गरेर अतिररक्त आय िटुाउन सतकन्द्छ। 

पूवक सवद्याथी संघ (Alumni) को परिचालन:  

पवून तवद्याथीहरू क्याम्पसका िूला सम्पतत्त हुन।् उनीहरूलाई क्याम्पसको तवकासमा योगदान 

गनन प्रोत्सातहि गने, चन्द्दा संकलन गने र उनीहरूको सञ्िाललाई उपयोग गने। 

स्थानीय सिकाि ि उद्योगहरूसँग साझेदािी: 

स्थानीय सरकार र उद्योगहरूसँग सहकायन गरी पररयोिनाहरू सञ्चालन गने, इन्द्टननतशपका 

अवसरहरू तसिनना गने र तवत्तीय सहयोग िटुाउने । 

भौसतक पूवाकिािको व्यावसासयक उपयोग:  

क्याम्पसका खाली रहकेा भवन, हल वा खले मदैानहरूलाई शतैिक मलू्यमान्द्यिामा आचँ 

नआउने गरी भाडामा तदएर आय आिनन गने। 

आन्तरिक दिता ि संसािनको असिकतम उपयोग 

खचन तनयन्द्त्रण र स्रोिहरूको कुशल उपयोगले तवत्तीय तदगोपनमा महत्वपूणन योगदान परु् याउँछ। 

ऊजाक ि संसािन दिता:  

ऊिान खपि िटाउनका लातग सौयन ऊिानको प्रयोग र ऊिान कुशल उपकरणहरूको स्थापना 

गने। कागितवहीन कायानलयको अवधारणा अपनाउने। 
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प्रसवसिको प्रयोग: 

प्रशासतनक कायनहरूलाई स्वचातलि बनाउन प्रतवतधको प्रयोग गने। यसले प्रशासतनक खचन 

िटाउनकुा साथै कायनसम्पादनमा सधुार ल्याउँछ। 

संसािनको साझेदािी: 

नतिकैका अन्द्य शतैिक संस्थाहरूसँग प्रयोगशाला, पसु्िकालय र अन्द्य स्रोिहरू साझा गरेर 

लागि िटाउन सतकन्द्छ। 

सवद्याथी सहायता ि सटकाउ कायकक्रम (Retention Program) 

तवद्याथी ड्रपआउट दर िटाउन र भनान संख्या तस्थर राख्नका लातग प्रभावकारी तवद्याथी सहायिा 

कायनिमहरू आवश्यक छन।् 

छात्रवृसि ि सविीय सहायता: 

आतथनक रूपमा कमिोर िर िहेने्द्दार तवद्याथीहरूलाई छात्रवतृत्त र तवत्तीय सहायिा प्रदान 

गने । यसले क्याम्पसको सामातिक उत्तरदातयत्व पतन परूा गछन। 

शैसिक पिामशक ि करियि मागकदशकन: 

तवद्याथीहरूलाई शतैिक र कररयर सम्बन्द्धी परामशन प्रदान गरेर उनीहरूको शतैिक यात्रालाई 

सहि बनाउने। 

गुणस्तिीय ि िजािमुखी सशिा: 

बिारको माग अनसुारका नयाँ कायनिमहरू सञ्चालन गरेर तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गने। 

सुदृढ सविीय व्यवस्थापन ि पािदसशकता 

आधतुनक र पारदशी तवत्तीय व्यवस्थापन प्रणालीले क्याम्पसको तवत्तीय स्वास््यलाई सदुृढ बनाउँछ। 

सिसजटलाइजेशन:  

लेखा प्रणालीलाई पणून रूपमा तडतिटल बनाउने। यसले तवत्तीय डेटाको सही तवशे्लर्ण गनन 

मद्दि गछन। 

सनयसमत लेखापिीिण ि सावकजसनक सुनुवाइ: 
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तवत्तीय पारदतशनिाका लातग तनयतमि लेखापरीिण र सावनितनक सनुवुाइ गने। यसले 

सरोकारवालाहरूको तवश्वास बढाउँछ। 

िमता सवकास:  

तवत्तीय व्यवस्थापनमा संलग्न कमनचारीहरूलाई तनयतमि िातलम प्रदान गने। 

सविीय व्यवस्थापनमा प्रसवसिको भूसमका 

आधतुनक यगुमा प्रतवतधले तवत्तीय व्यवस्थापनलाई अझ प्रभावकारी र पारदशी बनाउन महत्वपूणन 

भतूमका खेल्छ। क्याम्पसहरूले आफ्नो तवत्तीय प्रतियाहरूलाई सदुृढ गनन तवतभन्द्न प्रतवतधहरू 

अपनाउन सक्छन।् 

एकीकृत सविीय व्यवस्थापन प्रणाली (IFMS) 

IFMS ले क्याम्पसको बिटे, लेखा, खरीद, पेरोल र सम्पतत्त व्यवस्थापन िस्िा सबै तवत्तीय 

कायनहरूलाई एकै िाउँमा एकीकृि गछन। यसले तवत्तीय डेटाको सही र समयम ैउपलधधिा सतुनतिि 

गछन, िसले तनणनय प्रतियालाई सहि बनाउँछ र मानवीय त्रतुटहरूलाई कम गछन। IFMS को प्रयोगले 

तवत्तीय प्रतिवदेनहरू ियार पानन लाग्ने समय िटाउँछ र पारदतशनिा बढाउँछ। 

सिसजटल भुिानी ि क्लाउि कम्प्युसटङ 

तवद्याथी शलु्क र अन्द्य भकु्तानीहरूका लातग तडतिटल भकु्तानी प्रणालीको प्रयोगले नगद कारोबारको 

झन्द्झट कम गछन। क्लाउड-आधाररि लेखा सफ्टवयेरको प्रयोगले क्याम्पसहरूलाई आफ्नो तवत्तीय 

डेटा सरुतिि रूपमा भण्डारण गनन र िनुसकैु स्थानबाट पतन पहुचँ गनन सिम बनाउँछ। यसल े डेटा 

सरुिा बढाउँछ र भौतिक कागिािहरूको आवश्यकिा िटाउँछ। 

िेटा सवशे्लषण ि िणनीसतक सनणकय 

तवत्तीय डेटाको तवशे्लर्ण गनन र तवस्ििृ ररपोटनहरू ियार पाननका लातग तवशरे् सफ्टवयेर र 

उपकरणहरूको प्रयोग गनन सतकन्द्छ। यसले क्याम्पस व्यवस्थापनलाई तवत्तीय प्रवतृत्तहरू बुझ्न, 

सम्भातवि िोतखमहरू पतहचान गनन र भतवरयका लातग रणनीतिक तनणनयहरू तलन मद्दि गछन। 

उदाहरणका लातग, तवद्याथी भनान दर र खचनको ढाँचाको तवशे्लर्णले तवत्तीय योिनालाई अझ 

यथाथनपरक बनाउन सक्छ। 
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सदगो सवकासका लासग सिोकािवालाहरूको भूसमका 

क्याम्पसको तदगो तवकासका लातग केवल व्यवस्थापन मात्र होइन, सबै सरोकारवालाहरूको भतूमका 

महत्वपूणन हुन्द्छ। 

सिकाि ि नीसत सनमाकता: उच्च तशिामा लगानी बढाउने र क्याम्पसहरूको स्वायत्तिा र 

तदगोपनका लातग अनकूुल नीतिहरू तनमानण गने। 

सवश्वसवद्यालय अनुदान आयोग (UGC): अनदुान तविरणलाई अझ पारदशी र 

कायनसम्पादनमा आधाररि बनाउने। क्याम्पसहरूको िमिा तवकासमा सहयोग गने। 

क्याम्पस व्यवस्थापन ि नेतृत्व: दरूदशी नेितृ्व र व्यावसातयक व्यवस्थापन कौशल 

प्रदशनन गने। तवत्तीय पारदतशनिा र िवाफदतेहिा सतुनतिि गने। 

प्राध्यापक ि कमकचािी: गणुस्िरीय तशिा र अनसुन्द्धानमा योगदान परु् याउने। क्याम्पसको 

स्रोि पररचालनमा सतिय भतूमका खले्ने। 

सवद्याथी ि असभभावक: क्याम्पसको तवकासमा रचनात्मक सझुाव र सहयोग प्रदान गने। 

स्थानीय समुदाय ि सनजी िेत्र: क्याम्पसलाई आफ्नो सम्पतत्तको रूपमा तलएर सहयोग र 

साझदेारी गने। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको २०८१/०८२ को आयव्याय 

क्याम्पसको आ.व. २०८१।०८२ को आय-व्यय तववरण दहेायअनसुार रहकेो छ । 

सस.

नं. आय सवविण िकम रु. 

सस.

नं. व्यय सवविण िकम रु. 

कैसर्

यत 

1 बैंक धयाि १२०८ 6614.16 1 

िलब भत्ता 559203

3.00   

2 

रा.वा.बैंक  Current call 

Account ११०६धयाि 

49007.4

4 2 

बैिक भत्ता 

0.00   

3 

 रा.वा. बैंक बचि ६३०४ 

धयाि 0.00 3 

िालीम 

0.00   

4 
 एभरेष्ट बैंक 

07100701200025 

125615.

44 
4 

मसलन्द्द 203570.

00 
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धयाि 

5 

भनान शलु्क 106640

0.00 5 

छपाईफ्लेक्स 

तप्रन्द्ट 

32750.0

0   

6 

मातसक शलु्क 417150

0.00 6 

टेतलफोन 

0.00   

7 

परीिा केन्द्र 11400.0

0 7 

इन्द्टरनेट 46000.0

0   

8 

रतिरिेशन शलु्क 56000.0

0 8 

छात्रवतृत्त 

0.00   

9 

परीिा शलु्क 212925

0.00 9 

पेटी क्यास 

0.00   

10 

तवश्व तवद्यालय शलु्क 135900.

00 10 

मतेशनरी 186215

3.88   

11 

प्रयोगात्मक शलु्क 358075.

00 11 

भवन नक्सा 

0.00   

12 

अभ्यास तशिण शलु्क 293500.

00 12 

भवनतनमानण 506157

0.40   

13 

स्व.तव.य ूशलु्क 23400.0

0 13 

पसु्िकालय 

तनमानण 0.00   

14 

भौतिक पवूानधार 

0.00 14 

मसेीनरी 

वालतनमानण 0.00   

15 

िरीवाना 

0.00 15 

फनीचर 372759.

00   

16 

तवतवध 716820.

00 16 

शतैिक भ्रपण 

0.00   

17 

प्रवशे परीिा शलु्क 

0.00 17 

तट.ए.तड.ए. 192750.

00   

18 

थेतसस 70000.0

0 18 

पसु्िक खररद 220445.

00   

19 

चारीतत्रक प्रमाण पत्र 

शलु्क 

351500.

00 19 

पत्र पतत्रका 

0.00   
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20 

कोिा भाडा 

0.00 20 

परीिा फमन 115297

5.00   

21 

कोटेशन शलु्क 30000.0

0 21 

परीिा संचालन 524230.

00   

22 

तवश्वतवद्यालय अनदुान 

(तनयतमि)  

219276

0.00 22 

प्रयोगात्मक 78350.0

0   

23 

तवश्वतवद्यालय अनदुान 

(भवन) 

158791

0.36 23 

अभ्यास तशिण 

शलु्क 

15500.0

0   

24 

तवश्वतवद्यालय अनदुान -

Equity Grants_ 0.00 24 

सेवा शलु्क 112500.

00   

 25 

तवश्वतवद्यालय अनदुान -

EPBF_ 

344000.

00  25 

तवज्ञापन 24300.0

0   

 26 

तवश्वतवद्यालय अनदुान 

(फतननचर) 

700000.

00  26 

उत्सव 

समारोहसरस्विी 

पिूा 7010.00   

27 

परीिा संचालन  416795.

50 27 

आन्द्िररक 

पयनविेण 0.00   

28 

तसतद्दचरण नगरपालीका 

अनदुान 

374910.

00 28 

वाह्यपयनविेण 302600.

00   

29 

प्रदशे सरकार अनदुान 

0.00 29 

लेखा परीिणखचन 30000.0

0   

30 

धरौटी िम्मा 

0.00 30 

अतितथ सत्कार 245301.

00   

      31 

पतधलक क्याम्पस 

नतवकरण 5500.00   

      32 सम्वन्द्धन शलु्क 5000.00   

      33 अिय कोर् 0.00   

      34 

रङ रोकन 94574.0

0   

      35 पानी 9400.00   

      36 तवद्यिु 28585.8   
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5 

      37 

ममनि संभार 99925.0

0   

      38 

ओभेर टायम 34600.0

0   

      39 

अनसुन्द्धान 110000.

00   

      40 

अतफस सामान 217010.

00   

      41 स्व.तव.य ू 0.00   

      42 

रतिष्टशेन 52450.0

0   

      43 

तव.तव 

अनदुानतफिान 

330616.

96   

      44 

आतथनक सहयोग 27500.0

0   

      45 

धरौतट तफिान 265000.

00   

      46 

क्य.ुए.ए. 198020.

00   

      47 

इ.पी.तब.एफ. 104564.

00   

      48 

इतक्वतट ग्रान्द्टस ् 459847.

00   

      49 

तडतिटाइिशेन 10000.0

0   

      50 वभे साइटतनमानण 0.00   

      51 

सफ्टवयेरखररद 352000.

00   

      52 

इ–ररसोसेि 17500.0

0   

      53 िरनल प्रकाशन 33000.0   
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0 

      54 

अतिररक्त 

कृयाकलाप 

34900.0

0   

      55 

खलेकुद  67969.5

0   

      56 

तवतवध 124057.

02   

        जम्मा खचक 

187588

16.61   

          

-

354745

8.71   

  कुल जम्मा आम्दानी 

152113

57.90   जम्मा 

152113

57.90   

 

सनष्कषक 

क्याम्पसको तवत्तीय व्यवस्थापन र तदगो तवकास एक अकानका पररपरूक हुन।् नेपालका क्याम्पसहरूले 

शतैिक गणुस्िर कायम राख्द ैदीिनकालीन रूपमा सञ्चालन हुनका लातग सदुृढ तवत्तीय व्यवस्थापन 

प्रणाली अपनाउन ु अपररहायन छ। तवद्याथी शलु्कमातथको अत्यतधक तनभनरिा िटाउँदै रािस्वका 

स्रोिहरू तवतवधीकरण गनुन, आन्द्िररक दििामा सधुार ल्याउन,ु र प्रतवतधको अतधकिम उपयोग गनुन 

आिको आवश्यकिा हो। 

प्रभावकारी तवत्तीय व्यवस्थापनले क्याम्पसहरूलाई आतथनक रूपमा मात्र बतलयो बनाउँदैन, यसले 

शतैिक कायनिमहरूको गणुस्िर अतभवतृद्ध गनन, पूवानधार तवकास गनन, र योग्य मानव संसाधन 

आकतर्नि गनन पतन मद्दि गछन। अन्द्ििः, सदुृढ तवत्तीय व्यवस्थापनले क्याम्पसहरूलाई रारिको समग्र 

तदगो तवकासमा अझ प्रभावकारी रूपमा योगदान परु् याउन सिम बनाउँछ। यसका लातग 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले क्याम्पस व्यवस्थापन, नीति तनमानिाहरू,र सम्पणून सरोकारवालाहरूको 

सामतूहक प्रयास, प्रतिबद्धिा र व्यावसातयक सोच राखी अति बढ्न ुआवश्यक दतेखन्द्छ। 
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सामुदावयक क्याम्पसको वदगो विकासका लावग अथत नीवत 

                                                      

 

 

झपट बहादरु साउद 

                                             सहायक प्रध्यापक 

                                               ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गा  

 सवषय प्रवेश                                                

नेपालको उच्च तशिा प्रणालीमा सामदुातयक क्याम्पसहरूको भतूमका अिलुनीय छ। दगुनम िथा 

ग्रामीण भगेका तवद्याथीहरूलाई सस्िो र सलुभ िररकाले उच्च तशिा प्रदान गद ै आएका यी 

क्याम्पसहरूले रातरिय तवकासमा महत्वपणून योगदान परु् याएका छन।् समदुायद्वारा स्थातपि र 

सञ्चातलि यी शतैिक संस्थाहरूले स्थानीय आवश्यकिा र सामातिक-आतथनक तवकासलाई प्रत्यि 

रूपमा टेवा परु् याउँछन।् यद्यतप, विनमान पररप्रेक्ष्यमा सामदुातयक क्याम्पसहरूले तदगो तवकासका 

लातग तवतभन्द्न तवत्तीय चनुौिीहरूको सामना गरररहकेा छन।् तदगो तवकासको अवधारणाले विनमान 

पसु्िाको आवश्यकिा परूा गदान भतवरयका पसु्िाको आवश्यकिामा सम्झौिा नगने कुरालाई िोड 

तदन्द्छ, र यो तसद्धान्द्ि सामदुातयक क्याम्पसहरूको दीिनकालीन अतस्ित्व र प्रभावकाररिाका लातग 

उतत्तकै सान्द्दतभनक छ। 

सामदुातयक क्याम्पसहरूले सामना गरररहकेा प्रमखु तवत्तीय चनुौिीहरूमा तवद्याथी शलु्कमा 

अत्यातधक तनभनरिा, िट्दो तवद्याथी भनान दर, सरकारी अनदुानको अपयानप्तिा, र पवूानधार िथा 

प्रतवतधको तवकासका लातग आवश्यक स्रोिको कमी पदनछन।् यी चनुौिीहरूले क्याम्पसहरूको 

शतैिक गणुस्िर, सञ्चालन िमिा, र समग्र तदगोपनमा नकारात्मक असर पारररहकेा छन।् यस 

लेखको मखु्य उद्दशे्य सामदुातयक क्याम्पसहरूको तदगो तवकासका लातग एक प्रभावकारी अथन 

नीतिको आवश्यकिा र त्यसका तवतभन्द्न आयामहरूमातथ तवस्ििृ चचान गनुन हो। यसमा विनमान 

तवत्तीय अवस्थाको तवशे्लर्ण, तदगो तवकासका लातग आवश्यक आधारभिू तसद्धान्द्िहरू, र तवतभन्द्न 

प्रस्िातवि रणनीतिहरू समावेश गररनेछ। अन्द्ििः, यस लेखले सामदुातयक क्याम्पसहरूलाई तवत्तीय 

रूपमा सदुृढ र शतैिक रूपमा उत्कृष्ट बनाउनका लातग नीतिगि सझुावहरू प्रस्ििु गनेछ। 
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सामुदासयक क्याम्पसको वतकमान सविीय अवस्था ि चुनौतीहरू 

नेपालका सामदुातयक क्याम्पसहरूले उच्च तशिामा पहुचँ तवस्िार गनन महत्वपणून भतूमका खलेेका 

छन,् िर तिनीहरूको तवत्तीय अवस्था प्रायः कमिोर र चनुौिीहरूले िरेरएको छ। यी क्याम्पसहरूको 

आयको मखु्य स्रोि तवद्याथी शलु्क हो, िसले गदान तिनीहरू तवद्याथी संख्यामा हुने उिारचढावप्रति 

अत्यतधक संवदेनशील हुन्द्छन।् 

सवद्याथी शुपकमा अत्यसिक सनभकिता 

नेपालका अतधकांश सामदुातयक क्याम्पसहरू आफ्नो सञ्चालन खचन धान्द्नका लातग तवद्याथी 

शलु्कमा ८०-९०% सम्म तनभनर रहकेो पाइएको छ (आचायन सन २०२५)। यो तनभनरिाले 

क्याम्पसहरूलाई िूलो िोतखममा पारेको छ। िब तवद्याथी भनान िट्छ वा शलु्क संकलनमा समस्या 

आउँछ, िब क्याम्पसहरूको तवत्तीय अवस्थामा प्रत्यि असर पछन। यसले शतैिक कायनिमहरू 

कटौिी गनन, तशिक िथा कमनचारीको िलब भकु्तानीमा तढलाइ गनन, र आवश्यक पवूानधार तवकासमा 

लगानी गनन नसक्ने अवस्था तसिनना गछन। शलु्कमा आधाररि यो मोडलले तनम्न आय भएका 

तवद्याथीहरूका लातग उच्च तशिामा पहुचँलाई पतन सीतमि गनन सक्छ, िसले गदान सामदुातयक 

क्याम्पसहरूको आधारभिू उद्दशे्यमातथ नै प्रश्नतचन्द्ह खडा हुन्द्छ। 

घट्दो भनाक ि उच्च ड्रपआउट दि 

हालका वर्नहरूमा नेपालका सामदुातयक क्याम्पसहरूमा तवद्याथी भनान दर िट्द ैगएको र ड्रपआउट 

दर बढ्द ैगएको दतेखएको छ। वदैतेशक रोिगारीका अवसरहरू, सहरी िेत्रमा राम्रो शतैिक अवसरको 

खोिी, र गणुस्िरीय तशिाको अभाव िस्िा कारणहरूले गदान तवद्याथीहरू ग्रामीण िेत्रका 

क्याम्पसहरूबाट पलायन भइरहकेा छन ्(कािमाण्डौं पोष्ट, सन २०२३)। तवद्याथी संख्यामा आएको 

यो कमीले क्याम्पसहरूको आयमा प्रत्यि असर पाछन , िसले गदान तवत्तीय संकट अझ गतहररन्द्छ। 

अतधकारी सन (२०१९) ले गरेको एक अध्ययनले तवत्तीय कतिनाइ, पाि्यिमको असान्द्दतभनकिा, र 

संस्थागि गणुस्िरको कमीले उच्च तशिामा ड्रपआउट दर बढाएको दखेाएको छ। उच्च ड्रपआउट 

दरले क्याम्पसको प्रतिष्ठामा मात्र होइन, यसको तवत्तीय स्थातयत्वमा पतन गम्भीर असर पाछन। 

सिकािी अनुदानको अपयाकिता 

नेपाल सरकार र तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोगबाट सामदुातयक क्याम्पसहरूले प्राप्त गने अनदुान 

प्रायः अपयानप्त हुन्द्छ। यो अनदुान क्याम्पसहरूको सञ्चालन खचन धान्द्नका लातग पयानप्त नहुने मात्र 

होइन, यसको तविरण प्रणाली पतन पारदशी र आवश्यकिामा आधाररि नभएको गनुासोहरू आउने 

गरेका छन।् सरकारी अनदुानको कमीले क्याम्पसहरूलाई नयाँ शतैिक कायनिमहरू सरुु गनन, पवूानधार 
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तवकास गनन, र तशिक िथा कमनचारीको िमिा अतभवतृद्ध गननबाट वतञ्चि गछन। यसले गदान 

सामदुातयक क्याम्पसहरूले तनिी क्याम्पसहरूसँग प्रतिस्पधान गनन सक्दनैन ् र शतैिक गणुस्िरमा 

सम्झौिा गनन बाध्य हुन्द्छन।् 

पूवाकिाि ि प्रसवसिको अभाव 

आधतुनक शतैिक वािावरणका लातग आवश्यक भौतिक पवूानधार (िस्िै: ससुतज्िि किाकोिा, 

पसु्िकालय, प्रयोगशाला) र सचूना प्रतवतध (िस्िै: कम्प्यटुर, इन्द्टरनेट पहुचँ) मा लगानीको कमी 

सामदुातयक क्याम्पसहरूको अको प्रमखु चनुौिी हो। पयानप्त स्रोिको अभावमा, धेरै क्याम्पसहरूले 

तवद्याथीहरूलाई गणुस्िरीय र प्रतवतधमतै्री तशिा प्रदान गनन सकेका छैनन।् यसले तवद्याथीहरूको 

तसकाइ अनुभवलाई नकारात्मक असर पाछन र उनीहरूलाई २१ औ ं शिाधदीको बिारका लातग 

आवश्यक सीपहरू तवकास गननबाट रोक्छ। 

सीसमत आन्तरिक स्रोत परिचालन 

तवद्याथी शलु्क बाहके, सामदुातयक क्याम्पसहरूले अन्द्य आन्द्िररक आयका स्रोिहरू (िस्िै: भाडा, 

कृतर् उत्पादन, परामशन सेवा) पतहचान र पररचालन गनन सकेका छैनन।् यसको मखु्य कारण तवत्तीय 

व्यवस्थापनमा दरूदतशनिाको कमी, व्यावसातयक सोचको अभाव, र स्थानीय समदुायसँगको कमिोर 

सहकायन हुन सक्छ। आन्द्िररक स्रोि पररचालनमा कमिोरीले क्याम्पसहरूलाई बाह्य तनभनरिाबाट 

मकु्त हुन तददँनै र तवत्तीय रूपमा कमिोर बनाइराख्छ। 

सविीय व्यवस्थापनमा पािदसशकता ि जवार्देसहताको कमी 

केही सामदुातयक क्याम्पसहरूमा तवत्तीय व्यवस्थापनमा पारदतशनिा र िवाफदतेहिाको कमी पतन 

दतेखएको छ (तितमरे र दवेकोटा, सन २०२२ )। यसले गदान स्रोिको दरुुपयोग हुने, अतनयतमििा 

बढ्न,े र समदुाय िथा सरोकारवालाहरूको तवश्वास िट्ने सम्भावना हुन्द्छ। सशुासनको अभावले 

क्याम्पसको समग्र कायनसम्पादनमा नकारात्मक असर पाछन र यसको तदगोपनमा बाधा परु् याउँछ। 

सदगो सवकासका लासग अथक नीसतका आिािभूत ससिान्तहरू 

सामदुातयक क्याम्पसहरूको तदगो तवकासका लातग ियार गररने अथन नीति केही आधारभिू 

तसद्धान्द्िहरूमा आधाररि हुनपुछन। यी तसद्धान्द्िहरूले क्याम्पसहरूलाई तवत्तीय रूपमा सदुृढ, शतैिक 

रूपमा उत्कृष्ट, र सामातिक रूपमा उत्तरदायी बनाउन मद्दि गछनन।् 
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पहुचँ ि समता 

अथन नीतिको पतहलो र महत्वपणून तसद्धान्द्ि भनेको उच्च तशिामा सबै वगनका तवद्याथीहरूको समान 

पहुचँ सतुनतिि गनुन हो। सामदुातयक क्याम्पसहरूको स्थापना नै तनम्न आय भएका र दगुनम िेत्रका 

तवद्याथीहरूलाई तशिा प्रदान गने उद्दशे्यले भएको हो। िसथन, कुनै पतन तवत्तीय नीतिल ेशलु्क वतृद्ध वा 

अन्द्य कारणले गदान तवद्याथीहरूलाई तशिाबाट वतञ्चि गनुन हुदँनै। बरु, छात्रवतृत्त, शतैिक ऋण, र 

अन्द्य तवत्तीय सहायिाका कायनिमहरू माफन ि सबैलाई तशिामा पहुचँ परु् याउनपुछन। 

गुणस्ति ि सान्दसभककता 

तवत्तीय तदगोपनको साथसाथै, शतैिक गणुस्िर र सान्द्दतभनकिामा पतन उतत्तकै ध्यान तदनपुछन। अथन 

नीतिले क्याम्पसहरूलाई बिारको माग र रातरिय आवश्यकिा अनसुारको पाि्यिम तवकास गनन, 

आधतुनक तशिण तवतध अपनाउन, र योग्य तशिक िथा कमनचारीहरूलाई आकतर्नि गनन पयानप्त स्रोि 

उपलधध गराउनपुछन। गणुस्िरीय तशिाले मात्र तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गनन सक्छ र उनीहरूको 

भतवरय सतुनतिि गनन सक्छ, िसले अन्द्ििः क्याम्पसको तदगोपनमा योगदान परु् याउँछ। 

स्वायिता ि जवार्देसहता 

सामदुातयक क्याम्पसहरूलाई तवत्तीय व्यवस्थापनमा पयानप्त स्वायत्तिा प्रदान गररनपुछन, िातक 

उनीहरूले आफ्नो आवश्यकिा अनसुार स्रोि पररचालन गनन सकून।् यद्यतप, स्वायत्तिासँग ै उच्च 

स्िरको िवाफदतेहिा पतन आवश्यक छ। क्याम्पसहरूले आफ्नो तवत्तीय कारोबारमा पारदतशनिा 

कायम गनुनपछन र समदुाय िथा सरोकारवालाहरूप्रति उत्तरदायी हुनपुछन। यसले स्रोिको कुशल उपयोग 

सतुनतिि गछन र तवश्वासको वािावरण तसिनना गछन। 

सवसविीकिण ि नवप्रवतकन 

अथन नीतिले क्याम्पसहरूलाई आयका स्रोिहरूमा तवतवधीकरण गनन र नयाँ आतथनक मोडलहरू 

अवलम्बन गनन प्रोत्सातहि गनुनपछन। केवल तवद्याथी शलु्कमा मात्र तनभनर रहनकुो सट्टा, क्याम्पसहरूले 

अन्द्य व्यावसातयक गतितवतधहरू, परामशन सेवाहरू, र समदुायसँगको साझदेारी माफन ि आय 

आिननका नयाँ अवसरहरू खोज्नपुछन। नवप्रविननले क्याम्पसहरूलाई पररविननशील वािावरणमा 

अनकूुलन हुन र नयाँ चनुौिीहरूको सामना गनन मद्दि गछन। 

साझेदािी ि सहकायक 

सामदुातयक क्याम्पसहरूको तदगो तवकासका लातग स्थानीय सरकार, उद्योग, पवून तवद्याथी र 

समदुायसँगको बतलयो साझदेारी र सहकायन अपररहायन छ। अथन नीतिले यी सरोकारवालाहरूलाई 
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क्याम्पसको तवत्तीय र शतैिक तवकासमा सतिय रूपमा संलग्न गराउनपुछन। साझदेारीले स्रोिको 

पररचालन मात्र होइन, शतैिक कायनिमहरूको सान्द्दतभनकिा बढाउन र तवद्याथीहरूलाई रोिगारीका 

अवसरहरू प्रदान गनन पतन मद्दि गछन। 

सदगो सवकासका लासग प्रस्तासवत अथक नीसत ि िणनीसतहरू 

सामदुातयक क्याम्पसहरूको तदगो तवकास सतुनतिि गननका लातग एक व्यापक र बहुआयातमक अथन 

नीतिको आवश्यकिा छ। यस नीतिले विनमान चनुौिीहरूको सामना गद ैभतवरयका अवसरहरूलाई 

सदपुयोग गनन सक्ने रणनीतिहरू समावेश गनुनपछन। 

िाजस्व सवसविीकिण (Revenue Diversification) 

तवद्याथी शलु्कमातथको अत्यतधक तनभनरिा कम गननका लातग रािस्वका स्रोिहरूलाई तवतवधीकरण 

गनुन अपररहायन छ। यसका लातग तनम्न रणनीतिहरू अपनाउन सतकन्द्छ। 

शैसिक कायकक्रम सवसविीकिण 

बिारको माग र स्थानीय आवश्यकिा अनसुारका नयाँ, व्यावसातयक, र सीपमलूक शतैिक 

कायनिमहरू सरुु गनुनपछन। उदाहरणका लातग, प्रातवतधक तशिा, कृतर्, पयनटन, स्वास््य सेवा, र सचूना 

प्रतवतधसँग सम्बतन्द्धि कोसनहरूले तवद्याथीहरूलाई आकतर्नि गनन सक्छन ्र क्याम्पसको आय बढाउन 

सक्छन।् 

 सेवा शुपक ि पिामशक सेवा  

क्याम्पसहरूले समदुायलाई तवतभन्द्न परामशन सेवाहरू (िस्िै: कृतर् सल्लाह, स्वास््य तशतवर, काननूी 

सहायिा, साना व्यवसाय परामशन) प्रदान गरी शलु्क तलन सक्छन।् यसले समदुायलाई लाभ 

परु् याउनकुा साथै क्याम्पसको आयमा पतन वतृद्ध गछन। 

भािा ि व्यावसासयक उपयोग 

क्याम्पसका खाली िग्गा, भवन, वा अन्द्य पवूानधारहरूलाई व्यावसातयक प्रयोिनका लातग भाडामा 

तदन सतकन्द्छ। उदाहरणका लातग, क्याम्पस पररसरमा पसल, क्यातन्द्टन, वा गसे्ट हाउस सञ्चालन गनन 

सतकन्द्छ। यसबाट प्राप्त हुने आयले क्याम्पसको सञ्चालन खचन धान्द्न मद्दि गछन। 

कृसष र्ामक ि उत्पादन  
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कृतर् तवर्य पढाइने क्याम्पसहरूले आफ्नै कृतर् फामन सञ्चालन गरी िरकारी, फलफूल, वा अन्द्य 

कृतर् उत्पादनहरू उत्पादन गरी तबिी गनन सक्छन।् यसले तवद्याथीहरूलाई व्यावहाररक ज्ञान प्रदान 

गनुनका साथै क्याम्पसको आयमा पतन योगदान परु् याउँछ। 

अनुसन्िान ि सवकास परियोजनाहरू 

क्याम्पसहरूले रातरिय िथा अन्द्िरानतरिय दाि ृतनकायहरू, गरै-सरकारी संस्थाहरू, र उद्योगहरूसँगको 

सहकायनमा अनसुन्द्धान र तवकास पररयोिनाहरू सञ्चालन गनन सक्छन।् यसबाट प्राप्त हुने अनदुानले 

क्याम्पसको तवत्तीय अवस्था सुदृढ बनाउनकुा साथै शतैिक उत्कृष्टिामा पतन वतृद्ध गछन। 

सिकािी ि स्थानीय तहसँगको साझेदािी 

सरकार र स्थानीय िहको सहयोग सामदुातयक क्याम्पसहरूको तदगो तवकासका लातग महत्वपणून 

हुन्द्छ। यसका लातग तनम्न रणनीतिहरू अपनाउन सतकन्द्छ। 

 स्थानीय सिकािको िजेटमा समावेश: 

स्थानीय सरकारहरूले सामदुातयक क्याम्पसहरूलाई आफ्नो तशिा बिटेको एक महत्वपणून 

तहस्साको रूपमा हनेुनपछन र तनयतमि रूपमा तवत्तीय सहयोग प्रदान गनुनपछन। आचायन सन 

(२०२५) ले स्थानीय सरकारसँगको साझदेारीले क्याम्पसहरूको तवत्तीय स्थातयत्वमा 

महत्वपूणन भतूमका खले्ने कुरामा िोड तदएका छन।् 

 समन्वय ि नीसतगत सहयोग: 

स्थानीय सरकारसँग शतैिक योिना, पाि्यिम तवकास, र तवत्तीय सहयोगका लातग तनरन्द्िर 

समन्द्वय गनुनपछन। स्थानीय सरकारले क्याम्पसहरूलाई आवश्यक नीतिगि सहयोग र काननुी 

ढाँचा प्रदान गनुनपछन। 

 सवश्वसवद्यालय अनुदान आयोगको भूसमका: 

तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोगले सामदुातयक क्याम्पसहरूलाई प्रदान गररने अनदुानको 

रकम बढाउनकुा साथै यसको तविरण प्रणालीलाई थप पारदशी, न्द्यायोतचि, र 

आवश्यकिामा आधाररि बनाउनपुछन। अनदुानलाई शतैिक गणुस्िर, पवूानधार तवकास, र 

अनसुन्द्धानमा आधाररि बनाउन सतकन्द्छ। 
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अिय कोष स्थापना ि परिचालन 

अिय कोर्को स्थापना सामदुातयक क्याम्पसहरूको दीिनकालीन तवत्तीय तदगोपनका लातग एक 

प्रभावकारी रणनीति हुन सक्छ। यसका लातग तनम्न उपायहरू अपनाउन सतकन्द्छ। 

 पूवक सवद्याथी सञ्जाल 

क्याम्पसहरूले आफ्ना पवून तवद्याथीहरूको बतलयो सञ्िाल तनमानण गनुनपछन र उनीहरूलाई 

अिय कोर्मा योगदान गनन प्रेररि गनुनपछन। खनाल सन (२०१५) ले पवून तवद्याथीहरूको 

संलग्निाले संस्थागि तवकासमा महत्वपणून भतूमका खेल्ने कुरा उल्लेख गरेका छन।् पवून 

तवद्याथीहरूले आतथनक सहयोगका साथै शतैिक कायनिमहरूमा सल्लाह र मागनदशनन पतन 

प्रदान गनन सक्छन।् 

 दातृ सनकाय ि समुदायको सहभासगता  

रातरिय िथा अन्द्िरानतरिय दाि ृ तनकायहरू, तवतभन्द्न फाउन्द्डेसनहरू, र स्थानीय समदुायबाट 

अिय कोर्का लातग सहयोग िटुाउनपुछन। यसका लातग प्रभावकारी कोर् संकलन 

अतभयानहरू सञ्चालन गनन सतकन्द्छ। 

 कोषको लगानी ि प्रसतर्ल  

अिय कोर्मा संकतलि रकमलाई सरुतिि र लाभदायक िेत्रमा लगानी गनुनपछन, िातक 

त्यसबाट प्राप्त हुन े प्रतिफलले क्याम्पसको सञ्चालन खचनको एक तहस्सा धान्द्न सकोस।् 

यसका लातग एक स्पष्ट लगानी नीति र कुशल व्यवस्थापनको आवश्यकिा पछन। 

लागत न्यूनीकिण ि कायककुशलता 

तवत्तीय तदगोपनका लातग आयका स्रोिहरू बढाउन ु मात्र पयानप्त छैन, लागि न्द्यूनीकरण र 

कायनकुशलिामा पतन ध्यान तदनपुछन। 

 प्रशाससनक खचकमा सनयन्त्रण:  

अनावश्यक प्रशासतनक खचनहरू कटौिी गनुनपछन। यसमा कागितवहीन कायानलय, ऊिान 

बचिका उपायहरू, र अनावश्यक कमनचारी कटौिी िस्िा कुराहरू समावेश हुन सक्छन।् 

 प्रसवसिको प्रयोग:  
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सचूना प्रतवतधको अतधकिम प्रयोग गरी प्रशासतनक कायनहरूलाई सरल, तछटो, र कम 

खतचनलो बनाउन सतकन्द्छ। अनलाइन भनान प्रणाली, तडतिटल पसु्िकालय, र भचुनअल 

किाकोिाले लागि िटाउन र कायनकुशलिा बढाउन मद्दि गछन। 

 ऊजाक दिता 

 ऊिान खपि िटाउनका लातग सौयन ऊिानको प्रयोग, ऊिान दि उपकरणहरूको प्रयोग, र 

भवनहरूको तडिाइनमा सधुार िस्िा उपायहरू अपनाउन सतकन्द्छ। 

उत्पादनमुखी सशिा ि सीप सवकास 

सामदुातयक क्याम्पसहरूले तवद्याथीहरूलाई बिारमा प्रतिस्पधी बनाउन र उनीहरूलाई      

रोिगारीका अवसरहरू प्रदान गनन उत्पादनमखुी तशिा र सीप तवकासमा िोड तदनपुछन। 

 उद्योगसँगको सहकायक 

 स्थानीय उद्योग र व्यवसायहरूसँग सहकायन गरी उनीहरूको माग अनसुारका सीप तवकास 

िातलम र कायनिमहरू सञ्चालन गनुनपछन। यसले तवद्याथीहरूलाई सीप प्रदान गनुनका साथै 

उद्योगहरूलाई आवश्यक िनशतक्त पतन उपलधध गराउँछ। 

 इन्टनकसशप ि िोजगािीका अवसि 

तवद्याथीहरूलाई इन्द्टननतशप र व्यावहाररक िातलमका अवसरहरू प्रदान गनुनपछन, िसले 

उनीहरूलाई कायन अनभुव प्राप्त गनन मद्दि गछन। क्याम्पसहरूले स्थानीय रोिगारदािाहरूसँग 

समन्द्वय गरी तवद्याथीहरूका लातग रोिगारीका अवसरहरू तसिनना गनुनपछन। 

 उद्यमशीलता सवकास 

तवद्याथीहरूलाई उद्यमशील बन्द्न प्रेररि गनुनपछन र उनीहरूलाई आफ्नै व्यवसाय सरुु गननका 

लातग आवश्यक ज्ञान, सीप, र तवत्तीय सहयोग प्रदान गनुनपछन। यसका लातग उद्यमशीलिा 

तवकास केन्द्रहरू स्थापना गनन सतकन्द्छ। 

कायाकन्वयनका चुनौती ि समािानका उपायहरू 

प्रस्िातवि अथन नीति र रणनीतिहरू कायानन्द्वयन गदान तवतभन्द्न चनुौिीहरू आउन सक्छन।् यी 

चनुौिीहरूको सामना गननका लातग उपयकु्त समाधानका उपायहरू अपनाउन ुआवश्यक छ। 
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नीसतगत असस्थिता ि िाजनीसतक हस्तिेप  

नेपालमा नीतिगि अतस्थरिा र रािनीतिक हस्ििेपले शतैिक संस्थाहरूको तवकासमा बाधा 

परु् याउने गरेको छ। यसको समाधानका लातग तशिा नीतिलाई रािनीतिक प्रभावबाट मकु्त 

राखी दीिनकालीन र तस्थर बनाउनपुछन। 

जनशसिको अभाव ि िमता सवकासको आवश्यकता  

सामदुातयक क्याम्पसहरूमा कुशल व्यवस्थापक र प्रातवतधक िनशतक्तको अभाव हुन सक्छ। 

यसका लातग तनयतमि िातलम र िमिा तवकासका कायनिमहरू सञ्चालन गनुनपछन। 

समुदायको सहभासगता िढाउने 

 समदुायको स्वातमत्वमा रहकेा भए पतन, कतिपय क्याम्पसहरूमा समदुायको सतिय 

सहभातगिा कम हुन सक्छ। समदुायलाई क्याम्पसको योिना तनमानण, तवत्तीय व्यवस्थापन, र 

शतैिक गतितवतधहरूमा सतिय रूपमा संलग्न गराउनपुछन। 

पािदसशकता ि सुशासन कायम गने 

तवत्तीय व्यवस्थापनमा पारदतशनिा र सशुासन कायम गननका लातग तनयतमि लेखापरीिण, 

सावनितनक सनुवुाइ, र सरोकारवालाहरूको सतिय तनगरानी आवश्यक छ। 

सनष्कषक 

सामदुातयक क्याम्पसहरू नेपालको उच्च तशिाको मरेुदण्ड हुन,् र तिनीहरूको तदगो तवकास रातरिय 

तवकासका लातग अपररहायन छ। तवद्याथी शलु्कमातथको अत्यतधक तनभनरिा, िट्दो तवद्याथी संख्या, र 

सरकारी अनदुानको अपयानप्तिा िस्िा चनुौिीहरूले यी क्याम्पसहरूको अतस्ित्वमातथ नै प्रश्नतचन्द्ह 

खडा गरेका छन।् यस लेखमा प्रस्ििु गररएको अथन नीतिले रािस्व तवतवधीकरण, सरकारी र स्थानीय 

िहसँगको साझदेारी, अिय कोर्को स्थापना, लागि न्द्यनूीकरण, र उत्पादनमखुी तशिामा िोड तदएर 

यी चनुौिीहरूको सामना गनन मद्दि परु् याउनेछ। यी रणनीतिहरूको सफल कायानन्द्वयनका लातग 

नीतिगि तस्थरिा, कुशल िनशतक्त, समदुायको सतिय सहभातगिा, र सशुासनको आवश्यकिा पछन। 

समग्रमा, एक सदुृढ र दरूदशी अथन नीतिले सामदुातयक क्याम्पसहरूलाई तवत्तीय रूपमा आत्मतनभनर, 

शतैिक रूपमा उत्कृष्ट, र सामातिक रूपमा उत्तरदायी बनाउँद ैनेपालको तदगो तवकासमा अझ िूलो 

योगदान परु् याउन सक्नेछ। 
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नेपालको िाजनीसतक असस्थिताले शैसिक गुणस्तिमा पािेको प्रभाव 

 

 

 

                                                                        रतवन्द्र काफ्ले 

                                                                            सहायक प्राध्यापक 

                                                                                ओखलढुंगा क्याम्पस,ओखलढुंगा 

परिचय 

तशिा कुनै पतन रारिको समग्र तवकासको आधारस्िम्भका रूपमा स्थातपि िेत्र हो। यसले व्यतक्तको 

ज्ञान, सीप, मलू्य, व्यवहार र चेिनाको तवकास गरी समािलाई सभ्य, सिम र तिम्मवेार बनाउँछ। 

आतथनक समतृद्ध, सामातिक रूपान्द्िरण िथा रािनीतिक पररपक्विाको आधार पतन तशिा नै हो। 

आिको ज्ञानमा आधाररि तवश्व व्यवस्थामा तशिा केवल प्रमाणपत्र प्राप्त गने माध्यम मात्र नभई 

नवप्रविनन, प्रतिस्पधानत्मक िमिा िथा दीिनकालीन तवकासको प्रमखु साधनका रूपमा स्वीकार 

गररएको छ। त्यसैले तशिाको गणुस्िर, पहुचँ, समावतेशिा िथा प्रभावकाररिा कुनै पतन रारिको 

प्रगतिसँग प्रत्यि रूपमा सम्बतन्द्धि हुन्द्छ। 

नेपालले तवतभन्द्न रािनीतिक पररविननहरू पार गद ै संिीय लोकिातन्द्त्रक गणिन्द्त्रको संरचनासम्मको 

यात्रा िय गरेको अबस्था छ । तवशेर् गरी िनआन्द्दोलन २०६२–६३ पतछ राज्य संरचनामा व्यापक 

पररविनन आए पतन रािनीतिक स्थातयत्व भने दीिनकालसम्म कायम हुन सकेको छैन। सरकारको 

बारम्बार पररविनन, नीति तनमानणमा अतस्थरिा, शतक्त संिर्न िथा संिमणकालीन अवस्थाले 

तवकासका अन्द्य िेत्रझै ँ तशिा िेत्रमा पतन गतहरो प्रभाव पारेको छ। दीिनकालीन योिना, तनरन्द्िर 

लगानी र तस्थर नेितृ्व आवश्यक पने तशिा िेत्र रािनीतिक अतस्थरिाबाट सबैभन्द्दा बढी प्रभातवि 

िेत्रमध्ये एक बनेको छ। यस सन्द्दभनमा नेपालको रािनीतिक अतस्थरिाले शतैिक गणुस्िर, 

व्यवस्थापन, पवूानधार, मानव संसाधन तवकास िथा तवद्याथी उपलतधधमा प्रत्यक्ष्य प्रभाभ पारेको 

दतेखन्द्छ । 

सशिा नीसत सनमाकण तथा शैसिक व्यवस्थापनमा िाजनीसतक असस्थिताको प्रभाव 
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तशिा प्रणाली दीिनकालीन सोच, तनरन्द्िर सधुार र चरणबद्ध कायानन्द्वयनमा आधाररि हुन्द्छ। िर 

नेपालमा सरकार पररविननसँग ैतशिा िेत्रका प्राथतमकिा, कायनिम र रणनीतिहरू पररविनन हुने प्रवतृत्त 

दतेखएको छ। एक सरकारद्वारा प्रारम्भ गररएका सधुार कायनिमहरू अको सरकारले तनरन्द्िरिा नतदने, 

नयाँ अवधारणा प्रस्ििु गने वा परुाना योिनाहरू पररमािनन गने अभ्यासले नीतिगि स्थातयत्व 

कमिोर भएको छ। 

तशिा ऐन २०२८ िथा त्यसका संशोधनहरू, साथै संिीय संरचना कायानन्द्वयनपतछ िारी गररएको 

तशिा सम्बन्द्धी ऐन २०७५ िस्िा काननुी प्रावधानहरूले तशिा सधुारको आधार ियार गरे पतन 

तिनको प्रभावकारी कायानन्द्वयनमा रािनीतिक प्रतिबद्धिाको तनरन्द्िरिा दतेखएको छैन। संिीय 

संरचनाअनसुार संि, प्रदशे र स्थानीय िहबीच तशिा व्यवस्थापनको अतधकार बाँडफाँड गररएको 

भए पतन समन्द्वयको अभाव, स्रोि व्यवस्थापनमा अस्पष्टिा िथा प्रशासतनक अनुभवको कमीका 

कारण नीति कायानन्द्वयनमा दोहोरोपन र अन्द्योल दतेखएको छ। 

शतैिक संस्थाहरूका प्रमखु पदहरू तवद्यालय व्यवस्थापन सतमति, तवश्वतवद्यालय पदातधकारी, सेवा 

आयोग िथा बोडनहरूमा रािनीतिक प्रभावका आधारमा तनयतुक्त हुन े प्रवतृत्तले व्यावसातयकिा 

कमिोर बनाएको छ। तनणनय प्रतियामा अनसुन्द्धान, ि्य र दीिनकालीन शतैिक लक्ष्यभन्द्दा 

रािनीतिक तनष्ठा हाबी हुदँा संस्थागि स्वायत्तिा प्रभातवि भएको छ। तवश्वतवद्यालयहरू ज्ञान उत्पादन 

र अनसुन्द्धानको केन्द्र बन्द्नपुनेमा रािनीतिक प्रतिस्पधानको मदैान बन्द्ने िोतखम बढेको छ। यसले 

शतैिक व्यवस्थापनमा पारदतशनिा, उत्तरदातयत्व र पररणाममखुी संस्कृतिको तवकास हुन नतदएको 

दतेखन्द्छ। 

सशिण ससकाइ वाताविण, सशिक व्यवस्थापन तथा सवद्याथी उपलसधिमा प्रभाव:  

रािनीतिक अतस्थरिाको प्रत्यि असर तवद्यालय र तवश्वतवद्यालयको दतैनक शतैिक गतितवतधमा 

दतेखन्द्छ। तवतभन्द्न समयमा हुने आन्द्दोलन, बन्द्द, हडिाल िथा तवरोध कायनिमहरूले शतैिक 

क्यालेन्द्डर प्रभातवि हुने गरेको छ। किा सञ्चालन अवरुद्ध हुदँा पाि्यिम समयमै सम्पन्द्न गनन 

कतिनाइ उत्पन्द्न हुन्द्छ। शतैिक सत्र लतम्बने, परीिा िातलका पररविनन हुने िथा नतििा प्रकाशन 

तढला हुने समस्या दोहोररने गरेका छन।् यसले तवद्याथीहरूको तसकाइ तनरन्द्िरिा कमिोर बनाउँद ै

समग्र शतैिक उपलतधधमा तगरावट ल्याउँछ। 

तशिक व्यवस्थापन िेत्रमा पतन रािनीतिक हस्ििेपले गणुस्िरमा प्रतिकूल प्रभाव पारेको छ। 

तनयतुक्त, पदोन्द्नति र सरुवामा योग्यिा िथा प्रतिस्पधानभन्द्दा रािनीतिक पहुचँलाई प्राथतमकिा 

तदइएको आरोप बारम्बार उि्ने गरेको छ। यसले तशिक पेशालाई पणून रूपमा व्यावसातयक र 
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प्रतिस्पधानत्मक बनाउन अवरोध परु् याएको छ। पेशागि सरुिा, प्रेरणा र उत्तरदातयत्वको अभाव हुदँा 

तशिण–तसकाइ प्रतियामा नवीनिा र तसिननशीलिा िट्ने सम्भावना बढ्छ। िातलम, अनुसन्द्धान र 

िमिा तवकास कायनिमहरू तनरन्द्िर र गणुस्िरीय रूपमा सञ्चालन हुन नसक्दा तशिकहरू आधतुनक 

तशिण तवतध, प्रतवतध प्रयोग िथा तवद्याथी–केतन्द्रि पद्धतिबाट वतञ्चि हुन ेअवस्था दतेखन्द्छ। तवशरे् 

गरी सचूना प्रतवतधमा आधाररि तशिण प्रणाली तवकास गनन रािनीतिक प्रतिबद्धिा र दीिनकालीन 

लगानी आवश्यक हुन्द्छ, िनु अतस्थर रािनीतिक वािावरणमा प्रभावकारी रूपमा अति बढ्न सकेको 

छैन। 

तवद्याथीहरूमा पतन रािनीतिक अतस्थरिाले मनोवजै्ञातनक प्रभाव पादनछ। अध्ययन अवरुद्ध हुने, 

परीिा अतनतिि हुने िथा भतवरयप्रति अन्द्योल बढ्दा उनीहरूमा तनराशा र असरुिा बढ्न सक्छ। 

पतछल्लो समय उच्च तशिाका लातग तवदेश िाने प्रवतृत्त िीव्र रूपमा बढेको छ। स्वदशेी 

तवश्वतवद्यालयप्रति तवश्वास िट्न,ु अनसुन्द्धान अवसर सीतमि हुन ुिथा शतैिक वािावरण अतनतिि 

हुनकुा कारण प्रतिभा पलायन िीव्र बनेको दतेखन्द्छ। यसले दीिनकालीन रूपमा रारिको बौतद्धक पूँिी र 

मानव संसाधन तवकास प्रतियामा नकारात्मक प्रभाव पादनछ। 

स्रोत व्यवस्थापन, पूवाकिाि सवकास तथा उच्च सशिाको गुणस्तिमा प्रभाव 

रािनीतिक अतस्थरिाले तशिा िेत्रमा तवतनयोतिि बिटेको प्रभावकारी उपयोगमा अवरोध तसिनना 

गरेको छ। वातर्नक बिटेमा तशिा प्राथतमकिामा परे पतन कायानन्द्वयन चरणमा तढलाइ, प्रशासतनक 

ितटलिा िथा नेितृ्व पररविननका कारण योिना अधरुा रहन ेसमस्या दतेखन्द्छ। दीिनकालीन पवूानधार 

तनमानण िस्िै तवद्यालय भवन, प्रयोगशाला, पसु्िकालय, तडतिटल किा िथा प्रातवतधक उपकरण—

समयम ैसम्पन्द्न हुन नसक्दा गणुस्िरमा प्रत्यि असर पछन। ग्रामीण िथा दगुनम िेत्रका तवद्यालयहरू 

अझ ैपतन आधारभिू सतुवधा अभावमा सञ्चालन भइरहकेा छन।् सरुतिि भवन, स्वच्छ खानेपानी, 

शौचालय, प्रतवतध पहुचँ िथा दि तशिकको कमीले तशिा अवसरमा असमानिा बढाएको छ। 

रािनीतिक प्राथतमकिा प्रायः शहरी केतन्द्रि हुदँा िेत्रीय सन्द्िुलन कायम गनन चनुौिी दतेखएको छ। 

उच्च तशिा िेत्रमा पतन अतस्थर नेितृ्व र रािनीतिक प्रभावका कारण शतैिक सत्र तनयतमि हुन 

नसक्ने, पदातधकारी तनयतुक्तमा तववाद हुने िथा अनसुन्द्धान गतितवतध कमिोर रहने समस्या 

दोहोररएको छ। तवश्वतवद्यालयहरूमा अनसुन्द्धान र नवप्रविननका लातग पयानप्त बिटे, स्वायत्तिा र 

अन्द्िरानतरिय सहकायन आवश्यक हुन्द्छ। िर नीतिगि अतस्थरिा र प्रशासतनक हस्ििेपले 

तवश्वतवद्यालयलाई दीिनकालीन रणनीति तनमानण गनन कतिन बनाएको छ। पररणामस्वरूप नेपाली उच्च 

तशिा अन्द्िरानतरिय स्िरमा प्रतिस्पधी बन्द्न संिर्नरि छ।साथै, प्रातवतधक िथा व्यावसातयक तशिामा 

पयानप्त लगानी र उद्योग–तशिा समन्द्वयको अभावले श्रम बिारसँग मले खाने दि िनशतक्त 
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उत्पादनमा कमिोरी दतेखएको छ। रािनीतिक नेितृ्वले तशिा सधुारलाई दीिनकालीन रातरिय 

प्राथतमकिाका रूपमा तनरन्द्िरिा तदन नसक्दा प्रातवतधक तशिा तवस्िार िथा गणुस्िर सधुार अपेतिि 

रूपमा अति बढ्न सकेको छैन। 

सनष्कषक तथा सुिािका उपायहरू 

समग्र तवशे्लर्णबाट स्पष्ट हुन्द्छ तक नेपालको रािनीतिक अतस्थरिाले तशिा िेत्रको नीति तनमानण, 

व्यवस्थापन, तशिण–तसकाइ वािावरण, स्रोि पररचालन िथा गणुस्िर सधुारमा व्यापक प्रभाव 

पारेको छ। तशिा सधुारलाई दलीय स्वाथनभन्द्दा मातथ उिाई रातरिय सहमतिको तवर्य बनाउनु 

आिको आवश्यकिा हो। दीिनकालीन रातरिय तशिा नीति तनमानण गरी त्यसको तनरन्द्िर कायानन्द्वयन 

सतुनतिि गनन रािनीतिक प्रतिबद्धिा अपररहायन छ। 

तशिक व्यवस्थापन प्रणालीलाई पणून रूपमा योग्यिा, प्रतिस्पधान र पारदतशनिामा आधाररि 

बनाउनपुछन। शैतिक संस्थाहरूमा व्यावसातयक नेितृ्व तवकास, संस्थागि स्वायत्तिा िथा उत्तरदातयत्व 

सतुनतिि गनुनपने आवश्यकिा छ। संिीय संरचनाअनसुार स्पष्ट अतधकार बाँडफाँड, प्रभावकारी 

समन्द्वय िथा िमिा अतभवतृद्ध कायनिम सञ्चालन गनुनपछन। साथै तशिा िेत्रमा तस्थर र पयानप्त बिटे 

व्यवस्था, अनुसन्द्धानमा लगानी वतृद्ध, प्रतवतधमतै्री तशिण प्रणाली तवकास िथा ग्रामीण शहरी 

असमानिा न्द्यनूीकरणिफन  तवशरे् ध्यान तदनपुछन। तवद्याथीलाई गणुस्िरीय, व्यवहाररक िथा 

रोिगारमखुी तशिा उपलधध गराउन उद्योग, तनिी िेत्र र शतैिक संस्थाबीच सहकायन बढाउन 

आवश्यक छ।रािनीतिक तस्थरिा, सुशासन र शतैिक गणुस्िरबीच गतहरो सम्बन्द्ध रहकेो ि्यलाई 

स्वीकार गद ै तशिा िेत्रलाई रातरिय तवकास रणनीतिको केन्द्रमा रातखनपुछन। िब तशिा नीति 

दीिनकालीन दृतष्टकोण, संस्थागि स्वायत्तिा र पेशागि उत्तरदातयत्वका आधारमा सञ्चालन हुन्द्छ, िब 

मात्र शतैिक गणुस्िरमा तदगो सधुार सम्भव हुन्द्छ। त्यसैले नेपालको भतवरय तनमानणका लातग 

रािनीतिक तस्थरिा र गणुस्िरीय तशिा एक अकानका पररपरूक ित्वका रूपमा स्थातपि गनन 

आवश्यक छ। 
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कोसभिपसछको नेपालको सशिामा पाठ्यक्रम ि मूपयाङ्कन  

प्रणालीका मुख्य परिवतकनहरू 

 

 

 

                                                          अप्सरा  श्रेष्ठ 

                                                        shtapsara@gmail.com 

                                                        ओखलढंगा क्याम्पस, ओखलढंगा 

परिचय   

कोतभड-१९ भनेको कोरोना भाइरस (तवशरे् गरी SARS-CoV-2 नामक नयाँ प्रकारको कोरोना 

भाइरस) ले लाग्ने एक संिामक श्वासप्रश्वाससम्बन्द्धी रोग हो। यो रोग सन ् २०१९ को तडसेम्बरमा 

चीनको वहुानबाट सरुु भएर तवश्वव्यापी महामारी बनेको तथयो। यसको नाम कोतभड-१९ तवश्व 

स्वास््य संगिन (WHO) ले राखकेो हो, िसको अथन "कोरोना भाइरस तडतिि २०१९" हो। यो 

भाइरस मखु्य रूपमा संितमि व्यतक्तले खोक्दा, हाछयुँ गदान वा बोल्दा तनस्कने स-साना तछटा 

(ड्रपलेट) माफन ि हावामा फैतलएर अको व्यतक्तको नाक वा मखुबाट शरीरमा प्रवेश गछन। यसका मखु्य 

लिणहरूमा ज्वरो आउने, खोकी लाग्ने, श्वास फेनन गाह्रो हुने, थकान, टाउको दखु्ने आतद पछनन।् 

धेरैिसो मातनसहरूलाई हल्का लिण मात्र हुन्द्छ र िरम ै तनको हुन्द्छ, िर वदृ्धवदृ्धा, दीिनरोगी वा 

कमिोर रोगप्रतिरोध िमिा भएकाहरूमा यो गम्भीर हुन सक्छ र तनमोतनया वा मतृ्यसुमिे तनम्त्याउन 

सक्छ। यसबाट बच्न मास्क लगाउने, हाि धनुे, भौतिक दरूी कायम गने र खोप लगाउने िस्िा 

उपायहरू प्रभावकारी छन।् 

कोतभड-१९ महामारीले तवश्वव्यापी रूपमा तशिा िेत्रलाई िूलो चनुौिी तदयो। नेपालमा पतन 

२०७६ चैि ११ गिेदतेख दशेव्यापी लकडाउन सरुु भएपतछ स्कूल-कलेिहरू लामो समय बन्द्द 

भए। कररब ८० लाख तवद्याथीहरू प्रत्यि प्रभातवि भए। यो अवतधमा परम्परागि किा कोिाको 

तशिण असम्भव भयो। सरकारले अनलाइन, टेतलतभिन, रेतडयो, तप्रन्द्ट सामग्री िस्िा वैकतल्पक 

mailto:shtapsara@gmail.com
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माध्यम अपनायो िर ग्रामीण िेत्रमा इन्द्टरनेट, स्माटनफोन र तबिलुीको अभावले धेरै तवद्याथी 

तशिाबाट वतञ्चि भए। 

महामारीले नेपालको तशिा प्रणालीका परुाना कमिोरीहरू उिागर गर् यो – रटन्द्ि े तशिण, 

तकिाबकेतन्द्रि पाि्यिम, एकपटके वातर्नक परीिा, तडतिटल पवूानधारको कमी, तशिकको 

प्रातवतधक सीप अभाव आतद। िर यसले सकारात्मक अवसर पतन तसिनना गर् यो। तशिा मन्द्त्रालय, 

पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC), रातरिय परीिा बोडन (NEB) र स्थानीय िहहरूले पाि्यिमलाई 

समयानकूुल बनाउने, मलू्याङ्कनलाई तवतवध र तनरन्द्िर बनाउने, प्रतवतधमा आधाररि तशिालाई 

संस्थागि गने बहस र योिना अति बढाए। 

कोतभडपतछ आएका मखु्य पररविननहरूमाRecovery and Accelerated Learning (ReAL) Plan 

२०२३-२०२८ले महत्वपणून भतूमका खेल्यो। यो योिनाले तसकाइ हातन (learning loss) पतूिन गनन 

आधारभिू सािरिा र अङ्कगतणिमा िोड तदयो। साथै, रातरिय तशिा नीति र तवद्यालय तशिा िेत्र 

योिना (SESP २०२२-२०३२) ले समावशेी, सीपमलूक र तडतिटल तशिालाई प्राथतमकिा तदयो। 

कोतभड-१९ तवरुद्धका खोपहरूले शरीरमा रोग प्रतिरोधी िमिा (इम्यतुनटी) तवकास गछनन ् िसले 

भाइरसबाट गम्भीर तबरामी हुने, अस्पिाल भनान हुने वा मतृ्य ुहुने िोतखमलाई धेरै कम गछनन्। खोपले 

पणून रूपमा संिमण रोक्न नसके पतन गम्भीरिा िटाउँछ र समदुायमा फैतलन कम गछन। 

खोपका मुख्य प्रकािहरू: 

mRNA खोपहरू 

(िस्िै Pfizer-BioNTechको Comirnatyर Modernaको Spikevax): यी खोपहरूले शरीरलाई 

भाइरसको स्पाइक प्रोतटन बनाउने तनदशेन तदन्द्छन,् िसबाट एतन्द्टबडी बन्द्छ। तयनीहरू धेरै प्रभावकारी 

छन ् र सतिलै अपडेट गनन सतकन्द्छ। २०२५-२०२६ को अपडेटेड फमुनलाले LP.8.1 िस्िा JN.1 

लाइनेिका सब-भरेरयन्द्टहरूलाई लतिि गछनन्। 

प्रोसटन-आिारित खोप 

(िस्िै Novavaxको Nuvaxovid): यसले भाइरसको स्पाइक प्रोतटनलाई सीधै प्रयोग गछन र 

एड्िभुने्द्टसँग तमलाएर प्रतिरिा बढाउँछ। यो mRNA होइन, त्यसैले केहीलाई यो बढी उपयकु्त 

लाग्छ। 
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अन्य प्रकािहरू 

(िस्िै भरेो सेल, कोतभतशल्ड/एस्िािनेेका): यी भाइरसलाई कमिोर बनाएर प्रयोग गने (inactivated 

वा viral vector) तथए, िर अब धेरै दशेमा अपडेटेड mRNA र प्रोतटन-आधाररि खोपहरू मखु्य 

छन।् 

प्रभावकारिता: 

१  परुाना खोपहरूले मलू भाइरस र डेल्टा/ओतमिोन तवरुद्ध राम्रो काम गरे। अबको 

२०२५-२०२६ फमुनलाले हालका JN.1 लाइनेि (LP.8.1 आतद) तवरुद्ध राम्रो 

सरुिा तदन्द्छ। 

२ अध्ययनहरूअनसुार यी अपडेटेड खोपहरूले अस्पिाल भनान र गम्भीर तबरामीबाट 

४०-६०% वा बढी बचाउँछन ् (उमरे र स्वास््य अवस्था अनसुार फरक पछन)। 

बसू्टरले एतन्द्टबडी स्िर ४ गणुा बढाउँछ। 

३ खोप लगाएपतछ पतन संिमण हुन सक्छ िर लिण हल्का हुन्द्छ र दीिनकालीन 

समस्या (long COVID) कम हुन्द्छ। 

नेपालमा सस्थसत: 

नेपालमा कोतभड-१९ तवरुद्धको खोप अतभयान २०७७ माि १४ गिे (िनवरी २०२१) दतेख सरुु 

भएको तथयो र अतहले महामारी तनयन्द्त्रणमा आएपतछ पतन िोतखम समहूका लातग तनरन्द्िरिा 

तदइएको छ। कुल रूपमा६ करोड २६ लाखभन्द्दा बढी डोिखोप लगाइसतकएको छ (total doses 

administered लगभग ६२.६३ तमतलयन)। यसमा प्राथतमक डोि (primary series) र बसू्टर 

डोिहरू दवु ैसमावशे छन्। 

१  कम्तीमा एक िोजलगाएकाहरूको संख्या: कररब ९७% िनसंख्या (कुल 

िनसंख्या कररब ३ करोड मान्द्दा)। 

२ पूणक खोप (fully vaccinated, अथानि ् प्राथतमक श्रृंखला परूा गरेका): कररब 

८५% वा बढी (केही स्रोिहरूमा २४ तमतलयनभन्द्दा बढी पणून खोप लगाएका 

उल्लेख छन)्। 
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३ िूस्टि िोज: सरुुमा स्वास््यकमी, वदृ्धवदृ्धा र िोतखम समहूलाई प्राथतमकिा 

तदइएको तथयो। अतहले महामारी कम भएकोले बसू्टर अतभयान सीतमि छ, िर ६० 

वर्न मातथका, दीिनरोगी र स्वास््यकमीहरूलाई अपडेटेड बसू्टर उपलधध गराइन्द्छ। 

नेपालमा प्रयोग भएका मखु्य खोपहरू: 

१ Vero Cell (Sinopharm, तचतनयाँ inactivated खोप) – सरुुमा धेरै प्रयोग भएको। 

२ Covishield/AstraZeneca (भारिीय)। 

३ Pfizer-BioNTech, Moderna (mRNA प्रकारका) – कोभ्याक्स र अनदुानबाट 

आएका। 

४ अन्द्य: Novavaxिस्िा प्रोतटन-आधाररि पतन स्वीकृि छन ् िर मखु्य रूपमा 

mRNA र inactivated प्रयोग भए। 

हालको अवस्था (२०२६): 

१  महामारी तनयन्द्त्रणमा छ, नयाँ केसहरू तनकै कम छन ् (Wikipedia र अन्द्य 

स्रोिहरूमा कुल संितमि १० लाख नतिक, मतृ्य ु१२ हिार नतिक)। 

२ खोप तन:शलु्क र सरकारी स्वास््य संस्था (स्वास््य केन्द्र, अस्पिाल) माफन ि 

उपलधध छ। WHO, UNICEF र कोभ्याक्सले नेपाललाई तनरन्द्िर सहयोग गद ै

आएका छन।् 

३ अपडेटेड खोप (िस्िै JN.1 वा हालका भरेरयन्द्ट टागटेेड) िोतखम समहूका लातग 

उपलधध छन,् िर सामान्द्य िनिामा बसू्टर अतनवायन छैन। 

४ चनुौिी: ग्रामीण िेत्रमा पहुचँ, भण्डारण र िागरण अझ ैबाँकी छ, िर समग्रमा खोप 

कभरेि राम्रो छ। 

यतद िपाईलंाई खोप लगाउन मन छ वा बसू्टर चातहन्द्छ भने नतिकको स्वास््य चौकी वा स्वास््य 

मन्द्त्रालयको वबेसाइट/हटलाइन (१११५) मा सम्पकन  गनुनहोस।् खोप नै सरुिाको मखु्य आधार हो, 

तवशेर् गरी िोतखममा रहकेाहरूका लातग! सरुतिि रहनहुोस।् 
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१  नेपालमा कोतभड खोप अतभयान मखु्य रूपमा कोभ्याक्स, अनदुान र खररदबाट 

चलेको तथयो। सरुुमा भरेो सेल (तचतनयाँ), कोतभतशल्ड (भारिीय), एस्िािनेेका, 

फाइिर/मोडनान आतद प्रयोग भए। 

२ अतहले (२०२६ सम्म) महामारी कम भएको छ, िर सरकारले िोतखम समहू (वदृ्ध, 

दीिनरोगी, स्वास््यकमी) लाई अपडेटेड खोप उपलधध गराउने प्रयास िारी राखकेो 

छ। WHO र UNICEF ले पतन नेपाललाई सहयोग गद ैआएका छन।् 

३ खोप तन:शलु्क र सरकारी स्वास््य संस्थाबाट उपलधध हुन्द्छ। हालका वर्नहरूमा 

अपडेटेड बसू्टरहरू (िस्िै ओतमिोन-टागटेेड) लाई प्राथतमकिा तदइएको छ। 

ससर्ारिस: 

१  ६ मतहनादतेख मातथका सबैलाई (तवशेर् गरी ६५ वर्न मातथ, दीिनरोगी, कमिोर 

रोगप्रतिरोध िमिा भएका) अपडेटेड खोप लगाउन तसफाररस गररन्द्छ। 

२ बसू्टर डोि समय-समयमा तलनपुछन तकनतक प्रतिरिा िट्द ैिान्द्छ। 

३ खोप लगाउँदा साइड इफेक्टहरू हल्का हुन्द्छन ्(िस्िै हाि दखु्ने, ज्वरो, थकान) र 

गम्भीर समस्या तनकै कम हुन्द्छन।् 

खोप नै कोतभड तनयन्द्त्रणको मखु्य हतियार हो। यतद िपाईलंाई खोप लगाउन मन छ भने नतिकको 

स्वास््य केन्द्रमा सम्पकन  गनुनहोस ्वा स्वास््य मन्द्त्रालयको िानकारी हनेुनहोस।् सरुतिि रहनहुोस!् 

कोसभिले देखाएका मुख्य चुनौतीहरू 

कोतभड-१९ महामारीले नेपालको तशिा िेत्रमा िूलो धक्का परु् यायो। यो महामारीले परम्परागि 

किा कोिाको तशिणलाई पणून रूपमा िप्प बनायो र लामो समयसम्म स्कूल-कलेि बन्द्द हुदँा कररब 

८० लाखभन्द्दा बढी तवद्याथीहरू प्रभातवि भए। यसले तशिा प्रणालीका परुाना कमिोरीहरूलाई 

उिागर गर् यो र नयाँ-नयाँ चनुौिीहरू थप्यो। िल मखु्य चनुौिीहरूलाई तवस्ििृ रूपमा वणनन गररएको 

छ: 
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१.  ससकाइ हासन (Learning Loss) को ठूलो समस्या 

कोतभडका कारण स्कूल बन्द्द हुदँा तवद्याथीहरूले तनयतमि तसकाइबाट वतञ्चि भए। UNICEF र 

तवश्व बैंकका अध्ययनहरूअनुसार नेपालमा आधारभिू सािरिा र अङ्कगतणिमा िूलो खाडल 

आयो। तवशेर् गरी किा ३-८ का तवद्याथीहरूले कोतभड अतिको स्िरमा तसक्न सकेनन।् धेरै 

तवद्याथीहरूले ४-६ मतहनाभन्द्दा बढी तसकाइ अवसर गमुाए। यसले दीिनकालीन रूपमा शतैिक 

उपलतधधमा असर पार् यो, िसलाई पतूिन गनन वर्ौं लाग्न सक्छ। ग्रामीण र कम आय भएका पररवारका 

बच्चाहरूमा यो हातन झन ्बढी दतेखयो। 

२.  सिसजटल सवभाजन (Digital Divide) ि प्रसवसिको अभाव 

नेपालमा इन्द्टरनेट र उपकरणको पहुचँ असमान तथयो। ग्रामीण िेत्रमा इन्द्टरनेट सतुवधा तनकै कम 

तथयो (केवल १२% सावनितनक स्कूलमा ICT सतुवधा तथयो)। धेरै तवद्याथीहरूले स्माटनफोन, 

कम्प्यटुर वा WIFI पतन पाएनन।् अनलाइन किा तलनका लातग आवश्यक उपकरण र इन्द्टरनेट नहुदँा 

गररब, ग्रामीण र मध्यम आय भएका पररवारका बच्चाहरू बढी प्रभातवि भए। अनलाइन किा 

तलनेहरूमा पतन ७०% भन्द्दा बढीले असन्द्ितुष्ट व्यक्त गरे तकनतक इन्द्टरनेट ससु्ि, डेटा महगँो र उपयकु्त 

वािावरण नहुदँा तसकाइ प्रभावकारी भएन। 

३.  असमानता ि समावेशी सशिामा ठूलो असि 

महामारीले पतहले नै रहकेो असमानिालाई झन ्बढायो। बातलका, अपाङ्गिा भएका बालबातलका, 

दतलि, िनिाति, सीमान्द्िकृि समदुाय र गररब पररवारका बच्चाहरू बढी पछातड परे। UNICEF को 

ररपोटनअनसुार ग्रामीण, कम आय र अतशतिि अतभभावक भएका बच्चाहरू तवकासको लयबाट 

टातढए। प्रारतम्भक बाल तशिा (ECE) मा सहभागी नभएका वा सरकारी कायनिममा मात्र सहभागी 

भएका बच्चाहरू उच्च िोतखममा तथए। यसले ड्रपआउट दर बढाउने र लैङ्तगक असमानिा बढाउने 

खिरा दतेखयो। 

४.  सशिकहरूको सिसजटल सीप ि तयािीको कमी 

तशिकहरूलाई अचानक अनलाइन तशिण गनुनपर् यो िर धेरैलाई िमु, गगुल क्लासरूम, अनलाइन 

मलू्याङ्कन िस्िा उपकरण प्रयोग गनन आउँदनै्यो। िातलमको अभाव, इन्द्टरनेट र उपकरण नहुदँा 

तशिकहरूले प्रभावकारी रूपमा किा सञ्चालन गनन सकेनन।् यसले तशिण गणुस्िर िटायो र 

तशिकहरूमा पतन िनाव बढायो। 
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५.  मानससक स्वास््य ि मनोसामासजक समस्या 

लामो लकडाउनले तवद्याथीहरूमा तचन्द्िा, िनाव, तडप्रेसन र भतवरयप्रति अतनतिििा बढायो। धेरै 

तवद्याथीहरूले तशिक वा साथीहरूसँग सम्पकन  नहुदँा एक्लोपन महससु गरे। अतभभावकहरूको 

आतथनक संकटले पतन बच्चाहरूको मनोतवज्ञानमा असर पार् यो। अध्ययनहरूले देखाएअनुसार ७०% 

भन्द्दा बढी तवद्याथीहरू आफ्नो शतैिक भतवरयप्रति तचतन्द्िि तथए। 

६.  आसथकक संकट ि स्रोतको अभाव 

धेरै पररवारहरूमा अतभभावकहरूको रोिगारी गमु्यो वा आय िट्यो। यसले तकिाब, स्टेशनरी, 

इन्द्टरनेट डेटा तकन्द्न गाह्रो भयो। तनिी स्कूलका अतभभावकहरूले शलु्क तिनन नसक्दा बच्चाहरू 

स्कूलबाट टातढए। सरकारी स्कूलहरूमा पतन पवूानधार र स्रोिको कमीले वकैतल्पक तसकाइ 

प्रभावकारी भएन। 

७.  पिीिा ि मूपयाङ्कनमा समस्या 

SEE िस्िा रातरिय परीिाहरू स्थतगि भए। आन्द्िररक मलू्याङ्कनबाट ग्रेड तदइयो िर यसले 

एकरूपिा र तनरपििा कायम गनन गाह्रो भयो। तवद्याथीहरूले तनयतमि परीिा तदन नपाउँदा तसकाइ 

मलू्याङ्कन हुन सकेन। यसले उनीहरूको आत्मतवश्वास र प्रगतिमा असर पार् यो। 

८.  दीघककालीन प्रभाव ि पुनरुत्थानको चुनौती 

महामारीपतछ स्कूल खलु्दा पतन तसकाइ हातन पतूिन गनन bridge course, remedial class िस्िा 

कायनिम चातहयो िर सबै िाउँमा प्रभावकारी भएन। तशिक र तवद्याथीहरूमा थकान, अनशुासन 

समस्या र व्यवहार पररविनन दतेखयो। यसले तशिा प्रणालीलाई वर्ौंसम्म प्रभाव पाने सम्भावना छ। 

यी चनुौिीहरूले नेपालको तशिा प्रणालीलाई कमिोर बनाए िर यसले तडतिटल तशिा, लतचलो 

पाि्यिम र तनरन्द्िर मलू्याङ्कन िस्िा सधुारका लातग अवसर पतन तदयो। सरकार, UNICEF, 

UNESCO िस्िा संस्थाहरूले ReAL Plan िस्िा कायनिमबाट तसकाइ हातन कम गने प्रयास गरेका 

छन ् िर पणून रूपमा सम्बोधन गनन अझ ै धेरै काम बाँकी छ।महामारी अति नेपालको तशिा मखु्य 

रूपमा तकिाब र रटाइमा आधाररि तथयो। SEE िस्िा रातरिय परीिाहरू एकै पटक तलतखि रूपमा 

हुने गथे। िर लकडाउनले यो प्रणाली पणून रूपमा िप्प भयो। 

१ SEE २०७६ स्थतगि भयो, पतछ तवद्यालयको आन्द्िररक मलू्याङ्कनबाट ग्रेड 

तदइयो। 
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२ २०७७ र २०७८ मा पतन परीिा हुन सकेन, आन्द्िररक मलू्याङ्कन र ग्रेतडङ 

प्रणाली अपनाइयो। 

३ ग्रामीण र गररब पररवारका तवद्याथीहरूले अनलाइन किा तलन सकेनन।् धेरैले 

तकिाब र होमवकन  मात्र पाए। 

४ तशिकहरूले अचानक िमु, गगुल क्लासरूम, फेसबकु लाइभ िस्िा उपकरण 

प्रयोग गनुनपर् यो िर धेरैलाई यसमा अभ्यस्ि हुन गाह्रो भयो। 

५ तसकाइ हातन बढ्यो – आधारभिू सािरिा र गतणिमा िूलो खाडल दतेखयो। 

UNICEF र सरकारको अध्ययनअनसुार किा ३-८ का धेरै तवद्याथीहरूले कोतभड 

अतिको स्िरमा तसक्न सकेनन।् 

६ बातलका, अपाङ्गिा भएका बालबातलका र सीमान्द्िकृि समदुायका बच्चाहरू 

बढी प्रभातवि भए। 

यी चनुौिीहरूले सरकारलाई सोच्न बाध्य बनायो। तशिा मन्द्त्रालयले 'वकैतल्पक प्रणालीबाट तसकाइ 

सहिीकरण तनदतेशका २०७७' िारी गर् यो। यसल ेअनलाइन, रेतडयो, तटभीबाट पढाइ सञ्चालन गने 

बाटो खोल्यो। पतछ 'तवद्यालय सञ्चालन कायनढाँचा २०७७' र ReAL Plan ले तसकाइ पनुरुत्थानमा 

िोड तदयो। 

पाठ्यक्रममा आएका परिवतकनहरु 

कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालकोपाि्यिममा आएका मखु्य पररविननहरूसरल भार्ामा तवस्ििृ 

रूपमा तनम्नानसुार छन।् महामारीले परम्परागि तकिाबकेतन्द्रि र रटन्द्िे तशिालाई िूलो चनुौिी तदयो, 

िसले गदान पाि्यिमलाई समयसापेि, लतचलो, सीपमलूक, तडतिटल र िीवनउपयोगी बनाउने 

तदशामा महत्वपणून पररविननहरू भए। पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC), तशिा मन्द्त्रालय र स्थानीय 

िहहरूले यसमा सतिय भतूमका खलेे। 

१.  पाठ्यक्रम समायोजन ि लसचलोपन (Curriculum Adjustment and 

Flexibility)कोतभडको सरुुवािमा (२०७७ मा) CDC लेस्कूल िहको पाि्यिम 

समायोिन मोडेलिारी गर् यो। यसले तवद्यालय र स्थानीय िहलाई आवश्यकिा अनसुार 

पाि्यिम कटौिी, समायोिन वा प्राथतमकिा तदन अनमुति तदयो। 

 महत्वपूणन आधारभिू तवर्यहरू (नेपाली, अङ्ग्रेिी, गतणि, तवज्ञान) लाई 

प्राथतमकिा तदइयो। 
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 कम महत्वका वा दोहोररने भागहरू िटाइयो िातक तसकाइ हातन कम होस।् 

 यो मोडेलले महामारीको समयमा मात्र होइन, पतछ पतन लतचलो पाि्यिम लाग ू

गनन बाटो खोल्यो। यसले तशिक र स्थानीय िहलाई स्थानीय सन्द्दभनमा आधाररि 

सामग्री थप्ने अवसर तदयो। 

२. एकीकृत ि लसचलो पाठ्यक्रमको सवकास 

नेपालमा २०७५/७६ दतेख नै किा १-३ मा एकीकृि पाि्यिम लाग ू भएको तथयो। यसमा 

वािावरण, सामातिक अध्ययन, स्वास््य, कला िस्िा तवर्यहरूलाई एक तथममा िोतडएको तथयो। 

कोतभडले यसको पूणन कायानन्द्वयनमा तढलाइ गर् यो िर महामारीपतछ यसलाई थप मिबुि बनाइयो। 

१  २०७७ मा CDC ले 'स्कूल िहको पाि्यिम समायोिन मोडेल' ल्यायो। यसले 

स्थानीय िह र तवद्यालयलाई आवश्यकिा अनसुार पाि्यिम कटौिी, समायोिन 

वा थप गनन अनमुति तदयो। 

२ महत्वपूणन आधारभिू सीपहरू (सािरिा, गतणि, तवज्ञान) लाई प्राथतमकिा तदइयो। 

िीवनोपयोगी सीप, तडतिटल सािरिा, मानतसक स्वास््य, वािावरण संरिण 

िस्िा तवर्य थप्ने िोड बढ्यो। 

३ रातरिय पाि्यिम प्रारूप २०७६ अनसुार किा ११-१२ मा पतन व्यावसातयक 

तशिा (vocational) लाई बढावा तदइयो। 

३.  सिसजटल साििता ि प्रसवसिको एकीकिणमहामारीले अनलाइन/तडतिटल तसकाइको 

आवश्यकिा दखेायो। अब पाि्यिममासिसजटल साििताअतनवायन तवर्य बनाइएको छ। 

१  तवद्याथीलाई कम्प्यटुर, इन्द्टरनेट, सफ्टवयेर, अनलाइन स्रोि प्रयोग गने सीप 

तसकाइन्द्छ। 

२ CDC ले QR कोड भएका तकिाब, तडतिटल पसु्िकालय, अनलाइन सामग्री 

तवकास गर् यो। 

३ स्थानीय सन्द्दभनमा आधाररि तडतिटल सामग्री (local content) बढाइयो, िसले 

ग्रामीण तवद्याथीलाई सहयोग गछन। 
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४ रातरिय तशिा नीति र तवद्यालय तशिा िेत्र योिना (SESP २०२२-२०३२) ले 

तडतिटल तशिालाई प्राथतमकिा तदयो। 

४.  सीपमूलक, व्यावहारिक ि जीवनोपयोगी पाठ्यक्रमतर्क  र्ि्कोपरुानो पाि्यिम 

रटाइमा बढी केतन्द्रि तथयो। कोतभडपतछ बहस भयो – तसकाइ िीवनमा प्रयोग हुनपुछन। 

१  पररयोिना कायन (project-based learning), समस्या समाधान, तफल्ड तभतिट, 

समहू कायन, तसिननात्मक तियाकलापलाई पाि्यिममा समावशे गररयो। 

२ किा ९-१२ माव्यावसातयक तशिा (vocational education) लाई बढावा तदइयो। 

३ िीवनोपयोगी सीपहरू िस्िै: मानतसक स्वास््य, वािावरण संरिण, तडतिटल 

सरुिा, आतथनक सािरिा, उद्यमशीलिा थतपए। 

४ उच्च स्िरको सोचाइ (Higher Order Thinking Skills – तवशे्लर्ण, मलू्याङ्कन, 

तसिनना) लाई िोड तदइयो। CDC ले २०८०/८१ मा नयाँ मोडेल प्रश्नपत्र र 

तवशेर्ीकरण िातलका िारी गर् यो िसले यस्िा सीपहरूलाई परीिामा समावेश 

गछन। 

५ समावशेी तशिा – अपाङ्गिा भएका बालबातलकाका लातग अनकूुतलि 

पाि्यिम र सामग्री तवकास भइरहकेो छ। 

५.  समावेशी ि स्थानीय सन्दभकमा आिारित पाठ्यक्रम 

१  अपाङ्गिा भएका बालबातलका, लैङ्तगक समानिा, िािीय/सांस्कृतिक 

तवतवधिालाई ध्यानमा राखरे अनकूुतलि सामग्री तवकास भइरहकेो छ। 

२ स्थानीय िहले आफ्नो िेत्रको भार्ा, संस्कृति, पयानवरण अनसुार स्थानीय 

पाि्यिम (local curriculum) थप्न सक्छन।् 

३ रातरिय पाि्यिम प्रारूप २०७६ अनसुार यो पररविननलाई संस्थागि गररएको छ। 
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६.  ReAL Plan (Recovery and Accelerated Learning Plan २०२३-२०२८) को 

प्रभावयो योिना कोतभडपतछ तसकाइ हातन पतूिन गनन मखु्य छ। यसले आधारभिू सािरिा र 

अङ्कगतणिमा िोड तदएको छ। 

१  किा ३-८ मा तनदानात्मक परीिण (diagnostic test) माफन ि कमिोरी पतहचान 

गरी थप तियाकलाप सञ्चालन। 

२ UNICEF सँगको सहकायनमा ७५०,००० तवद्याथीलाई लतिि गरी िीव्र तसकाइ 

कायनिम। 

३ यसले पाि्यिमलाई तसकाइ हातन पतूिनमा केतन्द्रि बनायो। 

यी पररविननहरूले नेपालको पाि्यिमलाईरटाइबाट सीपमलूक, तकिाबकेतन्द्रिबाट तडतिटल र 

व्यावहाररक, केन्द्रकेतन्द्रिबाट लतचलो र स्थानीयबनाउने तदशा दखेाएका छन।् िर कायानन्द्वयनमा 

ग्रामीण िेत्रको पवूानधार अभाव, तशिक िातलमको कमी िस्िा चनुौिी अझ ै छन।् सरकार र 

साझदेारहरूले यसलाई संस्थागि गद ै गएमा भावी संकटमा तशिा िप्प नहुन े र तवद्याथीहरूले 

गणुस्िरीय तसकाइ पाउने सम्भावना बढ्छ। 

मूपयाङ्कन प्रणालीमा परिवतकन 

सनिन्ति ि आन्तरिक मूपयाङ्कनको जोि 

कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालको तशिा प्रणालीमातनरन्द्िर मलू्याङ्कन (Continuous 

Assessment)रआन्द्िररक मलू्याङ्कन (Internal Assessment)लाई मखु्य िोड तदइएको छ। यो 

पररविननले परम्परागि एकपटके वातर्नक परीिाबाट तसकाइ प्रतियालाई तनरन्द्िर अनगुमन गने, 

तवद्याथीको दतैनक प्रगति हनेे र समयम ैसधुार गने तदशािफन  फड्को मारेको छ। 

तनरन्द्िर मलू्याङ्कनभनेको तसकाइ प्रतियामा तनरन्द्िर रूपमा तवद्याथीको ज्ञान, सीप, अतभवतृत्त र 

व्यवहारको परीिण गने प्रतिया हो। यो formative assessment (सधुारात्मक मलू्याङ्कन) मा 

आधाररि हुन्द्छ, िसले तवद्याथीलाई कमिोरी पतहचान गरी िरुुन्द्िै पषृ्ठपोर्ण (feedback) तदन्द्छ। 

यसले तवद्याथीलाई रटाइबाट मकु्त गरी तसकाइलाई िीवनउपयोगी र व्यावहाररक बनाउँछ। नेपालमा 

यो प्रणाली २०४६/४७ दतेख परीिण रूपमा सरुु भएको तथयो िर कोतभडपतछ यसलाई थप मिबिु र 

अतनवायन बनाइयो। पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC) ले िारी गरेका तनदतेशका रतवद्याथी तसकाइका 

लातग आन्द्िररक मलू्याङ्कन मापदण्ड २०८०ले यसलाई स्पष्ट रूपमा पररभातर्ि गरेको छ। 
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आन्द्िररक मलू्याङ्कनभनेको तवद्यालय वा तशिकले नै सञ्चालन गने मलू्याङ्कन हो, िसमा बाह्य 

परीिा (external exam) को िलुनामा तवद्याथीको दतैनक कायन, उपतस्थति, किाकायन, होमवकन , 

पररयोिना, समहू कायन, प्रस्ितुि, पोटनफोतलयो आतद समावेश हुन्द्छन।् कोतभड अति यो सीतमि तथयो 

िर महामारीमा SEE िस्िा परीिाहरू स्थतगि हुदँा पणून रूपमा आन्द्िररक मलू्याङ्कनबाट ग्रेड 

तदइयो। यसले मलू्याङ्कनलाई लतचलो बनायो। अतहलेको व्यवस्थाअनसुार: 

१  किा १-३ मा१००% आन्द्िररक मलू्याङ्कन (अङ्क होइन, तसकाइ प्रगति 

आधाररि)। 

२ किा ४-८ मा५०% आन्द्िररक र ५०% बाह्य। 

३ किा ९-१० (SEE) मा२५% आन्द्िररक र ७५% बाह्य। 

४ किा ११-१२ मा पतन अतनवायन तवर्यहरूमा आन्द्िररक मलू्याङ्कनको व्यवस्था 

छ। 

यो िोडको मखु्य कारणहरू: 

१  महामारीले वातर्नक परीिा असम्भव बनायो, िसले तसकाइ हातन बढायो। तनरन्द्िर 

मलू्याङ्कनले तवद्याथीको तनयतमि प्रगति हनेे र कमिोरी समयम ैसधुाने अवसर 

तदयो। 

२ यो प्रणालीले तवद्याथीलाई परीिाको िनावबाट मकु्त गरी तसकाइमा केतन्द्रि 

बनाउँछ, उच्च स्िरको सोचाइ (higher order thinking skills) तवकास गछन। 

३ तशिकलाई तवद्याथीको वास्ितवक तसकाइ स्िर थाहा हुन्द्छ, िसले व्यतक्तगि 

तसकाइ योिना बनाउन सहयोग गछन। 

४ ReAL Plan (Recovery and Accelerated Learning Plan २०२३-२०२८) ले 

पतन तसकाइ हातन पतूिनका लातग तनरन्द्िर र आन्द्िररक मलू्याङ्कनलाई मखु्य 

आधार बनाएको छ। 

संिेपमा, तनरन्द्िर र आन्द्िररक मलू्याङ्कनको िोडले नेपालको तशिालाईरटाइकेतन्द्रिबाट 

तसकाइकेतन्द्रि, एकपटके परीिाबाट तनरन्द्िर प्रतियामापररविनन गरेको छ। यसले तवद्याथीको समग्र 
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तवकास (ज्ञान, सीप, अतभवतृत्त) लाई मापन गछन र भावी संकटमा तशिा तनरन्द्िर चतलरहने बनाउँछ। 

िर यसको प्रभावकारी कायानन्द्वयनका लातग तशिक िातलम, पवूानधार र एकरूपिा आवश्यक 

छकोतभड अति मलू्याङ्कन मखु्य रूपमा वातर्नक परीिामा तनभनर तथयो। महामारीले यो असम्भव 

बनायो। 

२  उच्च स्तिको सोचाइ ि गे्रसिङ प्रणालीको सुिाि 

कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालको तशिा प्रणालीमा उच्च स्िरको सोचाइ (Higher Order 

Thinking Skills - HOTS) र ग्रेतडङ प्रणालीको सधुार मा महत्वपूणन िोड तदइएको छ। परम्परागि 

रूपमा रटाइ र स्मरण (remembering) मा आधाररि परीिाहरूले तवद्याथीहरूको तवशे्लर्ण 

(analysis), मलू्याङ्कन (evaluation), तसिनना (creation) िस्िा उच्च स्िरका सोचाइ सीपहरू 

तवकास गनन सकेका तथएनन।् कोतभडले तसकाइ हातन बढाएपतछ पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC), 

रातरिय परीिा बोडन (NEB) र तशिा मन्द्त्रालयले Bloom’s Revised Taxonomy अनसुार HOTS 

लाई परीिा र मलू्याङ्कनमा समावशे गने तदशा तलए। तवशरे् गरी किा ८ को परीिामा HOTS 

आइटमहरू बढाइयो, िसले रटाइबाट टाढा भएर समस्या समाधान, िकन , िलुना, प्रमातणि गने िस्िा 

प्रश्नहरूलाई प्राथतमकिा तदयो। SEE (किा १०) मा पतन रटाइ प्रश्नहरू िटाएर समस्या-केतन्द्रि, 

तवशे्लर्णात्मक र तसिननात्मक प्रश्नहरू बढाइएको छ, िसले तवद्याथीहरूको गहन सोच तवकास गछन। 

ग्रेतडङ प्रणालीमा सधुार गदै letter grading लाई मिबुि बनाइएको छ, िसमा सैद्धातन्द्िक र 

आन्द्िररक मलू्याङ्कन दवुमैा उत्तीणन हुनपुने तनयम लाग ू भयो। २०८० दतेख यो लाग ू हुदँा नतििा 

सधुाररयो (िस्िै २०८१ SEE मा उत्तीणन दर बढ्यो)। यो सधुारले तशिालाई तसकाइकेतन्द्रि बनाउँछ, 

परीिाको िनाव िटाउँछ र तवद्याथीहरूलाई २१औ ं शिाधदीका सीपहरू (critical thinking, 

creativity) तसकाउँछ, िसले भावी रोिगारी र िीवनमा सहयोग गछन। 

१  SEE मा higher order thinking skills (तवशे्लर्ण, मलू्याङ्कन, तसिनना) 

बढाइएको छ। रटाइ प्रश्न कम, समस्या समाधान प्रश्न बढे। 

२ २०८० दतेख सैद्धातन्द्िक र आन्द्िररक मलू्याङ्कन दवुमैा उत्तीणन हुनपुने तनयम लाग ू

भयो। 

३ २०८१ SEE मा नतििा सधुाररयो – ६१.८१% ले उत्तीणन भए (अतिल्लो वर्नभन्द्दा 

राम्रो)। यसले परीिा प्रणालीको सधुार दखेाउँछ। 
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४ NEB ले तशिकहरूलाई प्रश्न तनमानण र मलू्याङ्कन िातलम तदयो। 

३.  वैकसपपक ि सवसवि मूपयाङ्कन तरिका 

कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालको तशिा प्रणालीमावकैतल्पक र तवतवध मलू्याङ्कन िररकालाई 

तवशेर् िोड तदइएको छ। परम्परागि तलतखि एकपटके परीिाबाट टाढा भएर तसकाइ प्रतियालाई 

समग्र रूपमा मापन गने, तवद्याथीको रचनात्मकिा, सीप र आत्म-प्रतितबम्बनलाई प्रोत्साहन तदने 

तवतभन्द्न िररकाहरू अपनाइएका छन।् यी िररकाहरूले मलू्याङ्कनलाई लतचलो, समावशेी र 

तसकाइकेतन्द्रि बनाउँछन।् पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC), रातरिय परीिा बोडन (NEB) र तशिा 

मन्द्त्रालयले िारी गरेका तनदतेशका (िस्िै Student Learning Facilitation Guidelines, Internal 

Assessment Standards २०८०) ले यस्िा वकैतल्पक िररकाहरूलाई स्पष्ट रूपमा समावशे गरेका 

छन।् मखु्य वकैतल्पक र तवतवध मलू्याङ्कन िररकाहरू तनम्नानसुार छन:् 

१.  पोटकर्ोसलयो मूपयाङ्कन (Portfolio Assessment)यो सबैभन्द्दा लोकतप्रय र 

प्रभावकारी वकैतल्पक िररका हो। तवद्याथीले आफ्नो तसकाइको प्रमाण (evidence) 

सङ्कलन गरेर पोटनफोतलयो बनाउँछन।् यसमा किाको कायन, होमवकन , पररयोिना, 

तचत्रकला, लेखन, समस्या समाधानका नमनुा, ररफ्लेक्सन िननल आतद समावेश हुन्द्छन।् 

१  किा १-३ मा १००% आन्द्िररक मलू्याङ्कनमा पोटनफोतलयो मखु्य आधार बन्द्छ। 

२ तशिकले तनयतमि रूपमा अपडेट गछनन ्र तवद्याथीले आफ्नो प्रगति हनेन सक्छन।् 

३ यसले तसकाइको तनरन्द्िरिा दखेाउँछ, रटाइभन्द्दा व्यावहाररक प्रमाणलाई िोड 

तदन्द्छ। कोतभडपतछ यो िररका धेरै तवद्यालयमा अतनवायन बनाइएको छ तकनतक 

यसले अनलाइन/अफलाइन दवुमैा काम गछन। 

२.  सहपाठी मूपयाङ्कन (Peer Assessment)तवद्याथीहरूले एकअकानको काम मलू्याङ्कन 

गछनन।् यसले सहयोगी तसकाइ (collaborative learning) बढाउँछ र तवद्याथीहरूले अरूको 

काम हरेेर आफ्नो सधुार गछनन।् 

१  उदाहरण: समहू पररयोिना पतछ साथीहरूले रेतटङ वा तफडधयाक तदन्द्छन ्(रुतब्रक्स 

अनसुार)। 
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२ यसले सामातिक सीप, आलोचनात्मक सोच र तिम्मवेारी तवकास गछन। 

३ CDC को तनदतेशकामा यो िररकालाई उच्च स्िरको सोचाइ (higher order 

thinking) तवकासका लातग तसफाररस गररएको छ। 

३. आत्म-मूपयाङ्कन (Self-Assessment)तवद्याथीले आफैं  आफ्नो तसकाइ मलू्याङ्कन 

गछनन।् यसमा चेकतलस्ट, ररफ्लेक्सन लेखन, "म कति तसकँे?" िस्िा प्रश्नहरू समावेश 

हुन्द्छन।् 

१  यसले आत्म-िागरण, आत्म-तनयन्द्त्रण र सधुारको भावना तवकास गछन। 

२ किा १-८ मा तवशरे् रूपमा प्रयोग हुन्द्छ, िसले तवद्याथीलाई आफ्नो कमिोरी 

पतहचान गरी सधुाने अवसर तदन्द्छ। 

३ कोतभडपतछ यो िररका बढी प्रभावकारी भएको पाइएको छ तकनतक यसले 

व्यतक्तगि तसकाइलाई प्रोत्साहन तदन्द्छ। 

४  अनलाइन सक्वज, भचुकअल प्रस्तुसतरप्रोजेक्ट 

कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालको तशिा प्रणालीमाअनलाइन तक्वि, भचुनअल 

प्रस्ितुिरप्रोिके्टिस्िा वकैतल्पक मलू्याङ्कन िररकाहरूले महत्वपूणन स्थान पाएका छन।् यी 

िररकाहरूले परम्परागि तलतखि परीिाको िनाव िटाउँद ै तसकाइलाई तडतिटल, रचनात्मक र 

व्यावहाररक बनाएका छन।् पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC), रातरिय परीिा बोडन (NEB) र तशिा 

मन्द्त्रालयले िारी गरेका तनदतेशका िथा ReAL Plan (Recovery and Accelerated Learning 

Plan) ले यस्िा िररकाहरूलाई तनरन्द्िर र आन्द्िररक मलू्याङ्कनको भाग बनाएका छन।् कोतभडको 

समयमा अनलाइन/ररमोट तसकाइ बढ्दा यी िररकाहरू अपनाउन बाध्य भइयो, र पतछ पतन यो प्रथा 

तनरन्द्िर छ। िल यी िीन मखु्य िररकाहरूको तवस्ििृ चचान छ: 

१.  अनलाइन सक्वज (Online Quiz)अनलाइन तक्वि छोटो, तछटो र तनयतमि रूपमा 

सञ्चालन हुने मलू्याङ्कन िररका हो िसले तवद्याथीको ज्ञान, समझ र ित्काल प्रतितिया 

तदन्द्छ। 

क)  उपकरणहरू: गगुल फमन (Google Forms), Kahoot, Quizizz, Microsoft 

Forms, Moodle िस्िा प्लेटफमनहरू प्रयोग हुन्द्छन।् 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf 

 128 

ख) फाइदा: तशिकले िरुुन्द्िै नतििा हनेन सक्छन,् तवद्याथीले आफ्नो कमिोरी थाहा 

पाउँछन।् यो formative assessment को लातग उत्कृष्ट छ। 

ग)  नेपालमा प्रयोग: कोतभडपतछ धेरै स्कूलहरूले किा ४-१० मा साप्तातहक/मातसक 

अनलाइन तक्वि अपनाए। तवशरे् गरी तवज्ञान, गतणि, सामातिक अध्ययन िस्िा 

तवर्यमा MCQ, true/false, short answer प्रकारका तक्विबाट तसकाइ िाँतचन्द्छ। 

ग्रामीण िेत्रमा इन्द्टरनेट अभाव भए पतन मोबाइल डेटा वा अफलाइन मोडमा पतन 

प्रयोग हुन्द्छ। CDC को तनदतेशकामा अनलाइन तक्विलाई तनरन्द्िर मलू्याङ्कनको 

मखु्य उपकरण मानेको छ। यसले उच्च स्िरको सोचाइ (िस्िै application, 

analysis) लाई पतन परीिण गनन सतकन्द्छ। 

२.  भचुकअल प्रस्तुसत (Virtual Presentation)भचुनअल प्रस्ितुि भनेको तवद्याथीले अनलाइन 

माध्यमबाट तवर्यमा बोल्ने, स्लाइड (PowerPoint/Google Slides) दखेाउने र प्रश्नोत्तर गने 

मलू्याङ्कन हो। 

क)  उपकरणहरू: िमु (Zoom), Google Meet, Microsoft Teams, YouTube Live 

वा रेकडेड तभतडयो। 

ख) फाइदा: यसले मौतखक अतभव्यतक्त, आत्मतवश्वास, संचार सीप र रचनात्मकिा 

तवकास गछन। तशिकले रुतब्रक्स (rubric) प्रयोग गरेर मलू्याङ्कन गछनन ् (िस्िै: 

सामग्रीको गणुस्िर, प्रस्ितुि शैली, समय व्यवस्थापन)। 

ग) नेपालमा प्रयोग: कोतभडपतछ किा ६-१२ मा पररयोिना वा तवर्यवस्िुमा 

भचुनअल प्रस्ितुि अतनवायन बनाइएको छ। उदाहरण: इतिहासमा "नेपालको 

एकीकरण" तवर्यमा प्रस्ितुि, तवज्ञानमा "पयानवरण संरिण" मा तभतडयो प्रस्ितुि। 

यो िररकाले ग्रामीण तवद्याथीलाई पतन सहभागी गराउँछ तकनतक रेकडन गरेर पिाउन 

सतकन्द्छ। CDC र NEB ले यसलाई higher order thinking skills (तवशे्लर्ण, 

मलू्याङ्कन, तसिनना) तवकासका लातग तसफाररस गरेका छन्। 

३.  प्रोजेक्ट (Project)प्रोिके्ट भनेको तवद्याथीले वास्ितवक समस्या समाधान गने, अनसुन्द्धान 

गने र ररपोटन/मोडेल/प्रस्ितुि ियार पाने लामो अवतधको कायन हो। 

क) प्रकारहरू: व्यतक्तगि प्रोिके्ट, समहू प्रोिके्ट, पररयोिना-आधाररि तसकाइ 

(project-based learning)। 
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ख) फाइदा: यसले गहन तसकाइ, तटमवकन , समस्या समाधान, रचनात्मकिा र 

व्यावहाररक सीप तवकास गछन। मलू्याङ्कनमा ररपोटन, मोडेल, प्रस्ितुि, पोटनफोतलयो 

सबै समावेश हुन्द्छन।् 

ग) नेपालमा प्रयोग: कोतभडपतछ किा ९-१२ मा व्यावसातयक तशिा र ऐतच्छक 

तवर्यहरूमा प्रोिके्ट अतनवायन छ। उदाहरण: स्थानीय पयानवरण समस्या समाधान 

गने प्रोिके्ट, उद्यमशीलिा पररयोिना, तवज्ञान प्रदशननी। ReAL Plan ले तसकाइ 

हातन पतूिनका लातग प्रोिके्ट-आधाररि तियाकलापलाई िोड तदएको छ। स्थानीय 

िहले पतन स्थानीय सन्द्दभनमा आधाररि प्रोिके्टलाई प्रोत्साहन तदन्द्छन।् 

 ५  सवसवि, समावेशी ि ससकाइकेसन्ित 

यी िररकाहरूले मलू्याङ्कनलाईतवतवध, समावशेी र तसकाइकेतन्द्रिबनाएका छन।् कोतभडले 

तडतिटल उपकरणहरूको प्रयोग बढाएपतछ यी िररकाहरू अब सामान्द्य भएका छन्। िर चनुौिीहरू 

पतन छन:् इन्द्टरनेट/उपकरण अभाव, तशिकको तडतिटल सीप कमी, मलू्याङ्कनमा एकरूपिा नहुन।ु 

सरकार र UNICEF िस्िा संस्थाहरूले िातलम र पवूानधार तवकासमा काम गरररहकेा छन।् यी 

वकैतल्पक िररकाहरूले नेपालको तशिालाई थप आधतुनक र प्रभावकारी बनाउने तदशामा िूलो 

योगदान परु् याएका छन।् 

कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालको तशिा मन्द्त्रालय, पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC) र रातरिय 

परीिा बोडन (NEB) ले िारी गरेका तवतभन्द्नतनदतेशकारमापदण्डहरूले मलू्याङ्कन 

प्रणालीलाईलतचलो, तनरन्द्िर, तवतवधरतसकाइकेतन्द्रिबनाउने तदशामा महत्वपणून भतूमका खेलेका छन।् 

महामारीले वातर्नक एकपटके तलतखि परीिा असम्भव बनाएपतछ यी तनदतेशकाहरूले आन्द्िररक 

मलू्याङ्कन, तनरन्द्िर मलू्याङ्कन, वकैतल्पक िररका र उच्च स्िरको सोचाइलाई प्राथतमकिा तदए। 

मखु्य तनदतेशका र मापदण्डहरू तनम्नानसुार छन:् 

१.  सवद्याथी ससकाइ सहजीकिण सनदेसशका, २०७७ (Student Learning Facilitation 

Guidelines, २०७७)यो तनदतेशका कोतभडको समयमा वकैतल्पक तसकाइ प्रणाली 

(अनलाइन, रेतडयो, तटभी, तप्रन्द्ट सामग्री) सञ्चालन गनन िारी गररएको तथयो। यसले 

मलू्याङ्कनलाई लतचलो बनाउँद:ै 

क. आन्द्िररक मलू्याङ्कनबाट ग्रेड तदने व्यवस्था। 

ख. तनरन्द्िर मलू्याङ्कन (किाकायन, होमवकन , पररयोिना) लाई िोड। 
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ग. परीिाको िनाव िटाउने र तसकाइ प्रतियामा फोकस गने।यो तनदतेशकाले 

महामारीमा SEE िस्िा परीिाहरू स्थतगि हुदँा आन्द्िररक मलू्याङ्कनबाट नतििा 

प्रकाशन गने बाटो खोल्यो र पतछ पतन तनरन्द्िर मलू्याङ्कनको आधार बन्द्यो। 

२.  सवद्याथी ससकाइका लासग आन्तरिक मूपयाङ्कन मापदण्ि, २०८०यो CDC ले िारी 

गरेको महत्वपूणन मापदण्ड हो, िसले आधारभिू िह (किा ४-८) र माध्यतमक िह (किा 

९-१२) का अतनवायन तवर्यहरूमा आन्द्िररक मलू्याङ्कनलाई स्पष्ट रूपमा पररभातर्ि गरेको 

छ। यसले मलू्याङ्कनलाई लतचलो बनाएका मखु्य पिहरू: 

क. किा ४-८ मा ५०% आन्द्िररक मलू्याङ्कन (सहभातगिा, क्लासवकन , प्रोिके्ट, 

तक्वि, पोटनफोतलयो आतद)। 

ख. किा ९-१२ मा २५% आन्द्िररक मलू्याङ्कन (SEE मा पतन लाग)ू। 

ग. तवतवध िररका (peer assessment, self-assessment, project, virtual 

presentation, online quiz) लाई समावशे। 

ि. उच्च स्िरको सोचाइ (analysis, evaluation, creation) लाई मलू्याङ्कनमा 

िोड। 

ङ. तसकाइ हातन पतूिनका लातग formative assessment र feedback लाई 

अतनवायन।यो मापदण्डले मलू्याङ्कनलाई रटाइबाट व्यावहाररक र तनरन्द्िर बनाउँछ, 

िसले तशिकलाई तवद्याथीको दतैनक प्रगति हनेे अवसर तदन्द्छ। 

६ घटनात्मक असभलेख (Anecdotal Records)  

भनेको तशिकले तवद्याथीको दतैनक तियाकलाप, व्यवहार, तसकाइ प्रगति वा कुनै तवशेर् िटनालाई 

अनौपचाररक िर तवस्ििृ रूपमा तलतखि रूपमा नोट गने एक सरल र प्रभावकारी मलू्याङ्कन 

उपकरण हो। योतनरन्द्िर मलू्याङ्कन (continuous assessment) को महत्वपणून भाग हो, िसले 

तवद्याथीको समग्र तवकास (ज्ञान, सीप, अतभवतृत्त र व्यवहार) लाई समय-समयमा अवलोकन गरेर 

रेकडन गछन। कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालको तशिा प्रणालीमा यो िररकालाई तवशरे् िोड 

तदइएको छ तकनतक यसले एकपटके परीिाभन्द्दा तवद्याथीको वास्ितवक प्रगति र कमिोरीलाई 

समयम ै पतहचान गनन मद्दि गछन। पाि्यिम तवकास केन्द्र (CDC) को तवतभन्द्न तनदतेशका (िस्िै 

तवद्याथी तसकाइ सहिीकरण तनदतेशका २०७७, आन्द्िररक मलू्याङ्कन मापदण्ड २०८० र तनरन्द्िर 
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तवद्याथी मलू्याङ्कन अतभमखुीकरण सामग्री) मा िटनात्मक अतभलेखलाई formative assessment 

को मखु्य साधनको रूपमा उल्लेख गररएको छ। 

घटनात्मक असभलेखको मुख्य सवशेषताहरू: 

१  योअनौपचारिक ि वणकनात्मकहुन्द्छ – कुनै पवूनतनधानररि फमन वा स्कोररङ छैन, 

तशिकले िटना िस्िाको िस्िै वणनन गछनन।् 

२ सवशेष घटना वा व्यवहािमा केसन्ित – सामान्द्य अवलोकन होइन, कुनै 

उल्लेखनीय िटना (िस्िै: तवद्याथीले समहूमा राम्रो सहयोग गरेको, कुनै तवर्यमा 

अचानक रुतच दखेाएको, व्यवहारमा पररविनन आएको, समस्या समाधान गरेको 

आतद) लाई मात्र नोट गछन। 

३ त्यमा आिारित – तशिकले आफ्नो मि वा व्याख्या होइन, िटना भएको 

समय, स्थान, सन्द्दभन र वणनन मात्र लेख्छन।् व्याख्या पतछ अलग ैगनन सतकन्द्छ। 

४ सनयसमत ि संचयी – तशिकले दतैनक वा साप्तातहक रूपमा नोट गछनन,् िसले 

तवद्याथीको दीिनकालीन प्रगति ि्याक गनन मद्दि गछन। 

५ गोपनीय ि सकािात्मक – अतभलेखलाई गोप्य रातखन्द्छ र मखु्य रूपमा 

सकारात्मक िटनालाई िोड तदइन्द्छ िातक तवद्याथीको आत्मतवश्वास बढोस।् 

७.  अन्य सवसवि तरिकाहरू 

१ परियोजना-आिारित मूपयाङ्कन (Project-Based Assessment): 

वास्ितवक समस्या समाधान गने पररयोिना ियार पारेर प्रस्ििु गने। 

२ प्रस्तुसत ि मौसखक मूपयाङ्कन (Oral/Presentation Assessment): 

तवद्याथीले तवर्यमा बोल्ने वा भचुनअल प्रस्ितुि तदने। 

३ अनलाइन सक्वज ि सिसजटल टुपस: गगुल फमन, तक्वतिि, Kahoot िस्िा 

माध्यमबाट छोटो मलू्याङ्कन। 
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४ अवलोकन ि व्यवहाि मूपयाङ्कन: किामा सहभातगिा, समहू कायन, व्यवहार 

पररविनन हनेे। 

सवश्विाट ससकाइ ि नेपालको अवस्था 

कोतभड-१९ महामारीले तवश्वभर तशिा िेत्रमा िूलो संकट तनम्त्यायो, िसले तसकाइ हातन (learning 

loss), असमानिा बढाउने र प्रणालीको कमिोरी उिागर गर् यो। तवश्वमा कररब १.६ अबन तवद्याथी 

प्रभातवि भए, र स्कूल बन्द्द हुदँा औसि ५.५ मतहनाको तसकाइ अवसर गमु्यो। UNESCO, 

UNICEF र World Bank को संयकु्त ररपोटनहरूअनसुार, धेरै दशेमा तसकाइ हातन ०.५ दतेख १ 

वर्नसम्मको बराबर भयो, तवशेर् गरी तवकासशील दशेहरूमा। यसले आधारभिू सािरिा, गतणि र 

उच्च स्िरको सोचाइमा िूलो खाडल तसिनना गर् यो। 

सवश्वका मुख्य ससकाइ ि सिुािहरू: 

१  िेिै देशलेपाठ्यक्रमलाई संसिि ि प्राथसमकता आिारितिनाए 

(curriculum prioritization/streamlining)। िस्िै: दतिण अतिकाको 

Curriculum Recovery Plan ले कटौिी गरेर मखु्य तवर्यहरूमा फोकस गर् यो, 

तचलीले prioritized learning objectives प्रयोग गरेर तसकाइ प्रगति सतुनतिि 

गर् यो। 

२ सनिन्ति ि formative मूपयाङ्कनबढाइयो, िसमा diagnostic test, tutoring, 

peer assessment र blended learning (अनलाइन + अफलाइन) लाई िोड 

तदइयो। 

३ accelerated learningरcatch-up programsअपनाइयो। UNICEF को 

RAPID framework (Reach, Assess, Prioritize, Increase efficiency, 

Develop psychosocial health) ले तवश्वव्यापी रूपमा तसफाररस गर् यो। मोबाइल 

फोन/ट्यटूररङ िस्िा low-tech interventions ले तवकासशील दशेहरूमा राम्रो 

नतििा दखेायो (िस्िै: बंगलादशे, भारि, केन्द्या, नेपालमा पतन परीिण भएका)। 

४ सिसजटल सवभाजन घटाउन blended learningर teacher training लाई 

संस्थागि गररयो। OECD र World Bank ले तसकाइ हातन पतूिनका लातग targeted 

instruction, structured pedagogy र psychosocial support लाई िोड तदए। 
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नेपालको अवस्था ि सवश्वसगँ तुलना:  

नेपालले पतन तवश्वका यी तसकाइबाट प्रेरणा तलएर Recovery and Accelerated Learning 

(ReAL) Plan २०२३-२०२८लाग ू गर् यो, िसले तसकाइ हातन पतूिन गनन आधारभिू 

सािरिा/अङ्कगतणिमा िोड तदयो। UNICEF सँगको सहकायनमा ७५०,००० तवद्याथीलाई लतिि 

गरी कायनिम सञ्चालन भयो। नेपालमा पतन curriculum adjustment model, तनरन्द्िर मलू्याङ्कन, 

project-based learning र तडतिटल सािरिा थतपयो, िनु तवश्वव्यापी िेन्द्डसँग तमल्दोिलु्दो छ। िर 

नेपालमा चनुौिीहरू बढी छन्: ग्रामीण िेत्रमा इन्द्टरनेट/उपकरण अभाव, तशिक िातलम कमी र 

असमानिा (गररब/बातलका/अपाङ्ग तवद्याथी बढी प्रभातवि)। तवश्वमा धेरै देशहरूले तसकाइ हातन 

०.५ वर्नमा कम गरेका छन ्िर नेपालमा पणून पतूिन हुन अझ ैसमय लाग्छ। 

नेपालका लासग सवश्विाट मुख्य ससकाइ: 

१  targeted interventionsिस्िै tutoring र mobile-based learning बढाउनु 

(नेपालमा पतन सफल परीिण भएका)। 

२ psychosocial supportर early warning systems अपनाउन ु िातक ड्रपआउट 

कम होस।् 

३ blended/hybrid learningलाई स्थायी बनाउन,ु िसले भावी संकटमा तशिा 

िप्प नहोस।् 

४ तशिक िमिा तवकास र curriculum alignment with global standards (िस्िै 

higher order thinking skills) लाई तनरन्द्िरिा तदन।ु 

समग्रमा, कोतभडले तवश्व र नेपाल दवुलैाई तशिा प्रणालीलाई resilient, equitable र innovative 

बनाउने अवसर तदयो। नेपालले ReAL Plan िस्िा प्रयासबाट राम्रो प्रगति गरररहकेो छ िर तवश्वका 

सफल मोडेलहरू (िस्िै RAPID framework) लाई पणून रूपमा अपनाउँदा तसकाइ हातन तछटो पतूिन 

हुन सक्छ र तशिा थप समावेशी बन्द्न सक्छ। अब मखु्य कुरा कायानन्द्वयन, बिटे र साझदेारी हो िातक 

सबै तवद्याथीले गणुस्िरीय तशिा पाऊन।् 
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चुनौतीहरू 

(कोसभिपसछ नेपालको सशिामा अझै मुख्य चुनौतीहरू) 

कोतभड-१९ महामारीपतछ नेपालको तशिा प्रणालीमा पाि्यिम समायोिन, तनरन्द्िर मलू्याङ्कन, 

तडतिटल एकीकरण िस्िा सुधारहरू भए पतनतसकाइ हातन पतूिन, असमानिािकायानन्द्वयनका िेत्रमा 

धेरै चनुौिीहरू अझै बाँकी छन।् २०२५-२०२६ सम्मका तवतभन्द्न ररपोटनहरू (िस्िै Kathmandu 

Post, UNICEF, World Bank प्रभातवि अध्ययनहरू) अनसुार सावनितनक तशिा उपेतिि, 

रािनीतिकरण बढी र भ्रष्टाचार व्याप्त रहकेो छ। SEE २०२४ मा ५२.१४% तवद्याथी "non-graded" 

(असफल) भए, िसले तसस्टेतमक संकट दखेाउँछ। मखु्य बाँकी चनुौिीहरू तनम्नानसुार छन:् 

१  ग्रामीण ि दुगकम िेत्रमा इन्टिनेट, उपकिण ि पूवाकिािको अभाव (Digital Divide) 

नेपालमा इन्द्टरनेट पहुचँ असमान छ – ग्रामीण/दगुनम िेत्रमा इन्द्टरनेट, स्माटनफोन, कम्प्यटुर र 

तबिलुीको तनयतमि उपलधधिा कम छ। कोतभडपतछ पतन अनलाइन/धलेन्द्डेड तसकाइ प्रभावकारी हुन 

सकेन। धेरै तवद्याथीहरूले तडतिटल सािरिा तसक्न सकेनन,् िसले तसकाइ हातन बढायो। सावनितनक 

स्कूलहरूमा ICT सतुवधा सीतमि छ, र तशिकहरूको तडतिटल सीप पतन अपयानप्त छ। यसले 

गररब/ग्रामीण तवद्याथीहरूलाई पछातड पारररहकेो छ। 

२.  सशिकहरूको सिसजटल तासलम ि िमता सवकासको कमी 

तशिकहरूलाई अनलाइन तशिण, तडतिटल उपकरण प्रयोग र तनरन्द्िर मलू्याङ्कनका लातग पयानप्त 

िातलम छैन। कोतभडपतछ पतन धेरै तशिकहरूले िमु, गगुल क्लासरूम िस्िा टुल्समा भ्यस्ि हुन 

सकेनन।् यसले वकैतल्पक तसकाइ र मलू्याङ्कन प्रभावकारी नहुने बनाएको छ। तशिकहरूको 

रािनीतिक हस्ििेप र हड्िालले पतन पिनपािन बाधा परु् याउँछ। 

३.  मूपयाङ्कनमा एकरूपता ि सनष्पिताको अभाव 

स्थानीय िहहरूले फरक-फरक िररका अपनाउँदा आन्द्िररक मलू्याङ्कनमा एकरूपिा छैन। केही 

िाउँमा मलू्याङ्कन कमिोर वा पिपािपणून हुन्द्छ। उच्च स्िरको सोचाइ (HOTS) र वकैतल्पक 

िररका (पोटनफोतलयो, प्रोिके्ट) लाग ूगनन तशिकहरूलाई रुतब्रक्स र िातलम चातहन्द्छ, िर यो कमी छ। 

यसले नतििाको तवश्वसनीयिा िटाउँछ। 

४.  गरिि, िासलका, अपाङ्गता भएका ि सीमान्तकृत समुदायका सवद्याथीहरू िढी 

प्रभासवत 
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कोतभडपतछ तसकाइ हातन पतूिन भएन, िसले गररब पररवार, बातलका, अपाङ्गिा भएका बच्चा र 

दतलि/िनिाति समदुायलाई बढी असर पार् यो। बातलका तशिा कायनिमहरू (िस्िै USAID 

सहयोगी) मा तवदशेी सहायिा कटौिी हुदँा ड्रपआउट र बालतववाह बढ्ने िोतखम छ। अपाङ्गिा 

भएका बातलकाहरूको प्राथतमक तशिा परूा गने दर मात्र ४१.७% छ। लैङ्तगक/आतथनक असमानिा 

झन ्बढेको छ। 

५.  िजेट, पूवाकिाि ि िाजनीसतक हस्तिेपको समस्या 

सावनितनक स्कूलहरूमा बिटे कम छ, तशिक-तवद्याथी अनपुाि उच्च छ (एक तशिकले सयौं 

तवद्याथी पढाउँछन)्। रािनीतिक हस्ििेपले स्कूल व्यवस्थापन सतमति गिन तढलो हुन्द्छ, 

तशिकहरूको हड्िालले लाखौं तवद्याथी प्रभातवि हुन्द्छन।् भ्रष्टाचार र सशुासन अभावले पवूानधार 

तवकास तढलो छ। 

६.  ससकाइ हासनको दीघककालीन प्रभाव ि पुनरुत्थानको सढलाइ 

महामारीपतछ किा ३-८ का तवद्याथीहरूमा आधारभिू सािरिा/गतणिमा िूलो खाडल छ। ReAL 

Plan ले प्रयास गरे पतन पणून पतूिन भएको छैन। मध्य स्कूलमा पढाइ समथनन कमी छ, िसले 

दीिनकालीन रूपमा रोिगारी र तवकासमा असर पाछन।यी चनुौिीहरूले नेपालको तशिालाई resilient 

बनाउन बाधा परु् याइरहकेा छन।् सरकार, स्थानीय िह, UNICEF/WHO िस्िा साझदेारहरूले 

तशिक िातलम, पूवानधार तवकास, समावेशी कायनिम र रािनीतिक हस्ििेप िटाउनेमा िोड तदनपुछन। 

यतद यी सम्बोधन भएनन ्भने भावी संकटमा तशिा फेरर िप्प हुन सक्छ र असमानिा बढ्नेछ। अब 

कायानन्द्वयन र प्रतिबद्धिा मखु्य कुरा हो िातक सबै तवद्याथीले गणुस्िरीय र समान तशिा पाऊन ्

सािांश 

कोतभड-१९ महामारीले नेपालको तशिा िेत्रलाई िूलो चनुौिी तदयो, िसले कररब ८० लाख 

तवद्याथी प्रभातवि भए। लामो समय स्कूल बन्द्द हुदँा तसकाइ हातन (learning loss), तडतिटल 

तवभािन, असमानिा र रटन्द्िे तशिणको कमिोरी उिागर भयो। िर यो संकटले तशिा सधुारको 

अवसर पतन तदयो। महामारीपतछ पाि्यिमलाई समयसापेि, लतचलो, सीपमलूक, िीवनोपयोगी र 

तडतिटल सािरिामा आधाररि बनाउने तदशामा महत्वपणून पररविनन भए। 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf 

 136 

पाठ्यक्रममा मुख्य परिवतकनहरू: 

१. CDC ले २०७७ मा स्कूल िहको पाि्यिम समायोिन मोडेल िारी गर् यो, िसले 

स्थानीय िह र तवद्यालयलाई आवश्यकिा अनसुार पाि्यिम कटौिी/समायोिन 

गनन अनमुति तदयो। 

२. किा १-३ मा एकीकृि पाि्यिमलाई मिबिु बनाइयो, िसमा खले, तियाकलाप 

र व्यावहाररक तसकाइलाई िोड तदइयो। 

३. तडतिटल सािरिा अतनवायन बनाइयो; QR कोड तकिाब, अनलाइन सामग्री र 

स्थानीय सन्द्दभनमा आधाररि सामग्री बढाइयो। 

४. सीपमलूक र व्यावसातयक तशिा (vocational) लाई बढावा तदइयो; पररयोिना 

कायन, समस्या समाधान, उच्च स्िरको सोचाइ (analysis, evaluation, creation) 

लाई प्राथतमकिा तदइयो। 

५. ReAL Plan (२०२३-२०२८) ले तसकाइ हातन पतूिनका लातग आधारभिू 

सािरिा/गतणिमा फोकस गर् यो। रातरिय पाि्यिम प्रारूप २०७६ र SESP 

(२०२२-२०३२) ले समावशेी र तडतिटल तशिालाई संस्थागि गरे। 

मूपयाङ्कनमा मुख्य परिवतकनहरू: 

१. एकपटके वातर्नक परीिाबाटतनरन्द्िर र आन्द्िररक मलू्याङ्कनिफन  फड्को; किा १-

३ मा १००% आन्द्िररक (तसकाइ प्रगति आधाररि), किा ४-८ मा ५०% 

आन्द्िररक, SEE मा २५% आन्द्िररक। 

२. वकैतल्पक िररका अपनाइयो: पोटनफोतलयो, सहपािी/आत्म-मलू्याङ्कन, 

अनलाइन तक्वि, भचुनअल प्रस्ितुि, प्रोिेक्ट, िटनात्मक अतभलेख। 

३. रटाइ प्रश्न िटाएर उच्च स्िरको सोचाइ र समस्या-केतन्द्रि प्रश्न बढाइयो। 

४. CDC/NEB का तनदतेशका (िस्िै आन्द्िररक मलू्याङ्कन मापदण्ड २०८०) ले 

मलू्याङ्कनलाई लतचलो, तवतवध र तसकाइकेतन्द्रि बनाए। 

तवश्वबाट तसक्द ैनेपालले पतन targeted intervention, blended learning र psychosocial support 

अपनाउने प्रयास गरेको छ। िर ग्रामीण िेत्रमा पवूानधार अभाव, तशिक िातलम कमी, मलू्याङ्कनमा 

एकरूपिा नहुन,ु गररब/बातलका/अपाङ्ग तवद्याथीहरूको असमानिा, बिटे/रािनीतिक हस्ििेप 
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िस्िा चनुौिी अझ ै बाँकी छन।्समग्रमा, कोतभडले नेपालको तशिालाईरटाइकेतन्द्रिबाट 

तसकाइकेतन्द्रि, तकिाबकेतन्द्रिबाट तडतिटल/व्यावहाररकरएकपटके परीिाबाट तनरन्द्िर 

प्रतियामापररविनन गने तदशा दखेायो। अब कायानन्द्वयन, तशिक िमिा तवकास र समावशेी 

पवूानधारमा िोड तददँा भावी संकटमा तशिा िप्प नहुने र सबै तवद्याथीले गणुस्िरीय, समान िथा 

िीवनउपयोगी तशिा पाउने सतुनतिि हुन सक्छ। 

सनष्कषक 

कोतभड-१९ महामारीले नेपालको तशिा िेत्रलाई िूलो परीिा तदयो। लामो समय स्कूल बन्द्द हुदँा 

तसकाइ हातन, तडतिटल तवभािन, असमानिा र परम्परागि तशिण प्रणालीको कमिोरी स्पष्ट रूपमा 

उिागर भयो। िर यो संकटले तशिा सधुारको िूलो अवसर पतन तसिनना गर् यो। महामारीपतछ 

पाि्यिमलाई लतचलो, सीपमलूक, िीवनोपयोगी र तडतिटल सािरिामा आधाररि बनाउने तदशामा 

महत्वपूणन कदम चातलयो। मलू्याङ्कन प्रणाली रटाइकेतन्द्रिबाट तनरन्द्िर, आन्द्िररक, वैकतल्पक र 

उच्च स्िरको सोचाइमा केतन्द्रि बन्द्यो। अनलाइन तक्वि, भचुनअल प्रस्ितुि, प्रोिके्ट, पोटनफोतलयो, 

िटनात्मक अतभलेख िस्िा तवतवध िररकाहरूले तसकाइलाई समग्र र तवद्याथीकेतन्द्रि बनाए। ReAL 

Plan, CDC का तनदतेशका र NEB को सधुारले यो पररविननलाई संस्थागि गने प्रयास गरेका छन।् 

तवश्वका सफल अभ्यासहरूबाट तसक्द ैनेपालले पतन targeted intervention, blended learning र 

psychosocial support िस्िा कुरालाई अपनाउने तदशा तलएको छ। िर ग्रामीण िेत्रमा पवूानधार 

अभाव, तशिक िातलमको कमी, मलू्याङ्कनमा एकरूपिा नहुन,ु गररब/बातलका/अपाङ्ग 

तवद्याथीहरूको बढ्दो असमानिा, बिटे र रािनीतिक हस्ििेप िस्िा चनुौिीहरू अझ ैबाँकी छन।् यी 

चनुौिीहरूलाई सम्बोधन नगरेसम्म तशिा प्रणाली पूणन रूपमा resilient र समावशेी बन्द्न सक्दनै। 

अब मखु्य आवश्यकिा भनेकोकायानन्द्वयनको प्रतिबद्धिाहो। सरकार, स्थानीय िह, तशिक, 

अतभभावक, साझदेार संस्था (UNICEF, UNESCO, World Bank) सबै तमलेर तशिक िातलम, 

तडतिटल पवूानधार तवकास, समावशेी कायनिम र रािनीतिक हस्ििेप िटाउनेमा िोड तदनपुछन। 

कोतभडले दखेाएको कुरा स्पष्ट छ – तशिा िप्प नहुने गरी लतचलो, गणुस्िरीय र सबैका लातग समान 

हुनपुछन। यतद यी पररविननहरूलाई संस्थागि गनन सतकयो भने भावी महामारी वा संकटमा पतन 

नेपालका लाखौं तवद्याथीहरूले तनरन्द्िर र साथनक तसकाइ प्राप्त गनन सक्छन।् यो अवसरलाई सदपुयोग 

गद ै नेपालको तशिा प्रणालीलाई २१औ ंशिाधदीको आवश्यकिा अनसुार आधतुनक, समावशेी र 

प्रभावकारी बनाउन सतकन्द्छ। सबै तवद्याथीले गणुस्िरीय, समान र िीवनउपयोगी तशिा पाउने 

सतुनतिििा नै कोतभडपतछको तशिाको अतन्द्िम लक्ष्य हुनपुछन। 
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सवपन्नको सािसथ, जेहेन्दािको प्रोत्साहन: छात्रवृसि प्रणालीको  

एक झलक 

 

 

 

चोपलाल िमला 
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तशिा प्रत्येक नागररकको आधारभिू अतधकार हो। कुनै पतन नागररक आतथनक अवस्था, भौगोतलक 

दरूी, सामातिक पषृ्ठभतूम वा अन्द्य कुनै कारणले तशिाको उज्यालोबाट वतञ्चि हुन ु हुदँनै भन्द्ने 

मान्द्यिालाई आत्मसाि ् गद ै ओखलढुङ्गा क्याम्पसले यहाँ अध्ययनरि तवद्याथीहरूका लातग 

छात्रवतृत्तको तवशेर् व्यवस्था गरेको छ। खासमा छात्रवतृत्त भनेको योग्य र प्रतिभावान ्तवद्याथीहरूलाई 

प्रोत्साहन तदनका लातग उपलधध गराइने एउटा महत्त्वपणून सतुवधा हो। कुनै पतन शतैिक संस्थामा 

अध्ययनरि तवद्याथीहरूले आफ्नो शतैिक प्रतिभा र िमिाको प्रदशननबाट प्राप्त गने तवत्तीय 

सहयोगलाई नै छात्रवतृत्त भतनन्द्छ। यसले तवद्याथीलाई आतथनक रूपमा मात्र टेवा परु् याउँदनै, बरु 

शतैिक उत्कृष्टिा हातसल गनन थप प्रेरणा र ऊिान प्रदान गने सशक्त माध्यमका रूपमा पतन कायन गदनछ। 

तवद्वान तस्टफन पी. रोतबन्द्स (सन ्२०१७) ले छात्रवतृत्तलाई तवद्याथीको शतैिक प्रदशनन र िमिालाई 

पतहचान गरी तदइने एक प्रकारको तवत्तीय प्रोत्साहनका रूपमा पररभातर्ि गरेका छन।् यसैगरी, 

अक्सफोडन तडक्सनरीले पतन यसलाई शतैिक उपलतधधका आधारमा तदइने तवत्तीय अनदुानको रूपमा 

व्याख्या गरेको छ। िर ओखलढुङ्गाको पहाडी पररवशेमा छात्रवतृत्तको अथन यी पररभार्ाभन्द्दा अझ 

गतहरो र मानवीय छ। ग्रामीण भगेका कृतर् पेसामा संलग्न अतभभावकका छोराछोरी, िो उच्च 

तशिाको सपना बनुेर ओखलढुङ्गा क्याम्पस आइपगु्छन,् उनीहरूका लातग छात्रवतृत्त एउटा भरपदो 

भरोसाको केन्द्र बनेको छ। 

हाम्रो समािमा अझ ैपतन गररबी र आतथनक तवपन्द्निाका कारण धेरै तवद्याथीहरूले आफ्नो पढाइलाई 

बीचैमा छोड्नपुने बाध्यिा छ। ओखलढुङ्गाका दगुनम गाउँहरूबाट आउने तवद्याथीहरूका लातग 
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कोिा भाडा, शतैिक सामग्री र क्याम्पसको शलु्क िटुाउन ु आफँैमा चनुौिीपूणन कायन हो। यस्िो 

अवस्थामा क्याम्पसले प्रदान गने छात्रवतृत्तले अतभभावकको काँधबाट िूलो बोझ कम गररतदएको छ। 

यसले िहेने्द्दार तवद्याथीहरूलाई आफ्नो अध्ययनमा तनरन्द्िरिा तदन, लगनशील बन्द्न र प्रतिस्पधानत्मक 

िमिाको तवकास गनन प्रोत्सातहि गदनछ। छात्रवतृत्तले केवल आतथनक अभाव मात्र टादनै, बरु "म पतन 

केही गनन सक्छु" भन्द्ने आत्मतवश्वास पैदा गरी एउटा गररबको छोराछोरीलाई पतन समािको सम्मातनि 

स्थानसम्म पगु्न मद्दि गदनछ। 

छात्रवतृत्त तवद्याथी िीवनको सफलिाको एउटा बतलयो आधार हो। यसले तशिालाई पहुचँयोग्य र 

समावशेी बनाउँद ै सामातिक पररविननमा िूलो भतूमका खेल्छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले आफ्नो 

स्थापनाकालदतेख नै तवद्याथीको भतवरयप्रति उत्तरदायी रहदँ ै आएको छ। यसै सन्द्दभनमा, 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको विनमान अवस्थालाई अध्ययन गदान यस क्याम्पसमा अध्ययनरि 

िहेनदार, शतैिक उत्कृष्टिा िथा प्रतिभाशाली , गररब, दतलि , अपांगिा,  प्राकृतिक प्रकोप पीतडि, 

द्वन्द्द्व पीतडि, सीमान्द्िकृि, िन आन्द्दोलनबाट िाइि,े टुहुरा टुहुरी, अनाथ. प्रकृतिको छात्रवतृत्त 

तवद्याथीहरूलाई प्रदान गनन “ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गा छात्रवतृत्त तविरण सम्बन्द्धी 

कायनतवतध २०८१” क्याम्पस व्यवस्थापन सतमतिबाट स्वीकृि गरी कायानन्द्वयनमा ल्याएको छ। यस 

तनदतेशका पाररि भएपतछ छात्रवतृत्त प्रणाली अझ ैपारदशी, व्यवतस्थि र प्रभावकारी बनेको दतेखन्द्छ।  

तनदतेशका कायानन्द्वयनसँग ैतवद्याथीहरूबीच दतेखने असन्द्ितुष्टलाई तववकेपूणन प्रतिस्पधानमा रूपान्द्िरण 

गनन सतकएको छ। शतैिक उत्कृष्टिा िथा प्रतिभाशाली छात्रवतृत्त प्राप्त गनन असफल भएका 

तवद्याथीहरूले  आफ्नो कमिोरीलाई आत्मसाि ्गद ैअध्ययनमा अझ ैप्रगति गने अिोट व्यक्त गने 

प्रवतृत्त बढेको छ। यसले छात्रवतृत्त प्रणालीलाई मात्र सबल बनाएको छैन, सम्पणून शतैिक 

वािावरणलाई पतन प्रतिस्पधानत्मक र पररणाममखुी बनाउन योगदान परु् याएको छ। 

हाल उक्त तनदतेशकालाई थप मिबुि बनाउने उद्दशे्यले ओखलढ् गा क्याम्पसमा छात्रवतृत्त तवस्ििृ 

कायनयोिना लाग ू गररएको छ र सोको व्यवस्थापनका लातग छात्रवतृत्त सतमति गिन गररएको छ। 

छात्रवतृत्त सम्बन्द्धी सम्पणून तनणनय गने अतधकार यस सतमतिलाई प्रदान गररएको छ। िसथन, छात्रवतृत्त 

प्राप्त गनन इच्छुक तवद्याथीहरूले यसमा िोतकएका प्रावधानलाई बझुरे अध्ययन िथा आवदेन 

प्रतियामा सहभागी हुन ुपदनछ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले तवद्याथीहरूलाई छात्रवतृत्त प्रदान गनुनका पछातड तनतिि र पतवत्र उद्दशे्यहरू 

रहकेा छन।् यसको मखु्य लक्ष्य आतथनक रूपमा कमिोर रहकेा तवद्याथीहरूलाई रकमको अभावमा 

पढाइ नछोडुन ्भनी उच्च तशिाको अध्ययन िारी राख्न िोस सहयोग परु् याउन ु हो। यसका साथै, 

शतैिक रूपमा उत्कृष्ट र तमतहनेिी तवद्याथीहरूलाई उनीहरूको िमिाको कदर स्वरूप परुस्कृि गद ै
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अध्ययनमा थप हौसला प्रदान गनुन यसको अको महत्वपणून पाटो हो। छात्रवतृत्तले तवशेर् आवश्यकिा 

भएका तवद्याथीहरूलाई आवश्यक आतथनक सहायिा प्रदान गरी उनीहरूको शतैिक यात्रालाई सहि 

बनाउने काम गछन। समग्रमा, भगूोल, िाििाति वा वगन िस्िा तवभदे नगरी तवतवध िेत्रका 

तवद्याथीहरूलाई तशिाको समान अवसर प्रदान गनुन नै यस क्याम्पसको छात्रवतृत्त कायनिमको मलू 

ममन हो। यसै सन्द्दभनमा, ओखलढुङ्गा क्याम्पसको विनमान छात्रवतृत्त तविरण अवस्थालाई हदेान 

आतथनक वर्न 2081/82 मा कुल ६६ िना तवद्याथीहरूले छात्रवतृत्तका लातग आवदेन फाराम भरेका 

तथए। (ओखलढुङ्गा क्याम्पस, २०८२) क्याम्पसले िोकेको तनयम अनसुार वातर्नक परीिामा 

सहभागी भएका र भनान भएका तवद्याथीले मात्र छात्रवतृत्त आवदेन तदन पाउने व्यवस्था तथयो। सोही 

आधारमा छनोट गदान क्याम्पसभररका तवद्याथीमध्येबाट दईु िना उत्कृष्ट तवद्याथी एक छात्र र एक 

छात्रा चयन भएका छन।् त्यस्िै गरी िहेने्द्दार तवद्याथी ४२ िना, आतथनक रूपमा तवपन्द्न ११ िना, 

अपाङ्गिा भएका ४ िना, अनाथ तवद्याथी १ िना र दतलि समदुायका ७ िना तवद्याथी गरी िम्मा 

६६ िनातवद्याथीले छात्रवतृत्त प्राप्त गरेका छन।्  छात्रवतृत्त प्राप्त गने तवद्याथीलाइ िहगि रुपमा हदेान 

तशिाशास्त्र संकायका ३६ िना, व्यवस्थापन संकायका २४ िना र मानतवकी संकायका ५ िना 

तवद्याथी समावेश छन।् (ओखलढुङ्गा क्याम्पस, २०८२) छात्रवतृत्त प्रप्त गने स्थानीय तवद्याथी मात्र 

नभई खोटाङ, सोलुखमु्ब ु लगायिका बातहरी तिल्लाका तवद्याथीहरू समिे छात्रवतृत्तको लातग 

प्राथतमकिामा परेका छन।्  

यस क्याम्पसले प्राप्त गने छात्रवतृत्त रकम प्रत्येक आतथनक वर्नमा अध्ययनरि तवद्याथी सङ्ख्या, उत्तीणन 

प्रतिशि, लैङ्तगक सहभातगिा र दतलि तवद्याथीको सङ्ख्यामा तनभनर रहने गदनछ। त्यसैले 

तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोगबाट प्राप्त हुन ेवातर्नक बिटे पतन वर्न अनसुार फरक-फरक हुने गदनछ। 

आतथनक वर्न २०८१/८२ मा क्याम्पसले तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोगबाट प्राप्त तनयतमि अनदुानको 

१० प्रतिशि अथानि ्दईु लाख १९ हिार २७६ रुपैयाँ रकम छात्रवतृत्तको रूपमा प्राप्त गरेको छ। सो 

रकमलाई  आतथनक रूपमा कमिोर वा तवपन्द्न, िहेने्द्दार, दतलि, अपाङ्गिा भएका, अनाथ लगायि 

तवतवध पषृ्ठभतूमका तवद्याथीहरूलाई शतैिक अवसरको पहुचँ तदलाउन क्याम्पसले सबै 

आवदेनकिानलाई छात्रवतृत्त उपलधध गराएको छ,  यसरी हदेान छात्रवतृत्त तविरण प्रतिया पारदशी, 

समावशेी र प्रभावकारी भएको दतेखन्द्छ । 

अन्द्त्यमा भन्द्नपुदान ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गाले तशिालाई सवनसुलभ बनाउन “छात्रवतृत्त 

तविरण सम्बन्द्धी कायनतवतध २०८१” र नयाँ छात्रवतृत्त नीति कायानन्द्वयनमा ल्याएको छ। यस 

व्यवस्थाले क्याम्पसको छात्रवतृत्त प्रणालीलाई अत्यन्द्िै पारदशी, व्यवतस्थि र समावेशी बनाएको छ। 

आतथनक वर्न २०८१/८२ मा आवदेन तदएका ६६ िना योग्य तवद्याथीहरू सबैले छात्रवतृत्त प्राप्त गनुन 

यस क्याम्पसको सबल पि हो। यहाँ िहेने्द्दार, तवपन्द्न, दतलि, अपाङ्गिा भएका, अनाथ र 
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द्वन्द्द्वपीतडि लगायिका तवतभन्द्न लतिि वगनलाई प्राथतमकिाका साथ छात्रवतृत्त प्रदान गररन्द्छ। 

तवश्वतवद्यालय अनदुान आयोगबाट प्राप्त हुने बिटेलाई तवद्याथीको सङ्ख्या र उत्कृष्ट नतििाका 

आधारमा न्द्यायोतचि रूपमा तविरण गने पररपाटी यहाँ रहकेो छ। ओखलढुङ्गा मात्र नभई खोटाङ र 

सोलखुमु्बकुा तवद्याथीहरूको समिे रोिाइमा पनुनले यो क्याम्पस उच्च तशिाको एक आकर्नक केन्द्र 

बनेको पतुष्ट हुन्द्छ। छात्रवतृत्त प्राप्त गनन तवद्याथीहरूबीच हुने स्वस्थ र तववकेपणून प्रतिस्पधानले 

क्याम्पसको समग्र शतैिक वािावरणलाई नै पररणाममखुी र लोभलाग्दो बनाएको छ। वास्िवमा, 

आतथनक अभावका कारण तशिाबाट वतञ्चि हुनपुने अवस्थाको अन्द्त्य गद ैओखलढुङ्गा क्याम्पस 

तवद्याथीका लातग सपना साकार पाने एउटा भरपदो र भरोसाको उच्च तशिा हातसल गने केन्द्रको 

रूपमा स्थातपि भएको छ । 
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जलवायु परिवतकन ि स्वास््य संकट, स्वास््य सशिाका सवद्याथीको 

भूसमका ि समािानका उपायहरू 

                                                              

 

 

कुमार बहादरु बातनया  

ओखलढुंगा क्याम्पस ओखलढुंगा 

 

 िलवाय ुपररविनन २१ औ ँशिाधदीको सबैभन्द्दा ितटल वािावरणीय चनुौिी मात्र नभई यो मानव 

सभ्यिा र िनस्वास््य मातथ आइलागेको एक गम्भीर संकट पतन हो। पृ् वीको औसि िापिममा 

भइरहकेो वतृद्ध, वायुमण्डलमा हररिगहृ ग्यासको चाप र प्राकृतिक चिमा आएको अनपेतिि 

उिारचढावले मातनसको बाँच्न पाउने आधारभिू अतधकार—स्वच्छ हावा, सरुतिि तपउने पानी, 

पयानप्त खाद्यान्द्न र सरुतिि बासस्थान—मातथ प्रत्यि प्रहार गरररहकेो छ। तवश्व स्वास््य संगिनका 

अनसुार िलवाय ु पररविननलाई ूूमानव स्वास््यका लातग इतिहासकै सबैभन्द्दा िूलो खिरा 

मातनएको छ। यसले स्वास््यमा दईु प्रकारले असर पयुानउँछ। प्रत्यि रूपमा, अत्यतधक गमी, बाढी, 

पतहरो र आधँीबेहरी िस्िा चरम मौसमी िटनाहरूले चोटपटक, मतृ्य ु र शारीररक समस्याहरू 

तनम्त्याउँछन।् अप्रत्यि रूपमा, यसले पाररतस्थतिक प्रणालीमा पररविनन ल्याई कीटिन्द्य 

रोगहरू,िलिन्द्य महामारी र खाद्य असरुिाका कारण कुपोर्णको िोतखम बढाउँछ। साथै, डढेलो र 

बढ्दो वाय ुप्रदरू्णले श्वासप्रश्वास र मटुु सम्बन्द्धी दीिनकालीन रोगहरू थपेको छ। तवशरे् गरी नेपाल 

िस्िा भौगोतलक रूपमा संवदेनशील दशेहरूमा यसको असर अझ भयावह छ। तहमालहरू पग्लन,ु 

नयाँ उचाइमा लामखटेु्टको तवस्िार हुन ुर प्राकृतिक तवपदक्ा कारण स्वास््य पवूानधारहरू ध्वस्ि हुनलेु 

हाम्रो स्वास््य प्रणालीमा िूलो दबाब तसिनना गरेको छ। यस्िो अवस्थामा, स्वास््य तशिा अध्ययन 

गरररहकेा तवद्याथीहरूको भतूमका अत्यन्द्ि महत्वपणून हुन्द्छ। उनीहरूले समदुायलाई ससुूतचि गने, 

वजै्ञातनक समाधानका उपायहरू खोज्ने र उपचारु भन्द्दा रोकथाममा िोड तददँ ैसमािलाई िलवायु 

उत्थानशील बनाउन नेितृ्व तलन ुआवश्यक छ। 
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जलवायु परिवतकन ि स्वास््यको अन्तिसम्िन्ि 

िलवाय ुपररविनन र स्वास््यको अन्द्िरसम्बन्द्ध अत्यन्द्िै गतहरो र ितटल छ। वैज्ञातनक दृतष्टकोणबाट 

हदेान, िलवाय ु पररविननले मानव स्वास््यलाई प्रत्यि र अप्रत्यि गरी दईु मखु्य मागनबाट प्रभाव 

पारररहकेो हुन्द्छ। 

प्रत्यि अन्तिसम्िन्ि 

वािावरणीय िापिममा भएको वतृद्धले मातनसको शरीरको िाप तनयमन गने िमिामा ह्रास ल्याउँछ। 

अत्यतधक गमीका कारण तहट स्िोक, तडहाइडे्रसन, र मटुु िथा मगृौला सम्बन्द्धी गम्भीर समस्याहरू 

तनतम्िन्द्छन।् त्यसैगरी, बेमौसमी वर्ान, बाढी, र पतहरो िस्िा प्राकृतिक तवपदले् मातनसलाई प्रत्यि 

शारीररक चोटपटक पयुानउने र अकालमा ज्यान तलने गदनछ। 

अप्रत्यि अन्तिसम्िन्ि 

िलवाय ु पररविननले रोग फैलाउने वाहक र पाररतस्थतिक प्रणालीको सन्द्िलुन तबगाछन , िसले गदान 

स्वास््य संकट झनै ितटल बन्द्दछ कीटिन्द्य रोगहरू िापिम बढ्दा लामखटेु्ट, तकनान र तझगँा िस्िा 

कीटाणवुाहक िीवहरूको प्रिनन दर बढ्छ। फलस्वरुप, पतहले िराईमा मात्र सीतमि डेङ्ग,ु मलेररया, 

र तिका भाइरस अतहले पहाडी र तहमाली भगेमा समिे महामारीको रूपमा फैतलन थालेका छन।् 

िलिन्द्य र खाद्यिन्द्य रोग बाढीले खानेपानीका महुान प्रदतूर्ि बनाउँदा हिैा र झाडापखाला फैतलन्द्छ 

भन,े उच्च िापिमले खानेकुरा चाँडै सड्ने र धयाक्टेररया सतिय हुने हुदँा खाद्य तवर्ाक्तिा बढ्छ। 

वाय ु प्रदरू्ण र श्वासप्रश्वा, डढेलो र वायमुण्डलमा बढेको काबननडाइअक्साइडले दम, एलिी, र 

फोक्सोको क्यान्द्सर िस्िा समस्याहरूलाई िीव्र बनाएको छ। मानतसक स्वास््य बारम्बारको 

तवस्थापन र भतवरयप्रतिको अतनतिििाले मातनसहरूमा मानतसक िनाव तसिनना गरेको छ।  

स्वास््य सशिाका सवद्याथीको भूसमका 

िलवाय ुपररविननले तनम्त्याएको स्वास््य संकटको सामना गनन स्वास््य तशिाका तवद्याथीहरू एक 

शतक्तशाली र प्रभावकारी माध्यम हुन।् उनीहरूको भतूमका केवल अस्पिालको प्राङ्गण वा शतैिक 

संस्थाको किाकोिामा मात्र सीतमि हुदँनैस उनीहरू ि समाि र स्वास््य प्रणालीबीचको एउटा 

बतलयो पलु हुन।्। स्वास््य तशिाका तवद्याथीको भतूमकालाई तनम्न मखु्य िेत्रहरूमा तवस्ििृ रूपमा 

व्याख्या गनन सतकन्द्छ। 
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परिवतकनको संवाहक 

तवद्याथीहरू समािका सतिय र ऊिानवान ्सदस्य हुन।् उनीहरूले आफ्नै िर, पररवार र साथीभाइबाट 

वािावरणमतै्री िीवनशैलीको सरुुवाि गनन सक्छन।् व्यवहार पररविनन सञ्चारका तसद्धान्द्िहरू प्रयोग 

गद ैउनीहरूले मातनसहरूलाई प्लातष्टकको प्रयोग िटाउन, नवीकरणीय ऊिान अपनाउन र विृारोपण 

गनन प्रेररि गनन सक्छन।् िब एउटा तवद्याथीले स्वयं यी कुराहरू लाग ूगछन, त्यसले समदुायमा िूलो 

प्रभाव पाछन। 

जनचेतना ि सिल सञ्चाि 

स्वास््यका ितटल र प्रातवतधक कुराहरूलाई सवनसाधारणले बझु्ने सरल भार्ामा बझुाउन ु स्वास््य 

तशिाका तवद्याथीको प्रमखु खबुी हो। तवद्यालय र सामदुातयक कायनिम,उनीहरूले तवद्यालयमा गएर 

बालबातलकाहरूलाई िलवाय ु पररविनन र स्वास््यको सम्बन्द्धबारे तसकाउन सक्छन।् उदाहरणका 

लातग, लामखटेु्टको टोकाइबाट कसरी िोतगने वा बढ्दो गमीमा ूुतहट स्िोकबाट कसरी बच्ने भन्द्ने 

कुराहरू तसकाउन सतकन्द्छ। तडतिटल सािरिा, सामातिक सञ्िालको प्रयोग गरी सही िानकारी, 

इन्द्फोग्रातफक्स र तभतडयोहरू माफन ि िलवायिुन्द्य स्वास््य िोतखमहरूबारे सचेिना फैलाउन उनीहरू 

सिम हुन्द्छन।्। 

अनुसन्िान ि त्याङ्क सकंलन 

 िलवाय ुपररविननले कुन िेत्रमा कस्िो रोगको प्रकोप बढाइरहकेो छ भन्द्न ेकुराको वजै्ञातनक अध्ययन 

आवश्यक हुन्द्छ। स्नािक िहका तवद्याथीहरूले आफ्नो तफल्डवकन  वा थेतससको िममा स्थानीय 

स्िरमा स्वास््य सविेण गनन सक्छन।् उनीहरूले संकलन गरेको ि्याङ्क (िस्िै कुन उचाइमा नयाँ 

रोगहरू दतेखएका छन) नीति तनमानिाहरूका लातग योिना बनाउन महत्वपणून आधार बन्द्न सक्छ। 

वकालत ि नेतृत्व 

तवद्याथीहरूले स्थानीय सरकार र सरोकारवाला तनकायहरूलाई िलवाय ुउत्थानशील स्वास््य नीति 

बनाउन दबाब तदन सक्छन।् अस्पिालहरूलाई हररि पूवानधारमा रूपान्द्िरण गनन, अस्पिालबाट 

तनस्कने फोहोरको सही व्यवस्थापन गनन र स्वास््य िेत्रमा िलवाय ु कोर्को माग गनन उनीहरूले 

वकालि गनुनपछन। उनीहरू भतवरयका नीति तनमानिा हुन, त्यसैले आिदैतेख नेितृ्व तलन ुआवश्यक छ। 

स्वास््यको प्रविकन 

िलवाय ुपररविननका कारण धेरैिसो नयाँ रोगहरू िनावरबाट मातनसमा सने भएकाले, तवद्याथीहरूले 

मानव स्वास््य, पश ु स्वास््य र वािावरणलाई एकीकृि रूपमा हनेे एक स्वास््य ु अवधारणालाई 

समदुायमा स्थातपि गनन मद्दि गनन सक्छन।् वन तवनाश र िलवाय ुपररविननले कसरी नयाँ महामारी 

तनम्त्याउँछ भन्द्ने कुरा समदुायलाई बझुाउन ुउनीहरूको दातयत्व हो। िलवाय ुपररविननले तनम्त्याएको 

स्वास््य संकटलाई सम्बोधन गनन दईुवटा मखु्य रणनीतिहरू अपनाउन ुआवश्यक छन न्द्यूनीकरण र 
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अनकूुलन, न्द्यनूीकरणले समस्याको िडलाई कम गने प्रयास गछन भने, अनकूुलनले भइरहकेो 

पररविननसँग िधु्न र िति कम गनन मद्दि गछन। 

समािानका उपायहरू न्यूनीकिण ि अनुकूलन 

िलवाय ु पररविननले तनम्त्याएको स्वास््य संकटलाई सम्बोधन गनन दईुवटा मखु्य रणनीतिहरू 

अपनाउन ुआवश्यक छस ्न्द्यनूीकरण र अनकूुलन । न्द्यनूीकरणले समस्याको िडलाई कम गने प्रयास 

गछन भने, अनकूुलनले भइरहकेो पररविननसँग िधु्न र िति कम गनन मद्दि गछन। 

स्वास््य तशिाका तवद्याथी र समदुायको सन्द्दभनमा यी उपायहरूलाई तनम्न अनसुार व्याख्या गनन 

सतकन्द्छ। 

न्यूनीकिण िणनीसत 

न्द्यनूीकरणको मखु्य उद्दशे्य वायमुण्डलमा काबननको मात्रा िटाई िापिम वतृद्धलाई रोक्न ुहो। यसले 

दीिनकालीन रूपमा िनस्वास््यको रिा गछन। स्वच्छ ऊिानको प्रवर्धन परम्परागि इन्द्धनको प्रयोगले 

िरतभत्रको वाय ु प्रदरू्ण बढाउँछ, िसले श्वासप्रश्वास सम्बन्द्धी रोग तनम्त्याउँछ। तवद्यिुीय चलुो वा 

सौयन ऊिानको प्रयोगलाई प्रोत्साहन गदान एकातिर काबनन उत्सिनन िट्छ भने अकोतिर फोक्सो र 

मटुुको स्वास््यमा सधुार आउँछ। सतिय र हररि यािायाि पेिोतलयम पदाथनबाट चल्ने सवारी 

साधनको सट्टा पैदल यात्रा वा साइकलको प्रयोग बढाउँदा वाय ु प्रदरू्ण कम हुन्द्छ। यसले 

वायमुण्डललाई मात्र फाइदा गदनै, बरु मोटोपन र मधमुहे िस्िा नसने रोगहरू िटाउन पतन मद्दि गछन। 

वन संरिण र विृारोपण रुखहरूले काबनन सोस्ने मात्र नभई शहरी िाप टापुू ुको प्रभावलाई कम गरी 

शीिल वािावरण प्रदान गछनन िसले ूुतहट स्िोकको िोतखम िटाउँछ। 

अनुकूलन िणनीसत 

अनकूुलन भनेको िलवाय ु पररविननका कारण दखेा परेका स्वास््य समस्याहरूसँग िधु्न सक्ने 

िमिाको तवकास गनुन हो। स्वास््य प्रणालीको सदुृढीकरण अस्पिाल र स्वास््य चौकीहरूलाई बाढी, 

पतहरो वा भकूम्प िस्िा तवपदमा पतन सेवा तदन सक्न े गरी तनमानण गनुनपछन। अस्पिालहरूमा 

नवीकरणीय ऊिान  िडान गदान तबिलुी कातटएको अवस्थामा पतन आकतस्मक सेवा सचुारु राख्न 

सतकन्द्छ। 

पूवक सूचना प्रणाली 

मौसमको पवूाननमुान गरी सम्भातवि महामारी वा प्राकृतिक तवपद्बारे समदुायलाई पतहल्यै िानकारी 

तदने प्रतवतधको तवकास गनुनपछन। यसले गदान मातनसहरू सरुतिि स्थानमा िान र आवश्यक और्तधको 

भण्डारण गनन सक्छन्। 
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लसित समूह छलर्ल  

 स्वास््य तशिाका तवद्याथीहरूका लातग समदुायको वास्ितवक समस्या बुझ्ने र प्रभावकारी स्वास््य 

कायनिम ििुनमा गने एउटा महत्वपणून गणुात्मक अनुसन्द्धान तवतध हो। यसले समदुायका 

मातनसहरूको धारणा, तवश्वास र व्यवहारको गतहराइमा पगु्न मद्दि गछन। 

सनष्कषक 

 िलवाय ु पररविनन र स्वास््यको सम्बन्द्धलाई तवच्छेद गनन सतकँदनै। िब पृ् वीको पाररतस्थतिक 

प्रणाली तबग्रन्द्छ, त्यसको प्रत्यि मार मानव शरीरको रोग प्रतिरोधात्मक िमिा र िीवनचिमा पदनछ। 

बढ्दो िापिम, अनपेतिि बाढी, र नयाँ उचाइमा फैतलरहकेा सरुवा रोगहरूले हाम्रो स्वास््य 

प्रणालीको कमिोरीलाई उिागर गररतदएका छन।् यस्िो बेला स्वास््य तशिाका तवद्याथीहरूले 

तक्लतनक वा अस्पिालको चार पखानलभन्द्दा बातहर तनतस्कएर समदुायको वास्ितवक धरािलमा काम 

गनुन आिको आवश्यकिा हो। तवद्याथीहरूले ूुपररविननको संवाहकु बनेर समदुायमा रोकथाम र 

अनकूुलनका सीपहरू हस्िान्द्िरण गनुनपछन। उनीहरूले गने ससाना प्रयासहरू—िस्िै स्थानीय स्िरमा 

गररने केतन्द्रि समहू छलफल , तवद्यालयहरूमा सञ्चातलि सचेिना अतभयान, र सामातिक सञ्िाल 

माफन ि प्रवाह गररने सही सचूनाले नै िूला महामारीहरूलाई रोक्न मद्दि गछनन।् तवद्याथीहरूले केवल 

ज्ञान प्राप्त गने मात्र होइन, बरु त्यस ज्ञानलाई नीतिगि वकालिमा बदल्न पतन नेितृ्व तलनपुछन। 

िलवायु(उत्थानशील स्वास््य सेवा र हररि िीवनशलैीूु लाई प्रवर्धन गनन उनीहरूको आवाि 

प्रभावकारी हुन सक्छ। समाधानका उपायहरूमा न्द्यनूीकरण र अनकूुलन दवुलैाई सँगसँग ै लैिानु 

अतनवायन छ। हररिगहृ ग्यास उत्सिनन िटाउने व्यतक्तगि र सामतूहक प्रयासले भतवरयको िोतखम कम 

गछन भने, भइरहकेो पररविननसँग िधु्नका लातग स्वास््य पवूानधारलाई बतलयो बनाउन ु र एक 

स्वास््यको अवधारणालाई आत्मसाि गनुन अपररहायन छ। 

अन्द्िमा, िलवाय ु पररविननले तनम्त्याएको यो संकटलाई टानन सरकार, वजै्ञातनक र नागररक सबैको 

साझा प्रयास चातहन्द्छ। िर, स्वास््य तशिाका तवद्याथीहरू यस लडाइकँो अग्रपङ्तक्तका तसपाही हुन।् 

उनीहरूको सतियिा, अनुसन्द्धान र सामदुातयक वकालिले नै हामीलाई यस्िो भतवरय िफन  लैिान 

सक्छ िहाँ वािावरण र मानव स्वास््य दवु ैसरुतिि रहन सकुन।् हामीले आि गने स(साना सधुार र 

चेिनाका कायनहरूले नै भोतलको पसु्िालाई एउटा स्वस्थ र बस्न योग्य पृ् वी उपहार तदन सक्नेछन।् 

त्यसैले, स्वास््य तशिाका प्रत्येक तवद्याथीले अब आफूलाई स्वास््यकर्नमी का साथसाथै िलवायु 

योद्धाका रूपमा पतन उभ्याउन ुपने बेला आएको छ। 
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Creating context 

Humanities and social sciences is a faculty of study that encompasses disciplines such 

as literature, philosophy, history, sociology, anthropology, political science, ethics, and 

cultural studies. But this era is characterized by scientific and technological 

advancements including artificial intelligence, digital infrastructures, and globalization 

that emphasizes isolated technological and economic. The faculty or field imbue 

knowledge with intentionality redirecting emphasis from isolated technological and 

economic pursuits toward human centered concerns, including empathy, equity, 

preservation of cultural ideals, and equitable advancement.  

The present society is moving forward at an unprecedented pace so that higher 

education faces a profound crossroads. Contemporary society has increasingly 

embraced a utilitarian perspective, conceptualizing education predominantly as an 

instrument for economic expansion, employment procurement, and financial prosperity. 

This dominant narrative frames education as a utilitarian tool for economic growth, job 

acquisition, and technological mastery. Yet, this narrow focus risks eroding the very 

essence of what makes us human: empathy, ethical reasoning, historical awareness, and 

social responsibility. This orientation has commodified knowledge, marginalizing its 

core objectives i.e. the cultivation of human advancement, ethical accountability, and 

societal integration. As we observe the rapid shift toward digitalization and 
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utilitarianism, it exacerbates divides between rural and urban communities, the educated 

and the ignorant, and across lines of race, gender, caste, and class. Humanities and 

social sciences is marginalized in this era. So it needs to reclaim education's primary 

social mission i.e. knowledge with purpose, not merely for personal gain but for 

collective human development. 

This article argues for a renewed emphasis on humanities and social sciences in higher 

education positing that the incorporation of humanities and social sciences is imperative 

for mitigating divisions, developing ethical foundations, and orienting progress toward a 

compassionate society. Amidst the allure of STEM fields and AI-driven innovations, we 

must address the societal pitfalls of a utilitarian mindset which is detached from 

humanitarian ideals, ethical voids, diminished socialization, and disregard for historical 

achievements. By integrating these disciplines, higher education can bridge gaps, foster 

inclusive societies, and guide technological progress with moral purpose. At present 

traditional values clash with modernization. In this context we explore the imperative 

for purpose driven knowledge that prioritizes humanity over mere efficiency. 

Efficiency over Ethics in Education 

Contemporary higher education has undergone a profound utilitarian transformation, 

prioritizing employability and economic productivity over holistic development. 

Government of Nepal has made the policies like the National Education Policy 2020 

which focuses on STEM fields to drive technological innovation. Educational degrees 

are for their market value and success is measured by placement rates and salaries. This 

utilitarian approach focuses on fostering skills for a competitive global economy which 

breeds a narrow worldview rather than a tool for advancing an individual with broader 

social responsibilities. This approach made an individual isolated and self-centered 

minimizing the holistic perspective on social development.  

This utilitarian psychology and mindset of the youths question and challenge the 

established societal trends. Rapid technological progress amplifies digital importance, 

enabling instant communication and information access but it leads to less socialization 

and emotional isolation. Young people get engaged in screens by reducing face-to-face 

interactions and weakening physical community bonds. Individualism and emotional 

isolation is the byproduct of shift in educational trends from humanitarian curricula that 
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focuses on holistic development of an individual to utilitarian curricula that prioritizes 

individualism and isolation.  

As we observe the access of latest technology, we find the inequality regarding 

expansion of those services which develops the gap and increase the digital divide. The 

digital divide intensifies inequalities as urban elites in Kathmandu enjoy high-speed 

internet and advanced tools, while rural areas like Okhaldhunga face infrastructure 

shortages, leaving disadvantaged students behind. This gap extends developed versus 

underdeveloped regions globally, perpetuating cycles of ignorance and exclusion among 

the undereducated. This shift no more addresses need of rural people to the access of 

global properties and expands the gap of opportunity more than earlier. 

Ethical absence is another dire consequence. The rapid growth of AI and biotechnology 

has created a dangerous ethical gap, where technological power far outpaces our moral 

judgment. This leads to unaddressed risks like data privacy breaches and biased 

algorithms that reinforce social discrimination. Furthermore, automation is widening the 

divide between social classes, while a growing indifference toward history including 

Nepal’s democratic struggles and global civil rights movements means we are losing the 

lessons needed to prevent repeated injustices. Ultimately, we are producing graduates 

who are technically skilled but lack the compassion and responsibility required to build 

a harmonious society. 

The humanities and social sciences are the essential "moral compass" for our modern 

world. They teach us how to spot misinformation, apply ethics to technology, and use 

history to guide our future. Without these subjects, higher education might produce 

people who are technically efficient but lack the empathy and values needed to keep a 

society together. 

Saving Values in a Digital Age 

The subjects of humanities and social sciences teach us how to be human in a complex 

world. It develops empathy through literature. By reading literature, such as the poetry 

of Laxmi Prasad Devkota or stories from marginalized groups, students learn to feel 

empathy for others. This builds compassion, countering the isolation of digital life and 

addressing discriminations by promoting mutual respect in multicultural societies like 

Nepal. Human values, respect to each other, justice, tolerance, honesty, and 
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responsibility form the bedrock of healthy communities which are eroded in utilitarian 

education as modern education trend focuses only on jobs and financial gain. Subjects 

of humanities and social sciences like philosophy and ethics help us to solve the issue of 

fairness providing moral frameworks for navigating technological dilemmas. Similarly, 

Sociology and Anthropology dissect social structures, revealing how caste, gender, 

racial, and class discriminations are perpetuated, and inspire solutions for inclusion. 

Political science and history educate on rights, duties, governance, and human rights, 

empowering students to participate peacefully and responsibly in Nepal's ongoing 

democratic journey. They cultivate critical thinking, peaceful expression, and respect 

for differing views, strengthening grassroots democracy against political uncertainty and 

social exclusion. In rural areas like Okhaldhunga, where many people struggle with 

unemployment and migration, these lessons give students a sense of purpose. Instead of 

just looking for work and individual advancement, they become leaders who fight for 

social justice and contribute to the needy ones. 

Preservation of the tradition and cultural identity is another key role of education. As 

the globalization is the cry of the day, the study of the subjects of humanities and social 

sciences aware the students about the urgency of the protection of our culture from 

being lost. As the globalization threatens local traditions, humanities revive them 

through language studies, folklore, and cultural research. By studying local languages 

and the heritage of the Rai and Sherpa communities, schools and campuses can 

document and promote these elements, bridging generational gaps and countering 

cultural homogenization. This preserves historical achievements while fostering pride 

and responsibility, ensuring knowledge serves cultural continuity rather than erasure. 

Humanities: Building Better Society and Tech Together 

Humanities subjects are key drivers of positive change in society. They help students 

fight deep-rooted problems like poverty, unfairness, and exclusion, which tech often 

makes worse. Literature brings attention to ignored stories, history shows examples of 

group efforts for justice, and social sciences give ways to plan fairer worlds. Graduates 

go into jobs like teaching, helping others, reporting news, running offices, or leading 

groups, using kind and people-focused ideas to solve real issues. In science and tech 

jobs, humanities make sure new things are fair for everyone. 
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Okhaldhunga Campus, as a community campus affiliated to Tribhuvan University's 

courses in Economics, Sociology, and Nepali Literature, show this in action for 

technology driven society. For the students of humanities study of the course mean 

gaining power and joining society, not just getting a job. The courses tie lessons to 

everyday problems, building a sense of duty and togetherness. In the context of Nepal, 

the society is divided between city and village life. These old local knowledge minimize 

the misunderstanding and help in creating peace. Courses in humanities and social 

sciences are most needed when they team up with science and tech, as partners not 

enemies. Science gives the tools for new ideas, but humanities add the right rules and 

values to use them well. Students need to learn tech skills with good judgment, using 

tools to protect old stories, fight unfair ideas, and fix gaps between groups. 

The latest crosscutting problems like changes in weather or online dangers need this 

teamwork. Tech fixes work best when based on real care for people, leading to strong, 

right, and open-for-all growth. Humanities values high is making progress more human, 

matching new ideas with everyone's good and honest ways.  

Challenges and Solutions for Humanities in Higher Education 

Courses and subjects of humanities and social sciences are valuable, but they face 

significant hurdles. Fewer students enroll because parents and students prefer fields that 

lead straight to jobs, thinking humanities are old and useless or outdated. Exam oriented 

systems stifle discussion and reflection, while curricula often disconnect from 

contemporary issues like media literacy, gender studies, and environmental humanities. 

To make the knowledge purposeful or useful again, higher education needs changes. 

Raising awareness among parents, students, and policymakers about humanities that 

builds adaptable skills for meaningful careers in education, media, civil service, NGOs, 

and development is needed. It is needed to update curricula to include digital culture, 

inequality, and ethics, encouraging project-based learning and community engagement. 

Investment in resources for rural campuses, fostering collaborations with urban 

institutions to narrow divides is the need for present. Promotion of interdisciplinary 

programs that humanize technology, addressing ethical absences and fostering 

responsibility is to be promoted. 
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Educators and institutions bear special responsibility. Stakeholders need to play model 

ethical leadership, advocate for balanced funding, and counter utilitarian criticisms by 

highlighting humanities' long-term societal returns. In Nepal, partnerships can blend 

global insights with local needs; ensuring education bridges gaps and respects diversity. 

Conclusion 

In the end, humanities and social sciences are vital for a balanced world. They add 

purpose to knowledge in a time ruled by tech and jobs. Knowledge with purpose is 

rooted in humanities and social sciences that restore humanity by rebuilding 

socialization, ethical responsibility, respect for history, and attachment to humanitarian 

ideals. These subjects build empathy, ethics, and social bonds, fighting problems like 

inequality and isolation. They help bridge gaps between rural and urban areas, 

especially in Nepal, by mixing old traditions with new skills. Subjects of humanities 

connect education to cultural roots and social needs, empowering students as 

compassionate citizens. Education should prepare not only for professions but for life, 

guiding progress with human values. By recommitting to humanities, we ensure a future 

where knowledge serves all, not just the privileged, securing true human flourishing. 

Without them, education focuses only on money and efficiency, ignoring human values. 

But by teaming up with science and tech, we create fair innovations that solve big issues 

like climate change and digital divides. To move forward, we must update courses, raise 

awareness, and invest in rural schools. Teachers and leaders should push for equal 

funding and show humanities' long-term benefits. This way higher education can foster 

inclusive, compassionate societies where progress serves everyone.  
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नेपालको सशिामा समावेसशता: चुनौसत ि सम्भावनाहरु 

                                                

 

 

  दवेने्द्रबहादरु बातनया 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गा 

लेखसाि 

प्रस्ििु लेख नेपालको शतैिक प्रणालीमा समावतेशिाको अवधारणा, यसका अन्द्िरानतरिय मापदण्ड र 

नेपाली सन्द्दभनमा यसको अभ्यासमा केतन्द्रि छ। तशिालाई मौतलक हकको रूपमा स्थातपि गरेपतछ 

िाि, धमन, तलङ्ग, अपाङ्गिा र भगूोलका आधारमा पछातड पाररएका समदुायलाई तशिाको मलू 

प्रवाहमा ल्याउन ु समावशेी तशिाको मखु्य ध्येय हो। यस लेखले नीतिगि व्यवस्था र 

कायानन्द्वयनबीचको खाडललाई केलाउँद ै सरोकारवालाहरूको तिम्मवेारी र भतवरयको मागनतचत्र 

प्रस्ििु गरेको छ। 

१.  सवषय प्रवेश 

नेपाल एक बहुिािीय, बहुभातर्क, बहुसांस्कृतिक र भौगोतलक रूपमा तवतवधिायकु्त दशे हो। यहाँका 

तवद्याथीहरू तवतभन्द्न िाति, भार्ा, तलङ्ग, अपाङ्गिा, आतथनक अवस्था, भौगोतलक स्थान र 

सांस्कृतिक पषृ्ठभतूमबाट आउँछन।् यस्िो तवतवधिामा समावशेी तशिाले सबै तवद्याथीलाई समान 

अवसर, सम्मानिनक सहभातगिा र गणुस्िरीय तशिाको हक सतुनतिि गदनछ। समावशेी तशिाको 

अवधारणा संयकु्त रारिसंिको तदगो तवकास लक्ष्य (SDG 4) र नेपालको संतवधान २०७२ को धारा 

३१ सँग िोतडएको छ, यसले आधारभिू िहसम्म अतनवायन िथा तनःशलु्क तशिा र माध्यतमक 

िहसम्म तनःशलु्क तशिाको व्यवस्था गरेको छ। 

यद्यतप नीतिगि रूपमा उल्लेखनीय प्रगति भए पतन व्यवहाररक कायानन्द्वयनमा प्रशस्िै चनुौिीहरू छन।् 

अपाङ्गिा भएका बालबातलका, दतलि, िनिाति, गररब, ग्रामीण िेत्रका तवद्याथी र भातर्क 

अल्पसंख्यकहरूको पहुचँ र सहभातगिा अझ ै सीतमि छ। यो लेखमा समावशेी तशिाको दशनन, 
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अन्द्िरानतरिय िथा रातरिय दस्िाविेहरू, काननु/नीति/योिनाहरू, पाि्यिम, छलफल ,चनुौिी र 

सम्भावना र तनरकर्न प्रस्ििु गने प्रयास गररएको छ। 

२.  समावेशी सशिासम्िसन्ि दशकन ि ससिान्त 

समावशेी तशिाको दशनन मानव अतधकारमा आधाररि छ। यसले तवतवधिालाई शतक्त मान्द्दछ। सबै 

बालबातलकालाई तनयतमि तवद्यालयमा उनीहरूको आवश्यकिा अनसुार सहयोग प्रदान गरी तशतिि 

गनुनपछन भन्द्ने मान्द्यिा राख्छ।   

यसका मुख्य ससिान्तहरू सनम्नानुसाि छन:् 

 समानिा र अतहसंा भदेभाव 

 सहभातगिा र पहुचँ 

 तशिाको गणुस्िर 

 Universal Design for Learning (UDL) 

यो दशननले तवशेर् तशिा (segregated) बाट एकीकृि हुदँ ै पणून समावशेीिफन  (inclusive) 

संिमणलाई िोड तदन्द्छ। तवतवधिा सम्मान गद ैसमािमा समानिा र सामातिक न्द्याय स्थापना गनुन 

यसको मलू लक्ष्य हो। 

समावशेी तशिा बालबतलकालाई तवद्यालय भनान गने प्रतिया मात्र होइन। यो एउटा न्द्यायपणून शतैिक 

दशनन हो । यसले समानिा र भदेभावहीनिालाई आफ्नो प्राथतमकिामा राख्दछ। अपाङ्गिा, िाति, 

तलङ्ग वा भार्ाका आधारमा गररने िनुसकैु तवभदेलाई पूणनिः इन्द्कार गद ैहरेक बालबातलकालाई 

समान अतधकारका साथ तसक्ने वािावरण प्रदान गछन। यस प्रतियामा सहभातगिा र पहुचँको 

सतुनतिििा गररन्द्छ । िसका कारणले तवद्यालयका भौतिक संरचना मात्र नभई शतैिक र सामातिक 

अवरोधहरूलाई समिे हटाएर सबै तवद्याथीलाई सतिय रूपमा तियाशील बनाउन मद्दि परु् याउँछ। 

तशिालाई केवल सािरिामा सीतमि नराखी गणुस्िरीय, बालकेतन्द्रि र िीवनोपयोगी बनाउन ुयसको 

अको महत्वपूणन पि हो, िहाँ तवद्याथीको व्यतक्तगि िमिा र आवश्यकिालाई प्राथतमकिा तदइन्द्छ। 

यस व्यवस्थालाई व्यवहाररक रूपमा सफल पानन Universal Design for Learning (UDL) को 

अवधारणा प्रयोग गररन्द्छ। यसले पाि्यिम, तशिण तवतध र मलू्याङ्कन प्रतियालाई यस्िो लतचलो 

ढाँचामा ियार गछन तक िसबाट फरक-फरक िमिा भएका सबै तवद्याथीले एकैसाथ तसक्न सक्छन।् 

यो कुनै एक व्यतक्तको प्रयासले मात्र सम्भव नहुने भएकाले यसमा तशिक, अतभभावक, समदुाय र 

तवज्ञहरूबीचको ितनष्ठ सहकायन अतनवायन हुन्द्छ। समग्रमा, समावशेी तशिाले तवशेर् वा छुटै्ट तशिा 
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(Segregation) बाट मातथ उिेर पणून समावशेीकरणिफन को यात्रालाई िोड तदन्द्छ। यसको मखु्य लक्ष्य 

भनेको समािमा रहकेा तवतवधिालाई बाधाका रूपमा नभई सम्पतत्तका रूपमा स्वीकार गद ै

सामातिक न्द्याय र समानिा मा आधाररि  समिामलूक समािको तनमानण गनुन रह्को छ। 

३.  सम्िसन्ित दस्तावेजमा समावेशी सशिासम्िसन्ि दृसष्टकोण 

अन्द्िरानतरिय दस्िाविेहरूले समावशेी तशिालाई तवश्वको मानक बनाएका छन।् 

सालामान्का घोषणापत्र (१९९४) ले तवशरे् आवश्यकिा भएका बालबातलकालाई तशिाको 

मलूधारमा ल्याउन "सबैका लातग तवद्यालय" (Schools for All) को िातन्द्िकारी अवधारणा अति 

सारेको हो। यसले स्पष्ट रूपमा हरेक बालबातलकामा तसक्ने मौतलक अतधकार हुन्द्छ र उनीहरूको 

रुतच, िमिा र तसकाइका आवश्यकिाहरू तवतशष्ट हुन्द्छन ् भन्द्ने मान्द्यिा राख्यो । त्यसैल े तशिा 

प्रणाली र कायनिमहरू िी तवतवधिालाई सम्बोधन गने गरी बनाइनपुछन। यो दस्िाविेले "तवशेर् 

तशिा" को परुानो र अलग्याउने (Segregated) पद्धतिलाई चनुौिी तददँ ै तनयतमि तवद्यालयहरूले नै 

समावशेी समाि तनमानण गने र भदेभाव हटाउने सबैभन्द्दा प्रभावकारी भतूमका तनवानह गनन सक्छन  

भन्द्ने ि्यलाई स्थातपि गर् यो। 

यो िोर्णापत्रले समावशेी तशिालाई मानवअतधकारको तवर्य मात्र नभई एक आतथनक र सामातिक 

आवश्यकिाका रूपमा समेि व्याख्या गरेको छ। सालामान्द्का मान्द्यिा अनसुार, िब तवशेर् 

आवश्यकिा भएका बालबातलकालाई उनीहरूका अन्द्य साथीहरूसँग ै तनयतमि तवद्यालयमा 

तसकाइन्द्छ, िब मात्र उनीहरूमा आत्म-सम्मान र सामातिक सीपको तवकास हुन्द्छ। यसले 

सरकारहरूलाई यस्िो नीति बनाउन प्रेररि गर् यो िहाँ तवद्यालयहरूले सबै बालबातलकालाई 

उनीहरूको शारीररक, बौतद्धक, सामातिक वा भातर्क अवस्था िस्िोसकैु भए पतन स्वीकार गनुनपछन। 

अन्द्ििः, यस दस्िावेिले तवद्यालयहरूलाई  लतचलो र सिम बनाउनपुनेमा िोड तदएका कारणले   

कुनै पतन बालबातलकालाई अयोग्य िान्द्नहुुदैनँ । उनीहरूको आवश्यकिा अनसुारको तशिा प्रदान गनन 

सक्न ुपछन भन्द्ने मान्द्यिा स्थातपि भएको छ। 

सालामान्का घोषणापत्रले नेपालको सशिा नीसतमा पािेको प्रभाव 

नेपालले सालामान्द्का िोर्णापत्रमा हस्िािर गरेपतछ आफ्ना रातरिय तशिा नीतिहरूलाई अन्द्िरानतरिय 

मापदण्ड अनकूुल बनाउन सरुु गर् यो। यसको प्रत्यि प्रभाव स्वरूप तशिा ऐन र तनयमावलीहरूमा 

व्यापक पररमािनन गररयो। अपाङ्गिा भएका वा सीमान्द्िकृि समहूका बालबातलकालाई तनयतमि 

तवद्यालयम ै तशिा तदने काननुी आधार ियार गर् यो। तवशरे् तशिा नीति (२०५३) दतेख समावशेी 

तशिा नीति (२०७३) सम्म आइपगु्दा नेपालले 'सबैका लातग तशिा' भन्द्ने मलू मन्द्त्रलाई आत्मसाि् 
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गद ै स्रोि किाहरूको स्थापना, छात्रवतृत्त व्यवस्था र तशिक िातलममा समावेशीकरणलाई 

प्राथतमकिा तदयो। तवद्यालय िेत्र सधुार योिना (SSRP) र हालको तवद्यालय तशिा िेत्र योिना 

(SSDP) ले भौतिक पवूानधारलाई अपाङ्गमतै्री बनाउने र बहुभातर्क तशिण तवतधलाई अगातड 

बढाउने कायनमा सालामान्द्काकै भावनालाई पछयाएका छन।् यसले समािमा व्याप्त शतैिक 

तवभदेलाई कम गद ै हरेक बालबातलकाको तसकाइ अतधकारलाई सतुनतिि गने तदशामा राज्यलाई 

उत्तरदायी बनाएको छ। 

सालामान्द्का िोर्णापत्रले कोरेको मागनतचत्रले नेपालको तशिा प्रणालीलाई  सािरिा अतभयानमा 

मात्र सीतमि राखने  तवतवधिालाई उत्सवका रूपमा स्वीकार गर् यो। हरेक बालबातलकाको तवतशष्ट 

िमिालाई सम्मान गने एक न्द्यायपणून र समिामलूक शतैिक संस्कारको िग बसालेको छ। 

संयकु्त रारिसंिको अपाङ्गिा भएका व्यतक्तको अतधकारसम्बन्द्धी महासतन्द्ध (CRPD, 2006), धारा 

२४: अपाङ्गिा भएका व्यतक्तलाई समावेशी, गणुस्िरीय र तनःशलु्क तशिाको हक। नेपालले २०१० 

मा अनमुोदन गरेको छ। 

CRPD (२००६) को िािा २४ ि नेपालको प्रसतििता 

संयकु्त रारिसंिको अपाङ्गिा भएका व्यतक्तको अतधकारसम्बन्द्धी महासतन्द्ध (CRPD, 2006) को 

धारा २४ ले अपाङ्गिा भएका व्यतक्तहरूलाई तवभदेतवहीन र समान अवसरका आधारमा समावशेी, 

गणुस्िरीय र तनःशलु्क तशिाको अतधकार सतुनतिि गरेको छ। यसले तशिा प्रणालीलाई यस्िो 

बनाउन िोड तदन्द्छ िहाँ अपाङ्गिा भएका बालबातलकालाई सामान्द्य तशिा प्रणालीबाट बातहर 

रातखदँनै, बरु उनीहरूको व्यतक्तगि तवकास, प्रतिभा र तसिननात्मकिालाई पणून रूपमा प्रस्फुटन गनन 

आवश्यक पने 'तचत्तबझु्दो आवास' (Reasonable Accommodation) र सहयोगी सामग्रीको 

व्यवस्था गररन्द्छ। नेपालले सन ्२०१० मा यस महासतन्द्धलाई अनमुोदन गरेसँग ैआफ्नो रातरिय काननु 

र नीतिहरूलाई अन्द्िरानतरिय मानवअतधकारको मापदण्डसँग िादम्यिा तमलाउन काननुी रूपमा 

बाध्यकारी प्रतिबद्धिा िनाएको छ। यसैको फलस्वरूप नेपालको संतवधान र 'अपाङ्गिा भएका 

व्यतक्तको अतधकार सम्बन्द्धी ऐन, २०७४' ले समावेशी तशिालाई मौतलक हकको रूपमा आत्मसाि् 

गद ैअपाङ्गिाका आधारमा तशिामा हुने अवरोधहरूलाई हटाउने लक्ष्य राखकेो छ। "CRPD को 

अनमुोदन केवल एक अन्द्िरानतरिय दस्िाबेिमा हस्िािर मात्र नभई, नेपालको शतैिक प्रणालीलाई 

बतहरकरणको परुाना संरचनाबाट मकु्त गरी हरेक नागररकको तवतशष्ट िमिालाई राज्यको मलूधारमा 

िोड्ने एक साहतसक र न्द्यायपणून संकल्प हो।" 
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इतन्द्चयोन िोर्णापत्र (2015) र SDG 4: समावशेी िथा समान गणुस्िरीय तशिालाई २०३० 

सम्मको लक्ष्य बनाएको छ। 

इसन्चयोन घोषणापत्र (२०१५) ि सदगो सवकास लक्ष्य ४ (SDG 4) ले तवश्वव्यापी तशिाको 

मागनतचत्रलाई नयाँ उचाइमा परु् याउँद ैसमावशेी िथा समान गणुस्िरीय तशिालाई सन ्२०३० सम्मको 

मखु्य लक्ष्यका रूपमा स्थातपि गरेका छन।् इतन्द्चयोनमा भएको तवश्व तशिा मञ्चले "तशिा २०३०" 

को दृतष्टकोण अति साद,ै कसैलाई पतन पतछ नछाड्ने (Leaving no one behind) संकल्पका साथ 

तशिालाई एक सावनितनक वस्ि ुर आधारभिू मानवअतधकारको रूपमा व्याख्या गरेको छ। यसैको 

अतभन्द्न अगंका रूपमा रहकेो SDG 4 ले केवल तवद्यालयमा पहुचँ मात्र नभई, सबैका लातग 

समावशेी, समिामलूक, र गणुस्िरीय तशिा सतुनतिि गद ै आिीवन तसकाइका अवसरहरू प्रवद्धनन 

गने लक्ष्य राखकेो छ। नेपालले पतन यस अन्द्िरानतरिय प्रतिबद्धिालाई आफ्नो रातरिय योिना र 

'तवद्यालय तशिा िेत्र योिना' (SESP) मा समातहि गद,ै भौगोतलक, सामातिक, र शारीररक रूपमा 

तपछतडएका वगनलाई तशिाको मलूधारमा ल्याउन र गणुस्िरमा सधुार गनन आफ्ना नीतिहरूलाई 

केतन्द्रि गरेको । 

४.  कानुन, नीसत, आयोगका प्रसतवेदन तथा सशिा सम्िसन्ि योजनाहरुमा समावेशी 

सशिा सम्िसन्ि दृसष्टकोण 

नेपालको काननुी िथा नीतिगि ढाँचाले समावशेी तशिालाई राज्यको एउटा अतनवायन दातयत्वका 

रूपमा स्थातपि गरेको छ।  

नेपालको समावेशी सशिासम्िन्िी कानुनी तथा नीसतगत आिािहरू 

नेपालको शतैिक प्रणालीलाई समिामलूक बनाउन नेपालको संतवधान (२०७२) ले यथासम्भव 

प्रयास  गरेको छ । संतवधानको  धारा १८ ले समानिाको हक र धारा ३१ ले तशिाको हकलाई 

सतुनतिि गरेको छ। संतवधानले आधारभिू तशिालाई अतनवायन र तनःशलु्क िथा माध्यतमक 

तशिालाई तनःशलु्क बनाउनुका साथै अपाङ्गिा भएका व्यतक्तका लातग ब्रेलतलतप, साङ्केतिक 

भार्ा र उच्च तशिामा तनःशलु्क तशिाको तवशरे् व्यवस्था गरेको छ। संवधैातनक भावनालाई मिून 

रूप तदन अपाङ्गिा भएका व्यतक्तको अतधकार सम्बन्द्धी ऐन (२०७४) ले अपाङ्गिाका आधारमा 

हुने कुनै पतन तवभदेलाई तनर्ेध गद ैवकैतल्पक तशिण सामग्री र समावेशी वािावरणको प्रत्याभतूि 

गरेको छ। त्यस्िै, समावशेी तशिा नीति (२०७३) ले समदुायमा आधाररि तशिा र सबै प्रकारका 

अपाङ्गिा भएका व्यतक्तका लातग गरै-भदेभावपूणन तसकाइको वािावरणमा वकालि गदनछ। 
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काननुी कडाइका साथ अतनवायन िथा तनःशलु्क तशिा ऐन (२०७५) ले कुनै पतन बहानामा 

अपाङ्गिा भएका बालबातलकालाई सामान्द्य तवद्यालयमा भनान अस्वीकार गनन नपाइने व्यवस्था 

गरेको छ। योिनागि रूपमा, तवद्यालय िेत्र तवकास योिना (SSDP) र हाल कायानन्द्वयनमा रहकेो 

तवद्यालय तशिा िेत्र योिना (SESP, २०२२-२०३२) ले 'Equity Index' (समिा सचूकांक) माफन ि 

पछातड परेका समहूलाई मखु्यधारामा ल्याउने र हालका स्रोि किाहरूलाई 'समावेशी हब' का रूपमा 

रूपान्द्िरण गने लक्ष्य राखकेा छन।् यसैगरी, एतककृि समानिा रणनीति (२०१४) ले तलङ्ग, िाति, 

भार्ा र अपाङ्गिा लगायिका आि आयाममा समानिा खोिकेो छ भने िासष्िय सशिा नीसत 

(२०७६) ले अपाङ्गिाको प्रकृति र गम्भीरिा अनसुार समावशेी र तवशरे् तशिाको प्रावधान गरी 

नीतिगि आधारलाई थप परररकृि बनाएको छ। 

"नेपालका यी सवल काननुी र नीतिगि व्यवस्थाहरूले समावशेी तशिालाई कागिी रहरमा मात्र 

सीतमि नराखी, हरेक बालबातलकाको तवतवधिालाई सम्मान गद ै उनीहरूको नैसतगनक तसकाइ 

अतधकार सतुनतिि गने राज्यको अटुट प्रतिबद्धिालाई झल्काउँछन।्" 

५. सवद्यालयीय पाठ्यक्रममा समावेशी सशिाको दृसष्टकोण 

नेपालको तवद्यालयीय पाि्यिमलाई समावेशी र समसामतयक बनाउन पाि्यिम तवकास केन्द्र 

(CDC) ले रातरिय पाि्यिम ढाँचा (NCF) २०६३ लाई पररमािनन गरी २०७६ मा नयाँ ढाँचा 

कायानन्द्वयनमा ल्याएको छ। यस पाि्यिमले बालकेतन्द्रि, िमिामा आधाररि र किा १–३ मा 

एकीकृि पाि्यिमको अवधारणालाई आत्मसाि ् गद ै तशिालाई बढी समावशेी बनाएको छ। 

स्थानीय आवश्यकिालाई सम्बोधन गनन मािभृार्ामा आधाररि तशिण र स्थानीय तवर्यवस्िलुाई 

प्राथतमकिा तदइएको छ। साथै, फरक िमिा भएका तवद्याथीका लातग ब्रेल िथा साङ्केतिक भार्ाका 

सामग्री, अनकूुतलि तशिण तवतध र मलू्याङ्कन प्रणालीको व्यवस्था गररएको छ। 

तवद्यालय िेत्र तवकास योिना (SSDP) र तवद्यालय िेत्र तशिा योिना (SESP) का लक्ष्य अनरुूप 

पाि्यिममा तसकाइको तवश्वव्यापी रूपरेखा (UDL) को तसद्धान्द्ि, सचूना िथा सञ्चार प्रतवतध 

(ICT) को एकीकरण र िीवनोपयोगी सीपहरूलाई समावेश गररएको छ। तवपद ्िोतखम न्द्यनूीकरण 

(DRR), लैङ्तगक मतै्री वािावरण र अपाङ्गिा मैत्री तसकाइ सामग्रीको तवकासमा पतन तवशरे् िोड 

तदइएको छ। तवशरे्गरी माध्यतमक िहमा व्यावसातयक सीप र लैङ्तगक संवदेनशीलिालाई 

पाि्यिमको अतभन्द्न अङ्ग बनाइएको छ। यद्यतप, पाि्यिमले तवतवधिालाई सैद्धातन्द्िक रूपमा 

राम्रोसँग सम्बोधन गरे िापतन पयानप्त शतैिक सामग्रीको अभाव र तशिक िातलमको कमीले गदान 

यसको पणून कायानन्द्वयनमा अझै केही चनुौिीहरू तवद्यमान दतेखन्द्छन।् 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf  

 159 

६.  समावेशी सशिासम्िसन्ि छलर्ल 

नेपालमा समावेशी तशिाको कायानन्द्वयनमा भौतिक, प्रातवतधक र सामातिक प्रकृतिका तवतवध 

चनुौिीहरू तवद्यमान छन।् तवद्यालयहरूको भौतिक पवूानधार अपाङ्गिामतै्री नहुन ु मखु्य समस्याको 

रूपमा रहकेो छ । ग्रामीण िेत्रका अतधकांश तवद्यालयहरूमा र् याम्प, पहुचँयोग्य शौचालय र ब्रेल वा 

साङ्केतिक सामग्रीको चरम अभाव छ। तशिकहरूमा समावशेी तशिण सम्बन्द्धी पयानप्त िातलम नहुन ु

र मािभृार्ामा आधाररि तशिणका लातग पाि्यपसु्िक एव ंदि िनशतक्तको कमीले तसकाइलाई थप 

कतिन बनाएको छ। यसका साथै समािमा व्याप्त पवूानग्रह, बुतलङ (Bullying) र अपाङ्गिाप्रतिको 

सामातिक दृतष्टकोणले गदान अझ ैपतन पणून समावशेीकरणको सट्टा 'स्रोि किा' माफन ि तवद्याथीलाई 

छुट््टयाउने (Segregation) प्रवतृत्त कायम छ। नीतिगि रूपमा व्यवस्था राम्रो भए िापतन बिटेको 

अभाव, ि्याङ्क व्यवस्थापनमा कमिोरी र स्थानीय िहको कायनिमिा ससु्ि हुनलेु नीति र 

कायानन्द्वयनबीच िूलो खाडल दतेखएको छ। 

चनुौिीहरूका बाबिदु नेपालमा समावशेी तशिाका प्रशस्ि सम्भावनाहरू पतन रहकेा छन।् बतलयो 

काननुी आधार र अन्द्िरानतरिय प्रतिबद्धिाले यस िेत्रमा काम गनन मागनप्रशस्ि गरेको छ। संिीय 

संरचना अन्द्िगनि स्थानीय सरकारहरूले आफ्नो आवश्यकिा अनसुार पाि्यिम र योिना अनकूुलन 

गनन सक्ने अवसर प्राप्त भएको छ। तसकाइको तवश्वव्यापी रूपरेखा (UDL), सचूना प्रतवतध (ICT) को 

तवस्िार र तडतिटल सामग्रीको प्रयोगले दगुनम िेत्रका तवद्याथीलाई समट्ेन सतकने दतेखन्द्छ। USAID, 

UNICEF र UNESCO िस्िा अन्द्िरानतरिय साझदेारहरूको सहयोग र तवद्यालय िेत्र तशिा योिना 

(SESP) को लक्ष्य अनुरूप स्रोि किाहरूलाई 'समावेशी हब' (Inclusive Hub) मा रूपान्द्िरण गने 

कायन अगातड बतढरहकेो छ। सामदुातयक सहभातगिा र िनचेिनामलूक कायनिमहरू माफन ि 

सामातिक तवभदे िटाई यी अवसरहरूको सही सदपुयोग गरेमा समावशेी तशिाको लक्ष्य प्राप्त गनन 

सतकन्द्छ। 

७.  सनष्कषक 

नेपालमा समावशेी तशिा शतैिक कायनिम मात्र होइन। यो सामातिक न्द्याय, समानिा र मानव 

अतधकार सतुनतिि गने दशननका रूपमा स्थातपि भएको छ। सालामान्द्का िोर्णापत्रदतेख तदगो 

तवकास लक्ष्य (SDG 4) सम्मका अन्द्िरानतरिय प्रतिबद्धिा र नेपालको संतवधान २०७२ लगायिका 

रातरिय काननुहरूले हरेक बालबातलकालाई तबना भदेभाव गणुस्िरीय तशिा पाउने अतधकारको 

सतुनतिििा गरेका छन।् पाि्यिममा गररएको समसामतयक पररमािनन, मािभृार्ामा आधाररि तशिण 

र 'समावशेी हब' को अवधारणाले तवद्यालयीय संरचनालाई थप लतचलो र तवद्याथीमतै्री बनाउन 

खोिकेो दतेखन्द्छ। 
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यद्यतप  उत्कृष्ट नीति र काननुी व्यवस्था हुदँाहुदँ ै पतन ग्रामीण िेत्रका तवद्यालयमा अपाङ्गिामतै्री 

भौतिक पवूानधारको कमी, दि तशिकको अभाव र सामातिक सोचमा रहकेो रुतढवादीपन अझ ैपतन 

प्रमखु अवरोधका रूपमा रहकेा छन।् नीति र व्यवहारबीचको यो खाडल पनुन स्थानीय सरकारको 

सतियिा, पयानप्त बिटे तवतनयोिन र आधतुनक प्रतवतध (ICT/UDL) को उच्चिम प्रयोग आवश्यक 

छ। अन्द्ििः, तवतवधिालाई समस्याका रूपमा नभई समतृद्धको आधारका रूपमा स्वीकार गद ै सबै 

सरोकारवालाहरूको सामतूहक प्रयास भएमा मात्र नेपालले 'कोही पतन नछुटुन'् भन्द्ने समावेशी 

तशिाको वास्ितवक लक्ष्य प्राप्त गनन सक्नेछ। 
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  तटका थेब े

ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गा 

पृष्ठभूसम 

पतछल्ला बर्नहरुमा तवश्व आतथनक मञ्चमा तवत्तीय समावशेीकरण र तवत्तीय सािरिाको तवर्यले िूलो 

चचान एवम ्महत्व पाउन थालेको छ । एक्काइसौ ँशिाधदीमा तवत्तीय सािरिालाई तवश्वस्िरमा मखु्य 

िीवन उपयोगी सीपको रुपमा मान्द्यिा तदइएको छ -G20, 2021_  । तवश्वव्यातपकरण, ितटल 

अन्द्िरानतरिय आतथनक सम्बन्द्ध, िेतत्रय िथा अन्द्िरातरिय आतथनक एिने्द्सीहरुको उदय, मरुा, बैंतकङ, 

तवत्त र लगानीका उपकरणहरुमा भएको तवतवतधकरण लगायि कारणहरुले तवत्तीय समावेशीकरण र 

तवत्तीय सािरिाको महत्वलाई तदनानतुदन बढाउँद ैलगकेो दतेखन्द्छ । िनिाको तवत्तीय चेिना र बझुाइ 

समय, सन्द्दभन, दशेको आतथनक तवकासको स्िर र िनिाको आवश्यकिामा तनभनर गदनछ -

Chaulagain, 2019_ । तवश्वका प्रत्येक रारिमा तवत्तीय सािरिाको दर एकै तकतसमको रहकेो पाईदनै 

।  तवश्वव्यापी रुपमा, हरेक िीनमा केवल एक वयस्कले मात्र आधारभिू तवत्तीय अवधारणाहरुको 

ज्ञान तलएको दतेखन्द्छ -Klapper et.al._  । तवत्तीय पहुचँ र यसको ज्ञान हरेक नागररकमा पयुानइन ु

पदनछ, िसले तवत्तीय समावेशीकरणलाई बढावा तदन्द्छ । बढीभन्द्दा बढी िनिामा बैंतकङ िथा तवत्तीय 

सेवाको पहुचँ तवस्िार गने उद्दशे्यले अन्द्िरातरिय िगि ्मा तवश्व बैंक(World Bank), अन्द्िरातरिय मरुा 

कोर्(IMF), आतथनक सहयोग र तवकास संगिन(OECD) िस्िा तवतभन्द्न तनकायहरु कायनरि रहकेा 

छन ् । नेपालको सन्द्दभनमा नेपाल रारि बैंकले तवत्तीय सािरिालाई बढावा तदनमा अहम ् भतूमका 

तलएको दतेखन्द्छ ।  

यद्धतप यहाँको िनसंख्याको िूलो भाग अझ ै पतन औपचाररक तवत्तीय सेवाबाट वतञ्चि रहकेो 

दतेखन्द्छ । मलुकुमा १७.४ प्रतिशि िनसंख्या गररबीको रेखामतुन रहकेो छ (NPC, 2021) । सो 

िनसंख्यालाई गररबीबाट मकु्त गराउन ुआवश्यक छ । गररबी िथा बेरोिगारीको यो भयावह तस्थति र 

तवत्तीय सेवाको न्द्यनू पहुचँको कारण तवत्तीय सािरिाको दर न्द्यनू रहकेो पाइन्द्छ । नेपाल रारि 
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बैंक(२०२२) अनुसार हाल नेपालको तवत्तीय सािरिाको दर ५७.९ प्रतिशि रहकेो छ । तवत्तीय 

सेवाको माग पिमा सधुार ल्याउन मलुकुमा तवत्तीय चेिना एवम ् सािरिा कायनिम तवस्िार गनुन 

अपररहायन छ । तवत्तीय ज्ञान समािका हरेक िह र िप्काका व्यतक्तलाई तदइन ुआवश्यक छ । उतचि 

तवत्तीय तशिाले मात्र उद्यम व्यवसायका सम्भातवि िोतखमबाट बच्न वा िोतखमलाई न्द्यनूीकरण गनन 

मद्दि गदनछ । 

सविीय साििताः अथक ि आवश्यकता 

प्रत्येक व्यतक्तलाई सवनसलुभ िररकाले तवत्तीय सेवाको पहुचँ परु् याउन ु न ै तवत्तीय समावेशीकरणको 

अवधारणा एवम ् उद्दशे्य हो । सबैका लातग तवत्तीय सेवा नै तवत्तीय समावशेीकरण हो । तवत्तीय 

तशिाले कुनै पतन व्यतक्तसँग भएको आतथनक वा तवत्तीय स्रोि–साधनको प्रभावकारी एवम ्तमिव्ययी 

उपयोग गने ज्ञानसमिे प्रदान गदनछ (ने.रा.बैंक, २०७७) । प्रत्येक व्यतक्तसँग भएको सीतमि स्रोि र 

साधनको िानकारर तददँ ै त्यसलाई आयमलूक िेत्रमा लगानी गने र त्यसबाट आतथनक उन्द्नति गने 

ज्ञान, सीप र कला प्रदान गने लक्ष्य तवत्तीय सािरिाले तलएको हुन्द्छ । उतचि तवत्तीय तनणनय तलन र 

व्यतक्तगि आतथनक तहि प्राप्त गनन आवश्यक सचेिना, ज्ञान, सीप, मनोवतृत्त र व्यावहारको संयोिननै 

तवत्तीय सािरिा हो (Atkinson, A.) । वास्िवमा तवत्तीय सािरिाको मलू लक्ष्य व्यतक्तलाई आतथनक 

रुपमा समनु्द्नतिको अवस्थामा पयुानउन ुरहकेो हुन्द्छ ।  

तवत्तीय सािरिाले मौतरक साधनको िानकारी तलन, महत्व बभु ्न र त्यसको उतचि व्यवस्थापन गने 

तशिा प्रदान गदनछ । मानव िीवनका लातग अति आवश्यक धन सम्पतत्त काननु बमोतिम मात्र आिनन 

गन,े खचन गदान तमिव्ययी रुपमा बिटे बनाएर सो अनसुार खचन गने, आयको केही अंश भतवरयका 

लातग बचि गने िथा उद्यम व्यवसाय गननका लातग किान तलने र तवप्रेर्णलाइ उपभोग भन्द्दा 

उत्पादनमलूक िेत्रमा उपयोग गने ज्ञान िथा सीप तवत्तीय चिेनाले प्रदान गदनछ । उद्यम व्यवसायमा 

आउन सक्ने िोतखम व्यहोनन र िोतखम न्द्यनूीकरण गननका लातग उपायहरु अवलम्बन गने तवर्यमा 

ज्ञान पतन तवत्तीय सािरिाले प्रदान गदनछ । यसले व्यतक्तले आफूसँग भएको स्रोि र साधनको 

उपयोगको तवर्यमा उतचि तनणनय गनन सिम बनाउँछ । यसबाट तनिको, समाि र मलुकुको समिे 

आतथनक उन्द्नतिमा सहयोग पगु्दछ ।  

यसका साथै, तवत्तीय सािरिाले तवत्तीय प्रणालीप्रति पारदतशनिा, उत्तरदातयत्व र िवाफदतेहिा 

प्रवर्धन गनन सहयोग परु् याउँछ। यसमाफन ि प्रतिस्पधी मलू्यमा गणुस्िरीय तवत्तीय सेवा प्राप्त गने िमिा 

अतभवतृद्ध हुन्द्छ, आतथनक िथा सामातिक सरुिा सदुृढ बन्द्छ, अतसतमि आवश्यकिाहरूलाई 

व्यवतस्थि गनन यथाथनपरक बिटे तनमानण गनन सतकन्द्छ, र आतथनक तियाकलापमाफन ि व्यतक्तको 
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िीवनस्िर उकास्न आधार ियार हुन्द्छ। समग्रमा, रारिको तदगो आतथनक समतृद्ध हातसल गनन तवत्तीय 

सािरिा एक महत्वपणून आधारका रूपमा स्थातपि हुन्द्छ। 

सविीय साििता : नेपालको सन्दभक 

बालबातलका िथा यवुामतै्री तवत्तीय कायनिमहरु तवतभन्द्न दशेका कैयौ ँबैंक, तवत्तीय संस्था िथा यवुा 

िथा बालबातलकाको हकतहिसँग सम्बतन्द्धि संि संस्थाहरु, सञ्चार माध्यमले स्विःस्फूिन रुपमा 

ििुनमा िथा कायानन्द्वयन गद ैआएका छन ् । तवश्वका सबै बालबातलकाहरु प्राथतमक स्िरको तशिा 

सम्पन्द्न गरेर तवद्यालयबाट तनस्कँदासम्म बैंक िथा तवत्तीय संस्थामा अतनवायन रुपमा उनीहरुको बचि 

खािा हुनपुने र त्यो खािा सही ढङ्गले सञ्चालन गनन सक्ने ज्ञान र सीप समिे हातसल हुनपुन े

अवधारणाको तवकास भएको छ । यसलाइ एक अतभयानकै रुपमा अगातड बढाएको पाइन्द्छ । यसै 

सन्द्दभनमा नेपालमा पतन अतधकांश बालबातलका र यवुाहरु औपचाररक तवत्तीय सेवाको पहँू ुचभन्द्दा 

बातहर रहकेो अवस्थामा तिनलाई तवत्तीय पहुचँको दायरामा ल्याउन बालबातलका र यवुा लतिि 

तवत्तीय सािरिा सम्बन्द्धी तवतवध कायनिमहरु सञ्चालन हुन थालेका छन ् । यस प्रकारका 

कायनिमहरुले बालबातलका र यवुालाई आय िथा बचि अतभवतृि गने, बिटे बनाउने, खचन गने 

साथै लगानी गने सन्द्दभनमा उपयकु्त तवत्तीय तनणनय गनन सिम बनाउने लक्ष्य राखकेा हुन्द्छन ्। तवत्तीय 

सािरिा अतभयानको मलू पिका रुपमा तवत्तीय चेिना, तवत्तीय सरुिा, तवत्तीय समावेशीकरण र 

तवत्तीय सशक्तीकरणलाई तलइएको छ ।  

तवत्तीय सािरिा अतभयानलाई अति बढाउने सन्द्दभनमा नेपालमा पतन तवतवध कायनिमहरु ििुनमा भई 

सञ्चालन हुदँ ै आएका छन ् । नेपाल रारि बैंक, बैंक िथा तवतत्तय संस्थाहरु, तवतभन्द्न सरकारी, गरै 

सरकारी िथा तनिी िेत्रबाट यस सम्बन्द्धमा पहल भएका छन ् । यसलाइ सकारात्मक रुपमा तलइन ु

पदनछ । तवत्तीय सािरिाको चचान गदान तवत्तीय पहुचँिस्िो महत्त्वपणून तवर्यलाई बेवास्िा गनन सतकँदनै। 

यी दवु ै परस्पर अन्द्िरसम्बतन्द्धि िथा पररपरुक अवधारणाहरू हुन।् कुनै दशेमा तवत्तीय सािरिामा 

वतृद्ध हुदँ ै िाँदा तवत्तीय सेवामा पहुचँ पतन तवस्िार हुन्द्छ। तवत्तीय पहुचँ तवस्िार भएसँगै आतथनक 

तियाकलापमा सतियिा बढ्छ, पुँिी तनमानण सदुृढ हुन्द्छ, र अन्द्ििः आतथनक तवकासको आधार 

सशक्त बन्द्छ। यसथन, तवत्तीय सािरिा र तवत्तीय पहुचँबीच सकारात्मक सम्बन्द्ध मात्र नभई 

एकअकानलाई प्रभातवि गने र सदुृढ पाने गतिशील सम्बन्द्ध तवद्यमान रहन्द्छ। 

नेपालको अवस्थाबारे तवशे्लर्ण गनुनअति तवश्व पररप्रेक्ष्य अवलोकन गनुन सान्द्दतभनक हुन्द्छ। तवश्वका 

तवतभन्द्न दशेहरूमा तवत्तीय सािरिाको दर न्द्यनूिम १३ प्रतिशिदतेख अतधकिम ७१ प्रतिशिसम्म 

रहकेो कुरा S&P Global Finlit Survey को ि्यांकले दखेाउँछ। यमनको सबैभन्द्दा कम १३ 

प्रतिशि र स्वीडेन, डेनमाकन  िथा नवकेो सबै भन्द्दा बढी ७१ प्रतिशि रहकेो छ । तवश्वका िूला 
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अथनिन्द्त्र मातनने हाम्रा तछमकेी दशे भारि र तचनमा तवत्तीय सािरिा िमशः २४ र २८ प्रतिशि रहकेो 

छ। त्यस्िै, सयकु्त राज्य अमरेरकामा ५७ प्रतिशि तवत्तीय सािरिा दर रहकेो दतेखन्द्छ। दतिण 

एतसयाली िेत्रीय संगिन साकन  अन्द्िगनिका दशेहरूमध्ये अफ्गातनस्थानमा १४ प्रतिशिसतहि 

सबैभन्द्दा कम दर रहकेो छ भन ेभटुानमा ५४ प्रतिशिसतहि अग्रस्थानमा रहकेो पाइन्द्छ। भने नेपालको 

दर १८ प्रतिशि रहकेो छ । यद्धतप नपेाल रारि बैंक(२०२२) अनसुार हाल नेपालको तवत्तीय 

सािरिाको दर ५७.९ प्रतिशि रहकेो छ । भने तवत्तीय पहुचँको दर कररब ६१ प्रतिशि रहकेो 

ि्यांकले दखेाउँछ। यो तभन्द्निा तवत्तीय सािरिा मापनका मानकहरुमा रहकेा सचूकहरुमा तनभनर रहने 

गदनछ । 

नेपालमा तवत्तीय सािरिा अतभवतृद्धका लातग तवतभन्द्न प्रयासहरू गररँद ै आएका छन।् नेपाल रारि 

बैंक ले तवतभन्द्न कायनिम सञ्चालन गद ैआएको छ भने अन्द्य बैंक िथा तवत्तीय संस्थाहरूले पतन 

तनरन्द्िर सचेिनामलूक िथा शतैिक कायनिम सञ्चालन गरररहकेा छन।् पन्द््ौ ँ योिनाको 

आधारपत्रमा समेि “तवत्तीय सािरिा अतभवतृद्ध र तवत्तीय प्रतवतधको प्रयोगमाफन ि दगुनम िथा 

तपछतडएका िेत्रसम्म तवत्तीय पहुचँ तवस्िार गने” रणनीति अवलम्बन गररएको छ। िथातप, न्द्यनू 

तवत्तीय सािरिा दरको प्रमखु कारण प्रभावकारी िनचेिनामलूक प्रचार–प्रसारको अभाव रहकेो 

दतेखन्द्छ। यसका अतिररक्त योिनाबद्ध िथा समतन्द्वि कायनिमको अभाव, कायनिमहरूको छररएको 

स्वरूप, व्यापक िनसमदुायलाई समट्ेन नसक्नु, प्रभाव मलू्यांकन गने संस्कृतिको कमी, प्रभावकारी 

नीतिगि व्यवस्थाको अभाव, औपचाररक बैंतकङ प्रतियाको ितटलिा, िथा लागि वतृद्धका कारण 

ग्रामीण िेत्रमा तवत्तीय पहुचँ न्द्यनू रहनिुस्िा कारणहरू तवद्यमान रहकेा छन।् 

यद्यतप हालको मलूकुको ५७.९ प्रतिशि रहकेो तवत्तीय सािरिाको दरले यस प्रकारका कायनिमहरु, 

पहलहरुको अपयानप्तिालाइ दशानउँछ । तवत्तीय सािरिाको लाई बोध गद ै नेपालमा तवतभन्द्न 

चरणहरुमा तवत्तीय सािरिाको तवतवध कायनिमहरु सञ्चालन गररएको पाइन्द्छ, िनु दहेाय अनसुार 

रहकेो छ : 

 नेपाल सरकारको पन्द््ौं आवतधक योिना (२०७६।०७७ -२०८०।०८१) ले 

तवत्तीय सािरिा अतभवतृध गने रणनीति तलएको ।  

 नेपाल रारि बैंकले ‘तवत्तीय चेिना अतभवतृद्ध कायनिम’लाई आफ्ना नीति िथा 

कायनिहरुमा उच्च प्राथतमकिा तदएको ।  

 नेपाल रारि बैंकको दोस्रो रणनीतिक योिना २०१२–१६ र िेस्रो रणनीतिक योिना 

२०१७–२१ मा मलुकुका मतहला, द्वन्द्द्वपीतडि, अल्प सङ्ख्यक िाति, तवपन्द्न वगन, 
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सीमान्द्िीकृि समदुायलाई लतिि गरी तवत्तीय सािरिा कायनिम सञ्चालन गने 

उल्लेख गररएको  ।  

 आतथनक वर्न २०६८/६९ यिाका मौतरक नीतिहरुमा तवत्तीय चेिना कायनिमलाई 

महत्वका साथ सञ्चालन गने उल्लेख हुदँ ैआएको  ।  

 आतथनक वर्न २०६८/६९ को मौतरक नीतिमा ‘तवत्तीय सािरिा न्द्यनू रहकेो 

कारणबाट तवत्तीय सेवा प्रभावकारी हुन नसकेको ि्यलाई दृतष्टगि गरी यस 

सम्बन्द्धमा आवश्यक रणनीति ियार गररनेछ’ भनी उल्लेख भएको र सोही अनरुुप 

आवश्यक कायनिम सञ्चालन हुदँ ैआएको  । 

 तव.सं. २०६९ चैि ८ गिेबाट ‘तवद्याथीसँग नेपाल रारि बैंक’ नामक कायनिम 

िोर्णा गरी कायनिम सञ्चालनमा ल्याइएको ।  

 नेपाल रारि बैंकबाट 'तवत्तीय मागनदशनन, २०२२', तवत्तीय सािरिा सन्द्दभन पसु्िक, 

२०७६', 'तवद्याथीसँग नेपाल रारि बैंक, २०७७' िारी गररएको । 

 तवत्तीय समावतेशकरण र तवत्तीय सािरिाको सन्द्दभनमा आधारभिू 

सविेण(२०२२) सम्पन्द्न गररएको । 

 तवतभन्द्न बैंक िथा तवत्तीय संस्थाहरुले संस्थागि सामातिक उत्तरदातयत्व अन्द्िगनि 

तवतत्तय सािरिाका कायनिमहरु सञ्चालन गने गरेको । 

नेपालमा सविीय साििता सन्दभकमा देसखएका समस्याहरु 

 नेपाल रारि बैंकले बैंक िथा तवत्तीय संस्थाको नाफाको एक प्रतिशि रकम 

संस्थागि सामातिक उत्तरदातयत्व अन्द्िगनि तवत्तीय सािरिा प्रवधनन कायनमा खचन 

गनुनपने नीतिगि व्यवस्था गरेपतन बैंक िथा तवत्तीय संस्थाहले औपचाररकिा परुा 

गने बाहकेको कायन गरेको सकेको दतेखदनै । 

 िूला सञ्िाल रहकेो सहकारी संस्थाको हकमा तवत्तीय सािरिाको सन्द्दभनमा स्पष्ट 

व्यवस्थाको अभावको कारण तवत्तीय सािरिा प्रवधनन गने कायनमा यसको भतूमका 

शनु्द्य बराबर रहकेो छ । 

 नेपालको आवतधक योिना (पन्द््ौं), नेपाल सरकारको तवत्तीय िेत्र तवकास 

रणनीति(२०७३।०७४(२०७७।०७८), नेपाल रारिबैंकको दोश्रो र िेश्रो रणनीतिक 

योिना, मौतरक नीति, तवद्याथीसँग नेपाल रारि बैंक िस्िा नीति िथा कायनिम 

रातखएिा पतन पयानप्त उपलतधध हातसल हुन सकेको छैन ।  
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 तवत्तीय सािरिाको मापनका तवतधहरुमा स्पष्टिा हुन नसक्न ु।  

नेपालमा सविीय साििता प्रविकन गने उपायहरु  

 सरकारी तनकाय, नेपाल रारि बैंक, बैंक िथा तवत्तीय संस्था, सहकारी संस्था 

लगायि अन्द्य सरोकारवालाहरुतवच समन्द्वय र सहकायन गनन आवश्यक रहकेो छ । 

 तवत्तीय तशिालाइ तवद्यालय िहबाट नै पाि्यिममा समेतटन ुआवश्यक दतेखन्द्छ । 

  बैंक, तवत्तीय संस्थाले सञ्चालन गरेका तवत्तीय सािरिाको कायनिमको 

प्रभावकारी अनगुमन र प्रभावकाररिाको संस्थागि मलू्यांकन हुनपुदनछ । 

 सहकारी संस्थाहरुलाइ पतन तवत्तीय सािरिा अतभयानमा समावशे गररन ुपछन । 

 तवत्तीय सािरिाको मापनका तवतधहरुमा स्पष्टिा हुनपुने ।  

 तवत्तीय सािरिा मागनदशनन २०२२ मा भएका व्यवस्थाहरुको पणून पररपालन गने । 

 तवत्तीय सािरिा कायनिमहरुको उत्पादन र तविरणमा सचूना िथा प्रतवतधको 

प्रयोग गररनपुने । 

 सामातिक सञ्िाल, टेतलतभिन, रेतडयो, पत्रपतत्रका, अनलाईन न्द्यिु च्यानल 

लगायिका माध्यमबाट व्यापक प्रचार प्रसार गने । 

 ग्रातमण िेत्रसम्म पगुरे तवतत्तय सेवा प्रवाह गनुनपने । 

सनष्कषक 

तवश्व आतथनक मञ्चमा भएका पररविननहरुको कारण तवत्तीय तवत्तीय सािरिाको महत्व तदनानतुदन 

बढ्न थालेको छ । उतचि तवत्तीय तनणनय तलन र व्यतक्तगि आतथनक तहि अतभवतृद्ध गनन आवश्यक 

सचेिना, ज्ञान, सीप, मनोवतृत्त र व्यावहारको संयोिनलाई तवत्तीय सािरिाको रुपमा तलन सतकन्द्छ । 

वास्िवमा तवत्तीय सािरिाको मलू लक्ष्य व्यतक्तलाई आतथनक रुपमा समनु्द्नतिको अवस्थामा पयुानउनु 

रहकेो हुन्द्छ । मलुकुमा रहकेो उच्च गररबी र बेरोिगाररको अवस्थाको कारण िूलो िनसंख्या तवत्तीय 

पहुचँबाट टाढा रहकेो पाइन्द्छ । फलस्वरुप नेपालमा तवत्तीय सािरिाको दर अन्द्य मलुकुको भन्द्दा कम 

रहकेो दतेखन्द्छ । तवत्तीय सेवाको माग पिमा सधुार ल्याउन मलुकुमा तवत्तीय चेिना एवम ्सािरिा 

कायनिम तवस्िार गनुन अपररहायन छ ।  तवत्तीय ज्ञान समािका हरेक िह र िप्काका व्यतक्तलाई तदइन ु

आवश्यक छ । उतचि तवत्तीय तशिाले मात्र उद्यम व्यवसायका सम्भातवि िोतखमबाट बच्न वा 

िोतखमलाई न्द्यनूीकरण गरी मलुकुलाइ आतथनक रुपमा समदृ्ध पानन मद्दि तमल्छ । तवत्तीय सािरिा 

प्रवधनन गनन नेपाल सरकार, सम्बतन्द्धि तनकायहरु, नेपाल रारि बैंक, बैंक िथा तवत्तीय संस्थाहरुले 
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तवतवध कायनिमहरु सञ्चालन गरेपतन आवश्यक समन्द्वय, सहकायनको अभावको कारण नेपालमा 

अझपैतन यसले पयानप्त उपलतधध हातसल गनन सकेको दतेखदनै । तवत्तीय सािरिालाई हरेक नागररकको 

दतैनकीसँग िोड्न सतकएमा, आतथनक समतृद्धको आधारको रुपमा तवकास गनन सतकएमा मात्र यसले 

अपेतिि उपलतधध हातसल गनन सक्दछ । 
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बैंतकङ्ग ईतन्द्ष्टच्यटु, कािमाण्डौं । 
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स्वगक भूसम नेपाल 

 

 

रचतयिा: धनराम श्रेष्ठ  

सदस्य 

व्यवस्थापन सतमति, ओखल्ढ़ु ङ्गा क्याम्पस,ओखलढुङ्गा । 

 

स्वगनको दशे हनेुनछ भन,े आऊ न  नेपाल 

 उत्तर तशर तहउँको दरबार क्याराम्रो झल्मल 

 सयूोदय र सयूानस्ि हुदँा सनुैको दरवार  

त्यही दरबारम्नी सनु्द्दर शान्द्ि नेपाली िरवार॥१॥ 

तबहान सांझ सनुको महल क्या सनु्द्दर झलल 

 मनोरम स्वगन हनेनको लागी नगर अल्मल 

 हररयो पतहरन पतहररएकी रानी दरबारको काखमा 

 अत्यन्द्िै मनु्द्दरी पहाडी गनी सन्द्मारकै आखंामा ॥२॥ 

पहाडी झनां झभानर गद ैसंतगि सनुाउंछ 

 डाँफे र मनुाल मगृको सावक खतुश भ ैनाच्दछ  

डाँडा र काँडा पाहाँडै भरी चराहरु तगि गाउँछन् 

 तगि र संतगि सनुेर वस्दा मानव मत्त झलाउंछन ॥३॥ 
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नदी र खोला कोसीको बहावले सबैको मन छुन्द्छ  

वसन्द्ि मासमा पहाडी वनमा ग्रास फुल्दछ 

 तचमालको फूलले लेकाली झाडी सेिाम्यै पादनछ 

 तन दप्य दखे्दा मानव मनले मन्द्यारै तवमनन्द्छ ॥४॥ 

मतन्द्दर, गमु्वा, मतस्िद, स्िपू यो दशेको गहना  

स्वगनको आभार् तदलाउने हाम्रो नेपाली चाहना 

 तसतसनरे हावा गहुकँो वाला वयली खले्दछ 

 त्यो तभतत्र मधेस सालिारी वनमा मयरू नाच्दछ ॥५॥ 

 

िराई मदैान त्यो तवशाल फाटमा धानवाल झलु्दछ  

मतंसर मास सनुवाला झलु्दा मानव-मन भलु्दछ  

पतूणनको राि आकाश ैभरी िनूिारा झल्मल 

 िनूको तकरण धतिनमा झदान गाउँिरै झल्मल ॥६॥ 

बहुिाति भार्ा र भपे धमन र संस्कृति 

 तमल्िलु गरर बसेका सबै केही छैन तवमिी 

 मचुुनङ्गा मादल डम्फुको िालमा नाच्दछ छम्छम  

यहीं ि छ नी ! नेपाल दशेमा स्वगनको रमझम ॥७॥ 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf  

 171 

 

 

 

 

 

Badri Prasad Dhamala 

Coordinator, Research Management Cell 

Okhaldhunga Campus, Okhaldhunga, Nepal 

Introduction 

The Research Management Cell (RMC) at Okhaldhunga Campus stands as a 

cornerstone of the institution's commitment to academic rigor and intellectual growth. 

Established to bridge the gap between traditional teaching and modern research-oriented 

education, the RMC serves as a vital hub for nurturing a culture of inquiry and 

discovery. Located in the heart of Siddhicharan Municipality, Okhaldhunga Campus has 

long been a pioneer in providing quality education to the hilly regions of Nepal. The 

RMC extends this mission by empowering both faculties and students to engage in 

meaningful research that addresses local challenges and contributes to the global body 

of knowledge. 

Objectives 

The primary mission of the Research Management Cell is to transform Okhaldhunga 

Campus into a research-intensive center of excellence. Our core objectives include: 

• Promoting a Research Culture: To instill a spirit of inquiry and 

critical thinking among students and faculty members across all 

departments. 
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• Capacity Building: To enhance the research capabilities of our 

academic staff through regular training, workshops, and seminars on 

research methodology and academic writing. 

• Quality Assurance: To ensure that all research conducted under the 

campus's banner adheres to the highest ethical standards and academic 

integrity. 

• Knowledge Dissemination: To provide a platform for scholars to share 

their findings with the wider academic community through publications 

and conferences. 

• Institutional Growth: To support the campus's strategic goal of 

achieving Quality Assurance and Accreditation (QAA) from the 

University Grants Commission (UGC) Nepal by maintaining robust 

research documentation and output. 

Activities 

The RMC is actively involved in a wide range of academic and professional 

development initiatives. Key activities include: 

• Publication of Okhaldhunga Journal: The RMC proudly publishes 

the Okhaldhunga Journal (ISSN: 3021-9965), a peer-reviewed 

academic journal that features original research from various disciplines 

including Education, Management, and Humanities. Mr. Badri Prasad 

Dhamala serves as the Editor-in-Chief of this journal. 

• Research Workshops and Seminars: We regularly organize 

specialized training sessions, such as the "Technical Skill Development" 

workshop and seminars on "Innovative Pedagogy" and "CV Writing and 

Professional Growth," to equip our stakeholders with 21st-century 

skills. 

• Grant Management: The cell facilitates and manages internal and 

external research grants, encouraging faculty members to undertake 

mini-research projects and community-based studies. 
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• Academic Collaboration: We foster partnerships with other 

educational institutions and organizations to promote interdisciplinary 

research and share resources. 

• Student Mentorship: The RMC provides guidance to undergraduate 

and postgraduate students in their thesis work and independent research 

projects, ensuring they develop strong analytical skills. 

Members of the Cell 

The Research Management Cell is comprised of a dedicated team of academicians who 

bring diverse expertise to the institution's research initiatives. The current members are: 

Name Designation/Role  Contact Number and Email 

Mr. Badri Prasad 

Dhamala 

Coordinator 9841612323 

badridhamala2018@gmail.com 

Mrs. Tika Thebe Member 9843009204 

tikathebe@gmail.com 

Mr. Rabindra Kafle Member 9843026491 

rabindrakafle43@gmail.com 

Mr. Ramesh Kandel Member 9847431165 

kandelramesh165@gmail.com 

Mr. Kul Prasad 

Ghimire 

Member 9843689071 

kpbigutar@gmail.com 

Mr. Apsara Shrestha Member 9862605977 

curriculumokhroom@gmail.com 

Mr. Kumar Bahadur 

Baniya 

Member 9841586054 

teachingpractice2042@gmail.com 

Conclusion 

In conclusion, the Research Management Cell at Okhaldhunga Campus is more than 

just an administrative unit; it is a catalyst for change and a beacon of academic 

innovation. Under the visionary leadership of our team and the support of the local 

community and the University Grants Commission, we are steadily moving toward a 

mailto:kpbigutar@gmail.com
mailto:teachingpractice2042@gmail.com
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future where research is integrated into every aspect of our educational journey. We 

remain committed to fostering an environment where curiosity is celebrated, knowledge 

is created, and the leaders of tomorrow are prepared to meet the challenges of a rapidly 

changing world. We invite all students, faculties, and stakeholders to join us in this 

noble pursuit of excellence. 
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प्रसवसिको उज्यालोमा ओखलढुङ्गा क्याम्पस 

 

 

 

मानवीर राई 

स्नािकोत्तर िेस्रो सेमसे्टर 

ओखलढुङ्गाको पहाडमातथ 

तबहानीको िाम झद ैगदान 

हाम्रो क्याम्पस उज्यालो मात्र हुदँनै 

यो चेिनाले पतन उज्यातलन्द्छ। 

किाकोिातभत्र 

तशिकको स्वर 

अब केवल पाि्यपसु्िकमा सीतमि छैन, 

स्माटनवोडनको प्रकाशसँगै 

तवचारहरू पखानलभन्द्दा टाढा फैतलन्द्छन।् 

तवद्याथीका औलँाहरू 

तकबोडनमा चतलरहदँा 

तिज्ञासाले नयाँ बाटो खोल्छ; 

तस्िनमा दतेखने अिरहरू 

सपना बन्द्न थाल्छन।् 

तहिो गोरेटोले रोकेको दरूी 

आि इन्द्टरनेटले िटाएको छ। 

गाउँको शान्द्ि आकाशमतुन बसेर 

संसारसँग संवाद हुन्द्छ। 

ज्ञान अब टाढाको सहरमा सीतमि छैन, 
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यो यही,ँ 

हाम्रो डेस्कमातथ उज्यातलएको छ। 

यो क्याम्पस 

इटँा र तसमने्द्टको मात्र संरचना होइन, 

यो समयसँग ैतहड्ँने साहस हो। 

यहाँ परम्परा र प्रतवतध 

हािेमालो गद ैअति बढ्छन् 

एकातिर संस्कारको गतहराइ, 

अकानतिर नवप्रविननको उचाइ। 

हामी गवन गछौ ँ

तकनतक पररविननलाई अगँाल्ने 

यो प्रयास साँचो छ। 

हामी खसुी छौ ँ

तकनतक तशिा अब केवल पाि होइन, 

िीवनको ियारी बनेको छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस, 

तिमी भतवरयिफन को उज्यालो ढोका हौ 

िहाँ नवयवुको  सपना परुा गने 

नयाँ सम्भावना हो, 

र हरेक तवद्याथी 

उदाउँदो तबहान। 
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ओखलढुङ्गा क्याम्पस: समृि भसवष्यको आिाि 

 

 

 

अतनिा राउि 

पवून तवद्याथी  

ओखलढुङ्गा क्याम्पस ओखलढुङ्गा 

 

मरेो िीवनको एक महत्वपणून मोड त्यतिबेला आयो, िब मलेै पतहलो पटक ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसको प्रांगणमा पाइला टेकँे। त्यो तबहान अझ ैपतन मरेो स्मतृिमा िाि ैछ—हल्का तचसो हावा, 

आकाशमा मन्द्द िाम, र क्याम्पसको शान्द्ि वािावरण। बातहरबाट हदेान सामान्द्य िस्िो दतेखने भवनले 

तभत्र प्रवशे गदान मलाई एउटा नयाँ संसारको ढोका खलेुझै ँअनुभतूि गरायो। म तभत्रतभतै्र उत्सातहि पतन 

तथए ँ र केही डर पतन लातगरहकेो तथयो। नयाँ िाउँ, नयाँ अनहुार, नयाँ सपना—सबै कुरा एकैपटक 

सामनु्द्ने आएका तथए। 

त्यो पतहलो तदन मलेै महससु गरेको कुरा आिसम्म पतन तबसनन सतक्दनँ—यो केवल पढाइको थलो 

मात्र होइन, यो ि सम्भावनाको बगैंचा हो। क्याम्पसको प्रांगणमा उतभदँा मलाई आफ्ना सपनाहरूले 

आकार तलन थालेको िस्िो लाग्यो। म एक साधारण तवद्याथीका रूपमा त्यहाँ पगुकेो तथए,ँ िर मनमा 

असाधारण लक्ष्यहरू बोकेको तथए।ँ ओखलढुङ्गा क्याम्पसले मलाई त्यो लक्ष्यिफन  अति बढ्ने 

आत्मतवश्वास तदयो। त्यहीबँाट मरेो भावनात्मक सम्बन्द्धको यात्रा सरुु भयो—एक यस्िो सम्बन्द्ध, 

िसले मरेो िीवनको तदशा पररविनन गररतदयो। ओखलढुङ्गा क्याम्पसको शतैिक वािावरण सधैं 

अनशुातसि, प्रेरणादायी र सकारात्मक लाग्यो। यहाँका किाकोिाहरू केवल पाि्यपसु्िकमा सीतमि 

तथएनन;् यहाँ तवचार, बहस, संवाद र तसिननात्मकिाले स्थान पाएको तथयो। तशिकहरू केवल 

अध्यापक मात्र होइनन,् मागनदशनक र अतभभावकिस्िा तथए। उनीहरूको सरलिा, सहकायनशीलिा र 

तवद्याथीप्रतिको समपनणले मलाई गतहरो प्रभाव पार् यो। 
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मलाई अझ ैसम्झना छ एक तदन किामा मैले आफ्ना तवचारहरू राख्दा म अतल संकोचमा तथए।ँ िर 

तशिकले मरेो तवचारलाई सम्मानपवूनक सनुेर थप प्रोत्साहन तदनभुयो। त्यस तदन मलेै बुझे—ँयहाँ मरेो 

आवािको मलू्य छ। यही वािावरणले मलाई आत्मतवश्वासी बनायो। मैले तसकँे तक तशिा केवल 

परीिा पास गननका लातग होइन, िीवन बझु्न र समािमा योगदान तदनका लातग हो। 

तवद्याथीहरूबीचको सहकायन र तमत्रिा पतन क्याम्पसको सनु्द्दर पि तथयो। हामीले समहूगि अध्ययन, 

छलफल र तवतभन्द्न कायनिमहरूमा सतिय सहभातगिा िनायौ।ँ िी गतितवतधहरूले हाम्रो नेितृ्व 

िमिा, सहकायन भावना र सामातिक चेिनालाई मिबिु बनायो। क्याम्पसले आयोिना गने गोष्ठी, 

सेतमनार र सांस्कृतिक कायनिमहरूले हामीलाई किाकोिाभन्द्दा बातहरको संसारसँग पररतचि गरायो। 

सामदुातयक दृतष्टले पतन क्याम्पसको भतूमका महत्वपणून छ। स्थानीय समािसँगको सहकायन, 

सामातिक उत्तरदातयत्वका कायनिमहरू र शतैिक चेिनामलूक गतितवतधहरूले क्याम्पसलाई केवल 

तशिण संस्था नभई समाि पररविननको केन्द्रका रूपमा स्थातपि गरेको छ। मलेै दखेकेो छु यहाँका 

तवद्याथीहरू गाउँ समािका तवतभन्द्न कायनिमहरूमा सतिय रूपमा सहभागी हुन्द्छन।् यसले मलाई 

पतन समािप्रति उत्तरदायी बन्द्न तसकायो। 

तनस्सन्द्दहे, चनुौिीहरू पतन तथए। सीतमि स्रोिसाधन, भौतिक संरचनाका केही अभाव र ग्रामीण 

पररवशेका कारण उत्पन्द्न कतिनाइहरू सहि तथएनन्। िर तयनै चनुौिीहरूले हामीलाई थप सशक्त 

बनाए। हामीले अभावलाई अवसरमा बदल्न तसक्यौ।ँ मैले महससु गरे ँ सफलिा सतुवधाबाट मात्र 

आउँदनै; समपनण र लगनशीलिाले पतन चमत्कार गनन सक्छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले मरेो सोच र 

िीवनदृतष्टमा गतहरो प्रभाव पारेको छ। पतहले म केवल व्यतक्तगि सफलिाको सपना दखे्थे;ँ िर 

यहाँको अनभुवले मलाई सामातिक उत्तरदातयत्व र सामतूहक उन्द्नतिको महत्त्व बझुायो। अब मरेो 

लक्ष्य केवल आफ्नै भतवरय उज्ज्वल बनाउने होइन, समािको तवकासमा योगदान तदने पतन हो। 

क्याम्पसले मलाई सपना दखे्न मात्र होइन, िी सपनालाई साकार पाने साहस पतन तदयो। आि म 

पछातड फकेर हदेान महससु गछुन  ओखलढुङ्गा क्याम्पसले मरेो व्यतक्तत्व तनमानणमा महत्वपूणन भतूमका 

खलेेको छ। यसले मलाई ज्ञान, आत्मतवश्वास, अनुशासन र सामातिक चेिना प्रदान गरेको छ। यहाँका 

अनभुवहरूले मलाई केवल तशतिि मात्र होइन, तिम्मवेार नागररक बन्द्न तसकाएका छन।् 

“समदृ्ध भतवरयको आधार” भन्द्नकुो अथन केवल आतथनक समतृद्ध होइन; यो बौतद्धक, नैतिक र 

सामातिक समतृद्धको पतन प्रिीक हो। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले यही समग्र तवकासको मागन दखेाएको 

छ। यहाँबाट तनतस्कएका तवद्याथीहरू तवतभन्द्न िेत्रमा सफल हुदँ ै समािको नेितृ्व गरररहकेा छन।् 

उनीहरूको सफलिा क्याम्पसको समपनण र दृतष्टकोणको पररणाम हो। म तवश्वासका साथ भन्द्न सक्छु 

ओखलढुङ्गा क्याम्पस केवल एउटा तशिण संस्था होइन, यो सपनाहरूलाई यथाथनमा बदल्ने थलो 
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हो। यहाँ रोतपएका ज्ञानका बीउहरूले भतवरयमा समतृद्धको फल तदन्द्छन।् यही कारणले यो क्याम्पस 

हाम्रो समािका लातग आशाको दीप बनेको छ। 

अन्द्ििः, मरेो लातग ओखलढुङ्गा क्याम्पस केवल स्मतृिको एक अध्याय होइन; यो मरेो पतहचानको 

तहस्सा हो। यसले तदएको तशिा र प्रेरणाले मलाई िीवनभर मागनदशनन गनेछ। त्यसैले म गवनका साथ 

भन्द्छु ओखलढुङ्गा क्याम्पस वास्िवम ैसमदृ्ध भतवरयको आधार हो। 
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गजल 

"ज्ञानको ज्योसत" 

 

 

 

चन्िकला सघसमिे 

स्नातकोिि तेस्रो सेमेस्टि 

कलम समात्दा हािमा, भाग्य बद तलन्द्छ यहाँ, 

 अिरको उज्यालोल ेयगु नै बद तलन्द्छ यहाँ । 

 

 तशिा केवल तकिाबका पानामा सीतमि छैम, 

 यसले चेिनाको आकाश ैफैतलन्द्छ यहाँ ।  

 

अन्द्धतवश्वासका बादल हटाउने िाम यही,ँ 

 सत्यको आवािले मनै  पतग्लन्द्छ यहाँ ।  

 

संस्कार अनशुासन श्रमको तमिो संगमले,  

मानविाको फूल चपुचापै फुतलन्द्छ यहाँ। 

 

 तवभदेका ितन्द्िर चडुाल्ने बल यही तभत्र, 

 समानिाको दीपले समाि उज्यातलन्द्छ यहाँ।  

 

 

रारि को भतवरय लेख्ने शतक्तशाली हाि बनी,  

ज्ञानको ज्योति बाल्दा इतिहासनै बदतलन्द्छ यहाँ । 
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म चेतनाको सदयो हु ँ

 

 

तमना धमला 

स्नािकोत्तर प्रथम सेमसे्टर 

म चेिनाको तदयो हु,ँ अधँ्यारोमा बतलरहन्द्छु, 

तनराशाका बाक्ला बादल तचरेर उज्यालो छरररहन्द्छु। 

मौन रािका कुनाकन्द्दरामा सन्द्दशे सनुाउँछु, 

तनदाएका मनका झ्यालढोका तबस्िारै खलुाउँछु। 

म चेिनाको तदयो हु,ँ आधँीले तनभाउन खोि ेपतन, 

तवश्वासको िेल थपेर फेरर फेरर बतलरहन्द्छु  

संशयका शीिल तहउँमा िाप बनी गतलरहन्द्छु, 

अज्ञानका िुर्ारामातथ ज्ञानको रेखा कोरररहन्द्छु। 

म चेिनाको तदयो हु,ँ पीडाको पथमा साथ तदन्द्छु, 

ढलेका सपनाहरूलाई आशाको पंख तदन्द्छु। 

अन्द्यायको किोर चट्टानमा साहस भई िोतकन्द्छु, 

सत्यको स्वर बनेर समयसँग ैबोतलरहन्द्छु। 

म चेिनाको तदयो हु,ँ आफँै िलेर अरूलाई बाल्छु, 

अन्द्िमननको गतहराइमा उज्यालोको बीउ हाल्छु। 

अधँ्यारोले तित्छु भनी िब िमण्डले मसु्कुराउँछ, 

त्यही िण म सानो ज्योति भएर पतन आकाश छुन्द्छु। 

म चेिनाको तदयो हु ँ

तनतभ्दनँ केवल हावाले, न थाक्छु केवल पीडाले, 

िबिब मानविा रोइरहन्द्छ, 

म बल्छु पनुः प्रेमले, प्रकाशले, प्रतिज्ञाल।े 

हो म चेिनाको तदयो हु,ँ 

समयको धारमा अतडग उज्यालोको अतभलार्ा हु।ँ 
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प्रकृसतको काखमा उज्यालो क्याम्पस 

 

 

 सरस्विी राई 

                              स्नािकोत्तर दोस्रो सेमसे्टर 

ओखलढुङ्गाका उकाली ओरालीमातथ 

तबहानीको िाम सनुौलो भएर झछन, 

र पहाडको छािीमा 

नयाँ तदनको श्वास पलाउँछ। 

हावाले बोकेको तसरेटो 

गाउँका आगँन हुदँै 

क्याम्पसको प्राङ्गणमा आइपगु्छ, 

र रूखका पािहरू 

तधम ेिालमा झै ँहतल्लन्द्छन।् 

यही प्रकृतिको काखमा 

हाम्रो तसकाइ उम्रन्द्छ 

िसरी तसमतसम ेपानीले 

धानको बाला झलुाउँछ। 

डाँडामातथको बादल 

कतहले पसु्िकका पानाझै ँखलु्छ, 

कतहले बन्द्द भएर 

मनका रहस्य िोगाउँछ। 

िर सयून फेरर तनस्कन्द्छ 

र उज्यालोले भन्द्छ, 

“अज्ञानको अधँ्यारो ितणक मात्र हो।” 
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लालीगरुाँस फुलेको वनतभत्र 

रङ्गहरू बोल्छन ्

रािो केवल रङ्ग होइन, 

आशाको संकेि हो। 

चरा उड्छन ्नीलो आकाशतिर, 

िसरी तवचारहरू 

सीमाभन्द्दा मातथ उि्छन्। 

खोला बग्छ तनरन्द्िर, 

िसरी ज्ञानको यात्रा 

कतहल्यै रोतकन्द्न। 

प्रकृतिले तसकाउँछ 

धैयन, लय र तनरन्द्िरिा। 

पहाडले तसकाउँछ 

अतडग रहन,ु उतभन।ु 

आकाशले तसकाउँछ 

असीतमि सोच्न। 

यही पाि हृदयमा बोकेर 

हामी अति बढ्छौ ँ

माटोको गन्द्धसँग ै

भतवरयको उज्यालो िोड्द।ै 

प्रकृतिको काखमा 

उमरेरन्द्छ हाम्रो सपना, 

र पहाडको शान्द्ि मसु्कानमा 

लकेुको हुन्द्छ 

भोतलको भरोसा। 
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सवद्याथी जीवन : अभाव ि खुसीयाली िीचको असवस्मिणीय िण 

 

 

 

सतमनला श्रेष्ठ 

स्नािकोत्तर प्रथम सेमसे्टर 

तवद्याथी िीवन 

मरेो काँधमा झतुन्द्डएको परुानो झोला िस्िै, 

बातहरबाट थोत्रो दतेखने 

िर तभत्र सपनाले भररएको। 

कतहलेकाही ँखल्िी ररत्तो हुन्द््यो, 

िर आखँा कतहल्यै ररतत्तएनन् 

त्यहाँ भतवरयका उज्याला अिरहरू टतल्करहन्द्थे। 

तबहानको तचसो हावामा 

पसु्िक च्यापेर कलेितिर तहड्ँदा 

ितु्ताको फाटेको छाला 

ितमनसँग तितस्रँद ैकराउँ्यो, 

िर मन भने 

आकाशमा उतडरहकेो पन्द्छी िस्िै स्विन्द्त्र हुन्द््यो। 

अभावले मलाई तसकायो 

थोरैमा धेरै खोज्न, 

ररत्तो थालमा पतन 

आशाको स्वाद पाउन। 

साथीहरूका हाँसोहरू 

मरेो लातग सबैभन्द्दा िूलो धन तथए, 

तचया पसलको एउटै कप 

चार िनाले बाँडेर तपउँदा 

त्यो तचया स्वादले होइन, 

साथले मीिो हुन्द््यो। 
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र एक तदन 

त्यो अतवस्मरणीय िण आयो। 

पररणामको सचूनापत्र हािमा तथयो, 

हाि काँतपरहकेा तथए 

िस्िै बखानको पािमा अतडएको थोपा। 

िब मलैे आफ्नो नाम 

उत्तीणन सचूीमा दखेे ँ

त्यो िण 

अभाव र खसुीयालीबीचको 

एक पलु बन्द्यो। 

आमाको आखँा रसाए, 

बबुाको ओिमा नबोतलएको गवन फतियो, 

र मरेो मन 

वर्ौदँतेख थामरे राखकेो सास िस्िै 

एकैचोतट फुक्क खलु्यो। 

त्यो िणमा 

अभाव हायो िस्िो लागने, 

बरु उसले नै मलाई तित्न तसकाएको रहछे। 

आि सम्झदँा, 

तवद्याथी िीवन कुनै कथा होइन, 

मरेो आफ्नै पतसनाले लेतखएको कतविा हो 

िहाँ अभावले हरफ बनायो 

र खसुीयालीले त्यसमा लय भरेको छ। 

त्यो अतवस्मरणीय िण 

अझ ैपतन मरेो तभत्री आकाशमा चतम्करहकेो छ 

एक िारािस्िै, 

िसले सम्झाउँछ 

अभाव अस्थायी हुन्द्छ, 

िर महेनिबाट ितन्द्मएको खसुी 

सधै ँअमर हुन्द्छ। 
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िािा 

 

 

 

 

िया कुमारी श्रेष्ठ  

स्नािक िेस्रो वर्न                                                                           

बाबा, 

हिरु हाम्रो िरको बतलयो पखानल हो, 

हरेस नखान ुहिरु हाम्रो भरोसाको आधार हो ।। 

 

बाबा, 

तपडा लकुाउन खोज्दा खोज्द ैलकेुर रोएको दखेकेी छु, 

पररवारलाई खशुी तदन बढुेशकालमा परदतेशएको दखेकेी छु ।। 

  

बाबा, 

हिरुको हािको रेखाहरु हाम्रो भतवरय लेतखएको छ, 

हिरुको पतसनाका थोपा थोपामा हाम्रो सपना तसतचएको छ ।। 

 

         बाबा, 

हिरुले गवन गनन लायक सन्द्िान बन्द्ने छु, 

केही समय प्रतििा गनुनस सफलिाको हकदार बनाउने छु ।।   
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ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा इन्टनतवशप अभ्यास:  

अनुभि, उपलवधध र भविष्य 

 

 

 

 

भतुमका राई 

स्नािक िेस्रो वर्न 

इन्द्टनन तवद्याथी 

परिचय 

नेपालको पवूी पहाडी तिल्ला ओखलढुङ्गाको शतैिक धरोहरका रूपमा पररतचि ओखलढुङ्गा 

क्याम्पस केवल एक शतैिक संस्था मात्र नभई यस िेत्रको बौतद्धक चेिनाको केन्द्र पतन हो। यो 

क्याम्पसले चार दशकदतेख यस दगुनम िेत्रका तवद्याथीहरूलाई उच्च तशिाको ज्योति प्रदान गद ै

आएको छ। तत्रभवुन तवश्वतवद्यालयबाट सम्बन्द्धन प्राप्त यस क्याम्पसले स्नािक िहमा तशिा, 

व्यवस्थापन र मानतवकी संकायका साथै स्नािकोत्तर िहमा तशिा शास्त्रका तवतभन्द्न तवर्यहरूमा 

गणुस्िरीय तशिा प्रदान गद ैआएको छ। 

तसद्धीचरण नगरपातलका वडा नं. १२ को शान्द्ि र मनोरम वािावरणमा अवतस्थि यस क्याम्पसले 

ग्रामीण िेत्रका तवपन्द्न िथा िहेने्द्दार तवद्याथीहरूका लातग सस्िो र सलुभ दरमा उच्च तशिा उपलधध 

गराउनलुाई आफ्नो मखु्य लक्ष्य बनाएको छ। "सशिा नै चेतनाको स्रोत हो" भन्द्ने मान्द्यिालाई 

आत्मसाि गद ैयस संस्थाले हिारौ ँदि िनशतक्त उत्पादन गररसकेको छ । एउटा तवद्याथीका लातग 

सैद्धातन्द्िक ज्ञान मात्र पयानप्त हुदँनै; त्यसलाई व्यवहारमा उिाननका लातग प्रयोगात्मक अभ्यास वा 

इन्द्टननतशप अपररहायन हुन्द्छ।  

ओखलढुङ्गा तिल्लाको भौगोतलक बनावट िति तवकट छ, यहाँका मातनसहरूको तशिाप्रतिको 

तिखान उति नै प्रगाढ छ। ओखलढुङ्गा क्याम्पसले यस िेत्रका यवुाहरूलाई कािमाडौ ँवा अन्द्य िूला 

सहर िानपुने बाध्यिाबाट मकु्त गराएको छ। यहाँको शतैिक वािावरण, अनुभवी प्राध्यापकहरू र 

समदुायको अपनत्वले यस क्याम्पसलाई एक नमनुा शतैिक संस्थाको रूपमा स्थातपि गरेको छ। 

इन्द्टननतशप भनेको किाकोिामा तसकेका तसद्धान्द्िहरूलाई कायनिेत्रको वास्ितवक पररवशेमा लाग ूगने 
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एउटा पलु हो। यसले तवद्याथीलाई व्यावसातयक संसारको अनभुव तदलाउनकुा साथै आत्मतवश्वास र 

कायनकुशलिा अतभवतृद्ध गनन मद्दि गदनछ। ओखलढुङ्गा क्याम्पस िस्िो ऐतिहातसक र प्रतितष्ठि 

संस्थामा इन्द्टननतशप गने अवसर पाउन ु मरेा लातग गौरवको तवर्य तथयो। यस लेखमाफन ि म मरेो 

इन्द्टननतशप अवतधका अनुभवहरू, मलैे प्राप्त गरेका उपलतधधहरू र यसले मरेो भतवरयको मागनतचत्र 

कोनन कसरी सहयोग परु् यायो भन्द्ने तवर्यमा तवस्ििृ चचान गनन चाहन्द्छु। 

इन्टनकसशप यात्राको सुरुवात 

मरेो इन्द्टननतशप यात्राको सरुुवाि उत्साह र केही हदसम्म कौिहूलका साथ भएको तथयो। शतैिक 

सत्रको अन्द्त्यतिर िब प्रयोगात्मक कायनको समय आयो, मैले आफ्नै आफ्नो गयृ तिल्ला खोटाङ 

छोडेर ओखलढुङ्गाको अग्रणी शतैिक संस्था ओखलढुङ्गा क्याम्पसलाई रोिे।ँ यसको मखु्य कारण 

यहाँको आत्मीय वािावरण र अनभुवी प्राध्यापकहरूको सामीप्यमा रहरे केही नयाँ तसक्ने अतभलार्ा 

तथयो। इन्द्टननतशपको पतहलो तदन क्याम्पस प्रवशे गदानको त्यो िण अतहले पतन मरेो मानसपटलमा 

िािा छ। क्याम्पस प्रमखु, सहायक क्याम्पस प्रमखु र अन्द्य कमनचारीहरूले दखेाउनभुएको 

हातदनकिाले मलाई आफू एउटा िूलो पररवारको तहस्सा भएको महससु गरायो। 

इन्द्टननतशपको प्रारतम्भक चरणमा मलाई क्याम्पसको प्रशासतनक संरचना, तवतभन्द्न तवभागहरूको 

कायनशलैी र तवद्याथी सेवाका पाटाहरूसँग पररतचि गराइयो। ओखलढुङ्गा क्याम्पसको एउटा 

तवशेर्िा भनेको यहाँको समावशेी र सहयोगी वािावरण हो। भतुमका राईका रूपमा मैले यहाँ केवल 

एक इन्द्टननको भतूमका मात्र तनभाउन ु तथएन, बरु क्याम्पसको समग्र तवकास प्रतियालाई नतिकबाट 

तनयाल्न ुर त्यसमा आफ्नो िफन बाट सानो भए पतन योगदान परु् याउन ुतथयो। 

प्रारतम्भक तदनहरूमा मलेै क्याम्पसको पसु्िकालय व्यवस्थापन, तवद्याथी भनान प्रतिया र सचूना 

प्रतवतधको प्रयोगका बारेमा िानकारी हातसल गरे।ँ क्याम्पसले पतछल्लो समयमा अपनाएको LMS 

(Learning Management System) र EMIS (Education Management Information System) 

िस्िा आधतुनक प्रतवतधहरूले मलाई तनकै आकतर्नि गर् यो। ग्रामीण िेत्रमा भएर पतन प्रतवतधमतै्री 

तशिा प्रदान गने क्याम्पसको यो प्रयास सराहनीय छ। यी प्रतवतधहरूसँग प्रत्यि िोतडएर काम गनन 

पाउन ुमरेो इन्द्टननतशपको पतहलो िूलो तसकाइ तथयो। 

क्याम्पसको पसु्िकालयमा रहकेा हिारौ ँ पसु्िकहरू, सन्द्दभन सामग्रीहरू र तडतिटल ररसोसनहरूको 

व्यवस्थापन गने िममा मैले सचूना व्यवस्थापनको महत्व बझुे।ँ तवद्याथीहरूलाई आवश्यक 

पसु्िकहरू उपलधध गराउने र उनीहरूलाई अध्ययनका लातग प्रेररि गने कायनले मलाई तनकै सन्द्ितुष्ट 

तदयो। मरेो इन्द्टननतशपको मखु्य उद्दशे्य केवल कायानलयका कामहरू तसक्न ुमात्र तथएन, बरु क्याम्पसले 
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सञ्चालन गने तवतभन्द्न शतैिक कायनिमहरूमा सहभागी भएर आफ्नो नेितृ्व िमिा र सञ्चार 

सीपलाई तनखानुन पतन तथयो। क्याम्पसका प्राध्यापकहरूले मलाई तदएको मागनतनदेशन र तवश्वासले 

मलाई तिम्मेवारीपवूनक काम गनन थप प्रेररि गर् यो। यसरी मरेो इन्द्टननतशप यात्रा एउटा नयाँ आशा र दृढ 

संकल्पका साथ अगातड बढ्यो। 

कायक अनुभव ि सजम्मेवािीहरू 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा इन्द्टननका रूपमा काम गदान मैले तवतभन्द्न प्रकारका कायन अनभुवहरू प्राप्त 

गने अवसर पाए।ँ इन्द्टननतशपको दौरान मरेो तिम्मवेारी केवल एउटा तवभागमा मात्र सीतमि तथएन, बरु 

क्याम्पसका तवतभन्द्न शतैिक र प्रशासतनक पिहरूसँग िोतडएको तथयो। मैले तवशरे् गरी व्यवस्थापन, 

तशिा र मानतवकी संकायका तवद्याथीहरूसँग प्रत्यि अन्द्ितिन या गने र उनीहरूका समस्याहरू सनु्द्ने र 

समाधानका उपायहरू खोज्ने मौका पाए।ँ 

प्रशासतनक कायनमा मरेो संलग्निाले मलाई कायानलय व्यवस्थापन र फाइल प्रणालीको बारेमा गतहरो 

ज्ञान तदयो। क्याम्पसको दिान-चलानी शाखादतेख तलएर तवद्याथी भनान र परीिा व्यवस्थापनसम्मका 

कायनहरूमा मैले सतिय सहभातगिा िनाए।ँ यस िममा मलेै एउटा शतैिक संस्था सञ्चालन गनन कति 

धेरै समन्द्वय र तमतहनेि आवश्यक पछन भन्द्ने कुरालाई नतिकबाट तनयाल्न पाएँ। ओखलढुङ्गा 

क्याम्पसको एउटा बतलयो पि भनेको यहाँको पारदशी र व्यवतस्थि कायनशलैी हो, िसले मलाई 

अनशुासन र समय व्यवस्थापनको महत्त्व तसकाएको छ। 

शतैिक गतितवतधहरूमा मरेो भतूमका अझ बढी रचनात्मक तथयो। मलेै क्याम्पसले आयोिना गने 

तवतभन्द्न कायनशाला, गोष्ठी र छलफल कायनिमहरूमा व्यवस्थापकीय सहयोग परु् याए।ँ उदाहरणका 

लातग क्याम्पस द्वारा आयोतिि शतैिक गणुस्िर सधुार सम्बन्द्धी कायनिममा मलेै सहभागीहरूको 

समन्द्वय र कायनिमको कागिाि ियार गने तिम्मा पाएको तथए।ँ यसले मरेो लेखन सीप र सावनितनक 

सम्बोधन गने िमिालाई तनकै तनखानन मद्दि गर् यो। ओखलढुङ्गा क्याम्पसको एउटा अको महत्वपूणन 

पि भनेको यहाँको तनयतमि परीिा प्रणाली र तवद्याथीहरूको मलू्याङ्कन प्रतिया हो। मलेै परीिा 

तनयन्द्त्रण किमा रहरे तवद्याथीहरूको नतििालाई  अतभलेखीकरण गने कायनमा पतन सहयोग गरे।ँ 

साथै, क्याम्पसको सचूना प्रतवतध (IT) शाखामा रहरे मलैे तडतिटल रेकडन व्यवस्थापन र 

तवद्याथीहरूको डेटा इन्द्िी कायनमा सहयोग गरे।ँ ओखलढुङ्गा क्याम्पसले प्रयोग गने LMS 

(Learning Management System) माफन ि तवद्याथीहरूलाई अनलाइन शतैिक सामग्री उपलधध 

गराउने कायनमा मलेै प्रातवतधक सहयोग परु् याए।ँ यसले मलाई आधतुनक तशिा प्रणालीमा प्रतवतधको 

भतूमका कति महत्वपणून हुन्द्छ भन्द्ने कुरालाई व्यावहाररक रूपमा बझु्न मद्दि गर् यो। प्रतवतधको प्रयोगले 
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ग्रामीण िेत्रका तवद्याथीहरूलाई कसरी तवश्वव्यापी ज्ञानको पहुचँमा परु् याउन सतकन्द्छ भन्द्ने कुरा मरेो 

लातग एक नयाँ र रोमाञ्चक अनभुव तथयो। 

तवद्याथीहरूसँगको सम्बन्द्ध मरेो इन्द्टननतशपको अको सुखद पि तथयो। मलेै तवद्याथीहरूलाई 

क्याम्पसका तवतभन्द्न सेवा-सतुवधाहरू, छात्रवतृत्त कायनिमहरू र अतिररक्त तियाकलापहरूको बारेमा 

िानकारी गराउने काम गरे।ँ तवद्याथीहरूको तिज्ञासा मटेाउने र उनीहरूलाई क्याम्पसको वािावरणमा 

िलुतमल हुन सहयोग परु् याउने िममा मैले प्रभावकारी सञ्चारको कला तसकँे। तवशेर् गरी नयाँ भनान 

भएका तवद्याथीहरूका लातग ओखलढुङ्गा क्याम्पसको पररचय गराउने र उनीहरूलाई क्याम्पसको 

तनयम र सतुवधाहरूको बारेमा बझुाउने कायनले मलाई तनकै सन्द्ितुष्ट तदयो। यी सबै अनुभवहरूल े

मलाई एक पररपक्व र तिम्मेवार व्यतक्तका रूपमा उभ्याउन िूलो भतूमका खलेेका छन।् 

ससकाइ ि उपलसधिहरू 

इन्द्टननतशपको अवतधमा मलैे प्राप्त गरेका तसकाइ र उपलतधधहरू मरेो शतैिक यात्राका सबैभन्द्दा 

अमलू्य सम्पतत्त हुन।् सैद्धातन्द्िक ज्ञानलाई व्यावहाररक कायनिेत्रमा कसरी प्रयोग गन ेभन्द्ने कुरा मैले 

यहाँ प्रत्यि रूपमा तसकँे। ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा तबिाएको प्रत्येक तदनले मलाई नयाँ कुरा 

तसकाएको छ। 

मरेो सबैभन्द्दा िूलो उपलतधध भनेको आत्मतवश्वासमा वतृद्ध हुन ुहो। इन्द्टननतशप सरुु गनुनअति मलाई 

कायनिेत्रमा कसरी प्रस्ििु हुने र तिम्मवेारीहरू कसरी परूा गने भन्द्नेमा केही डर तथयो। िर, क्याम्पसका 

प्राध्यापक र कमनचारीहरूको तनरन्द्िर सहयोग र हौसलाले मलाई आफ्नो िमिामा तवश्वास गनन 

तसकायो। मलेै चनुौिीपणून कायनहरू पतन सफलिापवूनक सम्पन्द्न गनन सकँे, िसले मलाई भतवरयमा कुनै 

पतन व्यावसातयक िेत्रमा काम गनन सिम बनाएको छ। 

दोस्रो महत्वपणून उपलतधध भनेको नेितृ्व र व्यवस्थापन सीपको तवकास हो। क्याम्पसका तवतभन्द्न 

कायनिमहरू व्यवस्थापन गने िममा मलेै समहूमा काम गने र नेितृ्व तलने कला तसकँे। समस्याहरू 

आइपदान धैयनिाका साथ तिनको समाधान खोज्ने र सबैलाई समटेेर अगातड बढ्ने िमिामा मरेो 

तवकास भएको छ। यो सीप मरेो कररयरका लातग अत्यन्द्िै फलदायी हुनेछ भन्द्नेमा म तवस्वस्ि छु। मलैे 

यस अवतधमा समय व्यवस्थापनको कला पतन तसकँे, िसले मलाई व्यतक्तगि र व्यावसातयक 

िीवनमा सन्द्िुलन कायम गनन मद्दि परु् याएको छ। 

यसका अतिररक्त, मलैे व्यावसातयक सञ्चार र नेटवतकन ङमा पतन िूलो उपलतधध हातसल गरे।ँ 

क्याम्पसका तवतभन्द्न सरोकारवालाहरू, िस्िै: तवद्याथी, अतभभावक, सरकारी तनकायका प्रतितनतध र 

तशिातवदह्रूसँगको अन्द्ितिन याले मलाई आफ्नो तवचार स्पष्ट रूपमा राख्न र अरूका कुरा सनु्द्न 
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तसकाएको छ। यसले मरेो व्यतक्तत्व तवकासमा िूलो टेवा परु् याएको छ। सञ्चार केवल बोल्न ुमात्र 

होइन, बरु प्रभावकारी रूपमा सन्द्दशे प्रवाह गनुन र अरूको कुरा सनु्द्न ु पतन हो भन्द्ने कुरा मलेै यहाँ 

व्यवहारमा तसकँे। 

प्रातवतधक रूपमा पतन मलेै धेरै कुरा तसकँे। कायानलयका सफ्टवयेरहरू, अनलाइन शतैिक 

प्लेटफमनहरू र डेटा व्यवस्थापनका औिारहरूको प्रयोगमा म दि भए।ँ ओखलढुङ्गा क्याम्पसले 

मलाई प्रदान गरेको यो प्रयोगात्मक वािावरणले मरेो प्रातवतधक ज्ञानलाई अझ फरातकलो बनाएको 

छ। यी उपलतधधहरूले मलाई केवल एक स्नािक तवद्याथी मात्र नभई एक सिम िनशतक्तका रूपमा 

ियार पारेका छन।् मरेो लातग यो इन्द्टननतशप केवल एउटा सतटनतफकेट प्राप्त गने माध्यम मात्र नभई मरेो 

िमिालाई तिखाने एउटा महत्वपणून अवसर तथयो। 

चुनौतीहरू ि सतनको सामना 

इन्द्टननतशपको यात्रा सधै ँसहि मात्र तथएन; यस िममा मलेै केही चनुौिीहरूको पतन सामना गनुनपर् यो। 

ग्रामीण र पहाडी िेत्रमा अवतस्थि क्याम्पस भएकाले यहाँ केही भौतिक र प्रातवतधक सीमाहरू छन् 

िर िी चनुौिीहरूले मलाई झन् बतलयो र रचनात्मक बन्द्न तसकाए। 

सबैभन्द्दा पतहलो चनुौिी भौतिक पवूानधार र भौगोतलक तवकटिा तथयो। ओखलढुङ्गाको भौगोतलक 

बनावट र मौसमका कारण कतहलेकाही ँक्याम्पस पगु्न र तनयतमि कायनहरू गनन कतिन हुन्द््यो। तवशेर् 

गरी वर्ानयाममा बाटोिाटोको समस्याले गदान तवद्याथी र कमनचारीहरूलाई आउिाउमा कतिनाइ 

हुन्द््यो। यस्िो अवस्थामा पतन क्याम्पसले कसरी आफ्नो शतैिक क्यालेन्द्डरलाई तनरन्द्िरिा तदन्द्छ भन्द्ने 

कुरा दखे्दा मलाई अनशुासन र लगनशीलिाको पाि तमल्यो। भौगोतलक तवकटिाले हामीलाई 

सीतमि स्रोि र साधनमा पतन कसरी उत्कृष्ट कायन गने भन्द्ने तसकाउँछ। 

दोस्रो चनुौिी प्रतवतध र इन्द्टरनेटको पहुचँ तथयो। क्याम्पसले तडतिटल तशिालाई प्राथतमकिा तदए 

पतन कतहलेकाही ँ इन्द्टरनेटको ससु्ि गति र तवद्यिु ् आपतूिनको अतनतिििाले अनलाइन कायनहरूमा 

अवरोध परु् याउँ्यो। यस्िो समयमा मलैे वैकतल्पक उपायहरू खोज्न र सीतमि स्रोिमा कसरी 

अतधकिम नतििा तनकाल्ने भन्द्ने कुरा तसकँे। यसले मलाई 'Crisis Management' वा संकट 

व्यवस्थापनको व्यावहाररक ज्ञान तदयो। प्रतवतधको सीतमििाले हामीलाई धैयनिा र वकैतल्पक सोच 

राख्न प्रेररि गदनछ। 

िेस्रो चनुौिी समय व्यवस्थापन र कायनको चाप तथयो। कतहलेकाही ँ एकैपटक धेरै तिम्मेवारीहरू 

आइपदान तिनलाई प्राथतमकिाका आधारमा समयम ै सम्पन्द्न गनन तनकै तमतहनेि गनुनप्यो। िर, 

क्याम्पसका अनभुवी कमनचारीहरूको मागनदशननले मलाई योिनाबद्ध रूपमा काम गनन र िनावलाई 
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कसरी व्यवस्थापन गने भन्द्न े तसकाउनभुयो। कायनको चापले हामीलाई आफ्नो िमिा तवस्िार गनन र 

प्रभावकारी कायनशलैी अपनाउन मद्दि गदनछ। 

यी चनुौिीहरूले मलाई तनराश बनाउनकुो साटो झन् उत्सातहि बनाए। मलेै बझुे ँतक कायनिेत्रमा सधै ँ

अनकूुल पररतस्थति हुदँनै; सफलिा ि प्रतिकूल पररतस्थतिमा पतन कसरी अगातड बढ्ने भन्द्नेमा तनभनर 

गदनछ। चनुौिीहरूको सामना गद ै अगातड बढ्ने िममा मैले धैयनिा, सहनशीलिा र तसिननशीलिा 

िस्िा महत्वपूणन गणुहरू आत्मसाि गरे।ँ यी चनुौिीहरूले नै मलाई भतवरयका लातग ियार पारेका 

छन।् 

सवभागगत अनुभव ि सवसशष्ट कायकहरू 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसका तवतभन्द्न तवभागहरूमा काम गदान मलेै प्राप्त गरेका केही तवतशष्ट अनभुवहरू 

यहाँ उल्लेख गनन चाहन्द्छु। यसले मरेो कायनिमिालाई थप प्रष्ट पानन मद्दि गनेछ। 

व्यवस्थापन सवभाग (Department of Management) 

व्यवस्थापन तवभागमा इन्द्टननका रूपमा रहदँा मलैे तवत्तीय अतभलेखीकरण र तवद्याथीहरूको 

शलु्क व्यवस्थापन प्रणालीलाई नतिकबाट तनयाल्ने मौका पाए।ँ क्याम्पसको आन्द्िररक 

लेखा प्रणालीलाई चसु्ि बनाउन कमनचारीहरूले गने तमतहनेि साँच्चै नै प्रशसंनीय छ। मैले 

तवद्याथीहरूको परीिा आवदेन फारम संकलन गने, तिनलाई रुि ु गने र तवश्वतवद्यालय 

पिाउनका लातग ियार पाने कायनमा प्रत्यि सहयोग परु् याए।ँ यसले मलाई शदु्धिा र 

तववरणमा ध्यान तदनपुने (Attention to Detail) महत्व तसकाएको छ। 

सशिा संकाय (Faculty of Education) 

तशिा संकायमा रहदँा मलेै प्रयोगात्मक तशिण (Practice Teaching) को व्यवस्थापन र 

समन्द्वयमा सहयोग गरे।ँ तवद्याथीहरूलाई तवतभन्द्न तवद्यालयहरूमा प्रयोगात्मक तशिणका 

लातग पिाउँदा आवश्यक पने कागिाि ियार गने र तवद्यालयहरूसँग समन्द्वय गने कायन मरेो 

तिम्मवेारीमा तथयो। यसले मलाई तशिा प्रशासनको व्यावहाररक पाटो बझु्न मद्दि गर् यो। 

साथै, तवद्याथीहरूको तशिण अभ्यासको प्रतिवदेन (Lesson Plan) मलू्याङ्कनमा 

प्राध्यापकहरूलाई सहयोग गदान मलैे तशिण तवतधका बारेमा धेरै नयाँ कुराहरू तसक्न पाए।ँ 

मानसवकी संकाय (Faculty of Humanities) 

मानतवकी संकायका तवद्याथीहरूसँगको अन्द्ितिन याले मलाई समािशास्त्र, अथनशास्त्र र 

नेपाली सातहत्यका तवतभन्द्न आयामहरूका बारेमा बझु्न मद्दि गर् यो। क्याम्पसले आयोिना 
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गने सातहतत्यक गोष्ठी र छलफल कायनिमहरूमा मैले स्वयंसेवकको रूपमा काम गरे।ँ यसले 

मरेो सांस्कृतिक चेिना र सामातिक सम्बन्द्ध तवस्िारमा िूलो भतूमका खेलेको छ। 

क्याम्पसको प्रसवसि ि आिसुनकीकिणमा मेिो भूसमका 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले पतछल्लो समयमा प्रतवतधमतै्री तशिालाई उच्च प्राथतमकिा तदएको छ। 

इन्द्टननतशपको िममा मैले क्याम्पसको तडतिटल रूपान्द्िरणमा सानो भए पतन योगदान परु् याउने 

अवसर पाए।ँ 

क्याम्पसको LMS (Learning Management System) मा तवतभन्द्न तवर्यका शतैिक सामग्रीहरू 

अपलोड गने र तवद्याथीहरूलाई त्यसको प्रयोग कसरी गने भन्द्ने बारेमा तसकाउने काम मलै े गरे।ँ 

तवशेर् गरी ग्रामीण िेत्रबाट आएका तवद्याथीहरूका लातग यो प्रतवतध नयाँ तथयो। उनीहरूलाई 

अनलाइन किामा सहभागी हुने र अनलाइन असाइनमने्द्ट बझुाउने िररका तसकाउँदा उनीहरूको 

अनहुारमा दतेखएको खसुी मरेो लातग िूलो उपलतधध तथयो। 

साथै, क्याम्पसको आतधकाररक वबेसाइट र फेसबकु पेि माफन ि क्याम्पसका सचूनाहरू र 

गतितवतधहरूलाई िनसमि परु् याउने कायनमा पतन मलेै सहयोग गरे।ँ सचूनाको सही र समयम ै

सम्प्रेर्णले तवद्याथी र अतभभावकहरूलाई क्याम्पससँग िोड्न मद्दि गदनछ। मैले क्याम्पसका 

कायनिमहरूको फोटो तखच्ने, तभतडयो बनाउने र िी सामग्रीहरूलाई सामातिक सञ्िालमा पोस्ट गन े

कायनमा सतियिा दखेाए।ँ यसले क्याम्पसको 'तडतिटल ब्रातन्द्डङ' मा मद्दि पगुकेो मलाई महससु 

हुन्द्छ। 

सवद्याथी कपयाण ि छात्रवृसि व्यवस्थापन 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले िहेने्द्दार र आतथनक रूपमा तवपन्द्न तवद्याथीहरूका लातग तवतभन्द्न छात्रवतृत्त 

कायनिमहरू सञ्चालन गद ै आएको छ। इन्द्टननतशपको िममा मैले छात्रवतृत्त तविरण प्रतियालाई 

पारदशी र व्यवतस्थि बनाउन सहयोग गरे।ँ 

तवद्याथीहरूका आवदेनहरू संकलन गने, तिनको मापदण्ड अनसुार वगीकरण गने र योग्य 

तवद्याथीहरूको नामावली ियार गने कायनमा मलेै प्रशासनलाई सहयोग परु् याए।ँ यस िममा मलैे धेरै 

तवद्याथीहरूका आतथनक र सामातिक समस्याहरूलाई नतिकबाट बझु्ने मौका पाए।ँ क्याम्पसले प्रदान 

गने सानो सहयोगले पतन एक तवद्याथीको भतवरय कसरी पररविनन हुन सक्छ भन्द्ने कुराले मलाई तनकै 

भावकु बनायो। यस अनभुवले मलाई सामातिक सेवा र मानवीय संवदेनाका बारेमा गतहरो ज्ञान तदयो। 
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तवद्याथी कल्याणकारी कोर्को पररचालन र तवद्याथीहरूका लातग अतिररक्त तियाकलापहरूको 

आयोिनामा पतन मलेै सतिय भतूमका तनवानह गरे।ँ यी तियाकलापहरूले तवद्याथीहरूको चौिफी 

तवकासमा मद्दि परु् याउँछन ्र क्याम्पसको वािावरणलाई िीवन्द्ि बनाउँछन।् 

पुस्तकालय ि सन्दभक सामग्रीहरूको व्यवस्थापनमा अनुभव 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको पसु्िकालय यस िेत्रकै सबैभन्द्दा समदृ्ध र व्यवतस्थि पसु्िकालयहरूमध्ये 

एक हो। इन्द्टननतशपको दौरान मलेै पसु्िकालयको दतैनक कायन सञ्चालन र पसु्िक व्यवस्थापन 

प्रणालीमा प्रत्यि रूपमा संलग्न हुने अवसर पाए।ँ 

पसु्िकालयमा हिारौकँो संख्यामा रहकेा पाि्यपसु्िकहरू, सन्द्दभन सामग्रीहरू, पत्रपतत्रकाहरू र 

अनसुन्द्धान प्रतिवदेनहरूको वगीकरण गने कायनमा मैले सहयोग गरे।ँ तवद्याथीहरूलाई आवश्यक 

पसु्िकहरू खोज्न मद्दि गने र उनीहरूलाई पसु्िक िारी गने (Issue) र तफिान तलने (Return) 

प्रतियालाई व्यवतस्थि बनाउन मलैे तडतिटल रेकडन प्रणालीको प्रयोग गरे।ँ 

पसु्िकालय केवल पसु्िक राख्ने िाउँ मात्र होइन, बरु यो शान्द्ि अध्ययन र बौतद्धक तवमशनको केन्द्र 

पतन हो। मलेै तवद्याथीहरूलाई पसु्िकालयको तनयम र मयानदाका बारेमा िानकारी गराउने र 

उनीहरूलाई अध्ययनका लातग उत्प्रेररि गने कायन गरे।ँ क्याम्पसले पतछल्लो समयमा सरुु गरेको 'E-

Library' को अवधारणालाई तवद्याथीहरूमाझ परु् याउन मलैे प्रातवतधक सहयोग प्रदान गरे।ँ यसले 

तवद्याथीहरूलाई तवश्वका उत्कृष्ट तवश्वतवद्यालयका शतैिक सामग्रीहरूमा पहुचँ परु् याउन मद्दि गरेको 

छ। 

क्याम्पसको भौसतक पूवाकिाि ि वाताविण सुिािमा मेिो सहभासगता 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको वािावरणलाई थप स्वच्छ र हराभरा बनाउन क्याम्पसले सञ्चालन गरेको 

'Green Campus' अतभयानमा पतन मलेै सहभातगिा िनाए।ँ क्याम्पस पररसरमा विृारोपण गने, 

सरसफाइ कायनिम आयोिना गने र तवद्याथीहरूलाई वािावरणीय चेिना प्रदान गने कायनमा मलैे 

सहयोग गरे।ँ 

क्याम्पसका भवनहरू, किाकोिाहरू र प्रयोगशालाहरूको उतचि व्यवस्थापन र ममनि-सम्भारका 

बारेमा प्रशासनलाई तनयतमि िानकारी गराउने र आवश्यक समन्द्वय गने कायनले मलाई भौतिक स्रोि 

व्यवस्थापनको बारेमा िानकारी तदयो। क्याम्पसको शान्द्ि र प्राकृतिक वािावरणले तवद्याथीहरूलाई 

अध्ययनका लातग एक उत्कृष्ट स्थल प्रदान गरेको छ, िसलाई कायम राख्न सबैको सहयोग 

आवश्यक छ। 
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भसवष्यका चुनौती ि मेिो मागकसचत्रको सवस्ताि 

भतवरयमा तशिा िेत्रमा काम गदान आउन सक्ने चनुौिीहरूलाई मलेै अतहलेदतेख नै आत्मसाि गरेको 

छु। इन्द्टननतशपले मलाई िी चनुौिीहरूको सामना गनन आवश्यक मानतसक र व्यावसातयक ियारी 

गराएको छ। 

सिसजटल रूपान्तिणको चुनौती 

आगामी तदनहरूमा तशिा प्रणाली पणून रूपमा तडतिटल हुनेछ। मलेै इन्द्टननतशपको िममा 

तसकेका IT सीपहरूलाई अझ परररकृि गद ै प्रतवतधमैत्री तशिाको प्रवर्धनमा लाग्ने प्रण 

गरेको छु ।  

गुणस्तिीय सशिाको पहुचँ 

ग्रामीण िेत्रका सबै तवद्याथीहरूमा गणुस्िरीय तशिाको पहुचँ परु् याउन ुिूलो चनुौिी हो। म 

भतवरयमा यस्िा नीति र कायनिमहरूमा काम गनन चाहन्द्छु, िसले तवपन्द्न वगनका 

तवद्याथीहरूलाई उच्च तशिाको अवसर प्रदान गरोस।् 

व्यावसासयक सीप ि िोजगाि 

केवल तडग्री मात्र पयानप्त छैन, तवद्याथीहरूमा व्यावसातयक सीप हुन ुपतन उतत्तकै आवश्यक 

छ। म भतवरयमा तवद्याथीहरूलाई कररयर काउतन्द्सतलङ र सीप तवकासका कायनिमहरू 

सञ्चालन गनन प्रेररि गनेछु। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले मलाई दखेाएको यो बाटो मरेो िीवनको एक सफल यात्राको प्रस्थान तबन्द्द ु

हो। म सधै ँ यो क्याम्पसको एक गतवनलो तवद्याथी र पवून इन्द्टननको रूपमा तचतनन चाहन्द्छु। मरेो 

भतवरयको योिना यसै िेत्रमा तवशेर्ज्ञिा हातसल गने र ओखलढुङ्गा िस्िा तिल्लाहरूको शतैिक 

सधुारमा योगदान परु् याउने रहकेो छ। म शतैिक नीति र योिना तनमानणमा पतन आफ्नो भतूमका दखे्न 

चाहन्द्छु। 

क्याम्पसको योगदान ि वाताविण 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको एउटा तवतशष्ट पतहचान भनेको यहाँको आत्मीय र समावशेी वािावरण हो। 

क्याम्पस प्रमखु, प्राध्यापक र कमनचारीहरू सबै एक पररवारका रूपमा तमलेर काम गने संस्कार यहा ँ

छ। मरेो इन्द्टननतशपको दौरान मलेै कतहल्यै पतन आफूलाई बातहरी व्यतक्त वा केवल एक तवद्याथीको 

रूपमा महससु गररनँ। क्याम्पसले मलाई एउटा सहकमीको रूपमा स्वीकार गर् यो, िसले गदान मलाई 
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आफ्नो तवचारहरू तनधनक्कसँग राख्न र काम गनन सतिलो भयो। यहाँको वािावरणले तवद्याथीहरूलाई 

आफ्नो िमिा प्रस्फुटन गनन र तसक्नका लातग उपयकु्त स्थान प्रदान गदनछ। 

क्याम्पसको Vision 2024-2028 र रणनीतिक योिनाहरूले मलाई तनकै प्रभातवि गर् यो। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसले आगामी वर्नहरूमा शतैिक उत्कृष्टिा, सामदुातयक संलग्निा र तदगो 

वतृद्धलाई मखु्य प्राथतमकिामा राखकेो छ। क्याम्पसले भौतिक पवूानधारको आधतुनकीकरण र संकाय 

तवकासमा गरेको लगानीले यहाँको शतैिक स्िरलाई थप उचाइमा परु् याउने तनतिि छ। इन्द्टननतशपको 

िममा मलैे यी रणनीतिक योिनाहरूका बारेमा िानकारी तलँदा मलाई क्याम्पसको भतवरयप्रति तनकै 

भरोसा िाग्यो। तवशेर् गरी तडतिटल तशिा र अनसुन्द्धानमा क्याम्पसले तलएको अग्रसरिा सराहनीय 

छ। 

क्याम्पसको एउटा महत्वपणून योगदान भनेको स्थानीय समदुायसँगको सम्बन्द्ध हो। ओखलढुङ्गा 

क्याम्पस केवल एउटा शतैिक भवन मात्र होइन, बरु यो यस िेत्रको सामातिक र सांस्कृतिक 

तवकासको संवाहक पतन हो। क्याम्पसले स्थानीय सरकार, तशिातवद ् र नागररक समािसँगको 

समन्द्वयमा सञ्चालन गने तवतभन्द्न कायनिमहरूले समदुायमा सकारात्मक प्रभाव पारेको छ। 

इन्द्टननतशपको िममा मलेै समदुायका तवतभन्द्न व्यतक्तहरूसँग अन्द्ितिन या गदान क्याम्पसप्रति उनीहरूको 

उच्च सम्मान र तवश्वास रहकेो पाए।ँ क्याम्पसले स्थानीय आवश्यकिा अनसुारको तशिा प्रदान गरेर 

समदुायको तवकासमा योगदान परु् याएको छ। 

क्याम्पसका प्राध्यापकहरूले मलाई प्रदान गनुनभएको मागनदशनन र परामशन मरेो इन्द्टननतशपको सबैभन्द्दा 

िूलो सम्पतत्त हो। उहाँहरूले मलाई केवल तकिाबी ज्ञान मात्र तदनभुएन, बरु िीवनका व्यावहाररक 

पाटाहरू र व्यावसातयक मयानदाका बारेमा पतन तसकाउनभुयो। उहाँहरूको लगनशीलिा र 

तवद्याथीप्रतिको समपनणले मलाई भतवरयमा एक असल र तिम्मवेार नागररक बन्द्न प्रेररि गरेको छ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको यो सकारात्मक वािावरणले मलाई सधै ँऊिानवान ्र तियाशील रहन मद्दि 

गर् यो। उहाँहरूले मलाई तदएको व्यतक्तगि सल्लाह र सझुावहरू मरेो कररयरका लातग अत्यन्द्िै 

मलू्यवान ्हुनेछन।् 

भसवष्यका योजना ि मागकसचत्र 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा तबिाएको इन्द्टननतशपको समयले मरेो भतवरयको मागनतचत्र कोननमा 

महत्वपूणन भतूमका खेलेको छ। यस अनभुवले मलाई मरेो कररयरका लातग आवश्यक आत्मतवश्वास र 

सीप पतन प्रदान गरेको छ। मरेो आगामी यात्रा अब केवल शतैिक प्रमाणपत्रका लातग मात्र नभई 

वास्ितवक समािको सेवाका लातग हुनेछ। 
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मरेो पतहलो प्राथतमकिा उच्च तशिालाई तनरन्द्िरिा तददँ ै प्राप्त अनभुवलाई व्यवहारमा उिानुन हो। 

इन्द्टननतशपको िममा मलेै शतैिक प्रशासन र व्यवस्थापनमा िनु रुतच र दििा हातसल गरे,ँ त्यसलाई 

म भतवरयमा तशिा िेत्रकै तवकासमा प्रयोग गनन चाहन्द्छु। मलाई लाग्छ तक ग्रामीण िेत्रका शतैिक 

संस्थाहरूमा प्रतवतध र आधतुनक व्यवस्थापन प्रणालीको प्रयोग अझ ै बढाउन आवश्यक छ। मरेो 

भतवरयको योिना यसै िेत्रमा तवशेर्ज्ञिा हातसल गने र ओखलढुङ्गा िस्िा तिल्लाहरूको शतैिक 

सधुारमा योगदान परु् याउने रहकेो छ। म शतैिक नीति र योिना तनमानणमा पतन आफ्नो भतूमका दखे्न 

चाहन्द्छु। 

दोस्रो, मलैे इन्द्टननतशपको िममा तसकेका सञ्चार र नेितृ्व सीपलाई म आफ्नो सामातिक र 

व्यावसातयक िीवनमा लाग ूगनन चाहन्द्छु। मलाई तवश्वास छ तक एक सिम िनशतक्त हुनका लातग 

तवर्यगि ज्ञानका साथै प्रभावकारी सञ्चार र समन्द्वय गने िमिा पतन उतत्तकै आवश्यक छ। म 

आगामी तदनहरूमा तवतभन्द्न सामातिक संिसंस्थाहरूमा आबद्ध भएर समदुायको सेवा गने र 

नेितृ्वदायी भतूमका तनवानह गने लक्ष्य राखकेो छु। म यवुाहरूको सशक्तीकरण र उनीहरूलाई सही 

मागनतनदशेन प्रदान गने कायनमा पतन संलग्न हुन चाहन्द्छु। 

िेस्रो, ओखलढुङ्गा क्याम्पसलाई थप उत्कृष्ट बनाउन म आफ्नो िफन बाट सधै ँ ित्पर रहनेछु। एक 

तवद्याथी र इन्द्टननको रूपमा मेरो क्याम्पसप्रतिको उत्तरदातयत्व सधै ँ रहनेछ। म चाहन्द्छु तक आगामी 

तदनमा क्याम्पसले अझ बढी प्रयोगात्मक र अनसुन्द्धानमखुी तशिालाई िोड दओेस।् तवद्याथीहरूका 

लातग इन्द्टननतशप र कररयर काउतन्द्सतलङ िस्िा कायनिमहरूलाई थप व्यवतस्थि बनाउन सतकएमा 

यहाँका तवद्याथीहरूले रातरिय र अन्द्िरानतरिय स्िरमा प्रतिस्पधान गनन सक्नेछन।् म क्याम्पसको एलमु्नाई 

नेटवकन लाई बतलयो बनाउन पतन पहल गनेछु। 

मरेो भतवरयको मागनतचत्र स्पष्ट छ: म एक यस्िो तशिाकमी वा व्यवस्थापक बन्द्न चाहन्द्छु, िसले 

आफ्नो ज्ञान र सीपलाई समािको तहिमा प्रयोग गरोस।् ओखलढुङ्गा क्याम्पसले मलाई दखेाएको 

यो बाटो मरेो िीवनको एउटा सफल यात्राको प्रस्थान तबन्द्द ु हो। मलाई तवश्वास छ तक तमतहनेि र 

इमानदारीका साथ अगातड बढ्दा कुनै पतन लक्ष्य हातसल गनन सतकन्द्छ। 

सनष्कषक 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसमा इन्द्टननतशप अभ्यास मरेो िीवनको एउटा अतवस्मरणीय र गौरवपणून अध्याय 

हो। यस अवतधमा मलेै केवल कायन अनभुव मात्र हातसल गररनँ, बरु िीवन तिउने कला र 

व्यावसातयक मयानदाको पाि पतन तसकँे। भतुमका राईका रूपमा मलेै यहाँ तबिाएका पलहरू, मैले 
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सामना गरेका चनुौिीहरू र प्राप्त गरेका उपलतधधहरूले मलाई एक पररपक्व र सिम व्यतक्तका रूपमा 

स्थातपि गरेका छन।् 

यो इन्द्टननतशपले मलाई तसकाएको सबैभन्द्दा िूलो पाि भनेको "तसक्ने प्रतिया कतहल्यै अन्द्त्य हुदँनै" 

भन्द्ने हो। हामीले िति धेरै काम गछौ,ँ त्यति नै धेरै नयाँ कुराहरू तसक्ने अवसर पाउँछौ।ँ ओखलढुङ्गा 

क्याम्पस िस्िो ऐतिहातसक र गौरवशाली संस्थामा इन्द्टननतशप गने अवसर प्रदान गनुनभएकोमा म 

क्याम्पस प्रशासन, सम्पणून प्राध्यापक र कमनचारीहरूप्रति हृदयदतेख नै कृिज्ञिा प्रकट गदनछु। 

िपाईहंरूको सहयोग तबना यो यात्रा यति सखुद र उपलतधधमलूक हुन सक्ने तथएन। 

अन्द्त्यमा, म नयाँ तवद्याथी साथीहरूलाई के सन्द्दशे तदन चाहन्द्छु भने, केवल तकिाबी ज्ञानमा मात्र 

सीतमि नरहनहुोस्। आफ्नो िमिालाई व्यवहारमा उिाननका लातग इन्द्टननतशप िस्िा प्रयोगात्मक 

अवसरहरूको खोिी गनुनहोस।् ओखलढुङ्गा क्याम्पस िपाईकंा लातग एउटा यस्िो प्लेटफमन हो िहाँ 

िपाईलें आफ्नो भतवरय तनमानणका लातग आवश्यक सबै आधारहरू प्राप्त गनन सक्नहुुन्द्छ। यहाँको 

वािावरणले िपाईलंाई एक असल नागररक र सिम िनशतक्त बन्द्न मद्दि गनेछ। 

ओखलढुङ्गा क्याम्पसको शतैिक यात्रा अझ ैसफल र गौरवमय बनोस ्भन्द्ने मरेो कामना छ। यस 

संस्थाले मलाई तदएको ज्ञान र संस्कार म सधै ँआफ्नो िीवनमा लाग ूगने प्रतिज्ञा गदनछु। यो इन्द्टननतशप 

केवल एउटा कोसनको तहस्सा मात्र तथएन, बरु यो मरेो व्यतक्तत्व र भतवरयको िग तथयो। म सधै ँयो 

क्याम्पसको एक गतवनलो इन्द्टननको रूपमा तचतनन चाहन्द्छु।  

       ओखलढुङ्गा क्याम्पसको िय होस!् तशिाको ज्योति सधै ँितलरहोस।् धन्द्यवाद। 
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cf]vn9'ª\uf SofDk;sf] ;Gbe{df cfGtl/s d"Nofª\sgn]  

lzIf0f l;sfOdf k/]sf] k|efj 

 

 

 

s'n k|;fb l3ld/] 

;xfos k|fWofks  

cf]vn9'ª\uf SofDk; 

!=  n]v;f/  

cfGtl/s d"Nofª\sg pRr lzIffsf] ;du| d"Nofª\sg k|0ffnLsf] Ps cleGg / lg0ff{os dfWod 

xf] .  lqe'jg ljZjljBfnon] ljleGg ;+sfo / txsf sfo{qmdx¿df NofPsf cfGtl/s 

d"Nofª\sg;DaGwL ljBdfg k|fjwfgx¿ - ;]d]:6/ sfo{qmddf $) k|ltzt, jflif{s k|0ffnLdf 

;+sfocg';f/ km/s–km/s Joj:yf _ n] SofDk;:t/Lo lzIf0f l;sfOnfO{ k|ToIf k|efljt u/]sf 

5g\ .  o; n]vdf cf]vn9'ª\uf SofDk;df ;~rflnt dfgljsL, Joj:yfkg / lzIffzf:q ;+sfo 

-:gfts tx_ tyf lzIffzf:q ;+sfosf] :jf:Yo lzIff / kf7\oqmd tyf d"NofÍg lzIff -

:gftsf]Q/ tx_ sf ;Gbe{df cfGtl/s d"Nofª\sgsf] sfof{Gjog / To;sf] z}lIfs k|efjsf] 

ljZn]if0f ul/Psf] 5 . j}rfl/s Pjd\ cjnf]sgd"ns cg';Gwfg ljlwdf cfwfl/t o; cWoogn] 

lgisif{ lgsfn]sf] 5 ls cfGtl/s d"Nofª\sgn] ljBfyL{sf] lg/Gt/ l;sfO cEof;, sIffut 

;xeflutf / jflif{s k/LIffsf] tof/Ldf ;sf/fTds kl/jt{g NofPsf] 5, tyflk ;|f]t;fwgsf] 

cefj, d"Nofª\sgsf] Ps¿ktf / ;fd'bflos SofDk;sf ;+/rgfut ;Ldfx¿ o;sf] k"0f{ 

;Defjgf ;fsf/ kfg{df cj/f]w ag]sf 5g\ .  

d'Vo zAbx¿M cfGtl/s d"Nofª\sg, ;]d]:6/ k|0ffnL, lqe'jg ljZjljBfno, lzIf0f l;sfO, 

lzIffzf:q ;+sfo .  

@=  kl/ro 

g]kfndf pRr lzIffsf] d"Nofª\sg k|0ffnL Psn jflif{s k/LIff s]lG›t 9fFrfaf6 ax'cfoflds 

lg/Gt/ d"Nofª\sgtkm{ ¿kfGtl/t x'Fb} cfPsf] Oltxf; 5f]6f] t/ dxTjk"0f{ 5 . lqe'jg 

ljZjljBfnon] ;g\ !((^ b]lv :gfts sfo{qmddf qmdzM cfGtl/s d"Nofª\sg ;dfj]z ub}{ 

cfPsf] 5, / ;]d]:6/ k|0ffnLsf] lj:tf/;Fu} of] k|fjwfg yk ;+/lrt / afWosf/L aGb} uPsf] 5 . 

/fli6«o lzIff gLlt, @)&^ n] klg d"Nofª\sgnfO{ l;sfOsf] cleGg c+usf ¿kdf :yflkt ug]{ 

lgb]{z lbPsf] 5 . 
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o; kl/jt{gsf] k|efj sf7dfG8f}F tyf t/fO{sf 7"nf zx/L SofDk;x¿df dfq xf]Og, 

cf]vn9'ª\uf h:tf] b'u{d kxf8L lhNnfsf ;fd'bflos SofDk;x¿df klg dx;'; ul/Psf] 5 . 

cf]vn9'ª\uf SofDk; o; lhNnfsf] Psdfq pRr lzIf0f ;+:yf xf] . oxfFsf clwsf+z ljBfyL{ 

h;sf kl/jf/df pRr lzIffsf] cg'ej gePsf], cfly{s cj:yf ;Lldt ePsf], / k"jf{wf/sf 

b[li6n] zx/L ljBfyL{;Fu t'ngLo ;'ljwf gePsf] o; jf:tljstfsf] aLrdf cfGtl/s 

d"Nofª\sg k|0ffnL nfu" ug{' / To;nfO{ cy{k"0f{ agfpg' b'j} Ps;fy r'gf}tL / cj;/ xf] .  

cfGtl/s k/LIff ;ldlt ;+of]hssf] x}l;otn] o; n]vsn] b}lgs sfof{Gjogdf b]v]sf oyfy{, 

ljBfyL{ / lzIfssf k|ltlqmof, tyf k|0ffnLn] l;h{gf u/]sf z}lIfs kl/jt{gx¿sf] ljZn]if0ffTds 

k|:t'lt o; n]vsf] d'Vo of]ubfg xf] .  of] ljz'4 tflTjs lgaGw geO{ ;+:yfut cg'ej / 

;}4flGts ljdz{sf] ;lDdng xf] .  

#=  cfGtl/s d"Nofª\sgsf] ;}4flGts cfwf/ 

d"Nofª\sgnfO{ lzIffzf:qdf b'O{ k/:k/ k"/s p2]Zosf nflu k|of]u ul/G5 h'g l;sfOsf] 

k|df0fLs/0f -Assessment of Learning_ / l;sfOsf] ;'wf/ -Assessment for Learning_ . 

k/Dk/fut jflif{s k/LIff d"ntM klxnf] p2]Zodf s]lG›t 5, o;n] jif{el/sf] l;sfOsf] clGtd 

dfkg uYof]{ t/ l;sfO k|lqmofdf x:tIf]k ub}{gYof] . cfGtl/s d"Nofª\sg eg] oL b'j} p2]ZonfO{ 

Ps;fy ;Daf]wg ub{5 .  

Black / Wiliam -!((*_ sf] cg';Gwfgn] of] lgisif{ lgsfn]sf] lyof] /rgfTds d"Nofª\sg -

Formative Assessment_ n] k/Dk/fut of]ufTds k/LIffeGbf ljBfyL{sf] l;sfOdf sxL+ a9L 

k|efj kfb{5, ljz]iftM l;sf?x¿sf nflu o;n]  z}lIfs k|lt:kwf{df k5fl8 kg]{ hf]lvddf 

x'G5g\ .  cf]vn9'ª\ufsf] ;Gbe{df of] lgisif{ ljz]if k|f;ª\lus 5 .  

Bloom -!(^*_ sf] Údf:6/L nlg{ªÚ l;4fGtn] of] ts{ /fV5 ls k|To]s ljBfyL{n] kof{Kt ;do / 

plrt lgb]{zg kfPdf nlIft l;sfO xfl;n ug{ ;Sb5g\ . lg/Gt/ cfGtl/s d"Nofª\sgn] g} of] 

Úkof{Kt ;doÚ / Úplrt lgb]{zgÚ sf] ;Defjgf l;h{gf ub{5, lsgls o;n] ljBfyL{sf sdhf]/L 

jif{sf] cGTodf xf]Og, l;sfOsf] aLr}df klxrfg ub{5 . 

o;}u/L, Hattie / Timperley -@))&_ n] k[i7kf]if0fnfO{ ljBfyL{ pknlAwdf ;a}eGbf a9L 

k|efj kfg]{ sf/s dfg]sf 5g\ .  cfGtl/s d"Nofª\sgdf cGtlg{lxt oxL k[i7kf]if0fsf] rqmn]  

ljBfyL{nfO{ s] uof]{, slt /fd|f] uof]{, / cufl8 s;/L ;'wf/ ug{ ;Sb5 eGg] hfgsf/L  g} 

o;sf] ;a}eGbf zlQmzfnL kf6f] xf] . 

lqe'jg ljZjljBfnosf] ;]d]:6/ k|0ffnL ;~rfng lbUbz{g, @)&) n] oxL bz{gnfO{ ;+/rgfut 

¿k lbPsf] 5 . To;df pNn]v 5 ls cfGtl/s d"Nofª\sgdf pkl:ylt, u[xsfo{, df}lvs k/LIff, 

sIff k/LIff, k|:t'lt, sIff ;]ldgf/, kl/of]hgf sfo{ / cjlw k/LIff -Term Exam_ h:tf 
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ljleGg ljlwx¿ ;dfj]z ug{'kb{5 . of] ax'ljlw b[li6sf]0fn] ljleGg l;sfO z}nLsf 

ljBfyL{x¿nfO{ Gofo ug]{ p2]Zo /fVb5 . 

$=  lqe'jg ljZjljBfnosf] ljBdfg cfGtl/s d"Nofª\sg k|fjwfg 

$=!  ;]d]:6/ k|0ffnLdf cfGtl/s d"Nofª\sg 

lqe'jg ljZjljBfnosf] lj1fg tyf k|ljlw ;+:yfg, lzIffzf:q ;+sfo / cGo ;]d]:6/ 

sfo{qmdx¿df $) k|ltzt cfGtl/s d"Nofª\sg / ^) k|ltzt afXo k/LIffsf] Joj:yf /x]sf] 

5 . of] Joj:yf :gfts, :gftsf]Q/, Pd=lkmn= / lkPr8L txsf ;]d]:6/ sfo{qmd ;a}df nfu" 

5 . cfGtl/s d"Nofª\sgdf Go"gtd pQL0ff{ª\s ^) k|ltzt -GPA #=)_ tf]lsPsf] 5, hals 

afXo k/LIffdf Go"gtd %) k|ltzt -GPA @=&_ k'Ug'kb{5 . of] lgod @)&$÷&% z}lIfs 

jif{b]lv nfu" ePsf] xf] . pNn]vgLo s'/f of] 5 ls cfGtl/s d"Nofª\sgdf pQL0f{ gePsf 

ljBfyL{ clGtd ;]d]:6/ k/LIffdf ;lDdlnt x'g cof]Uo 7xl/G5g\ .  o;n] cfGtl/s 

d"Nofª\sgsf] afWosf/L z}lIfs e"ldsfnfO{ cem k|:6 kfb{5 .  

$=@  jflif{s k|0ffnLdf ;+sfocg';f/sf] Joj:yf 

jflif{s k/LIff k|0ffnLdf ;~rflnt sfo{qmdx¿df cfGtl/s d"Nofª\sgsf] k|fjwfg ;+sfocg';f/ 

leGg 5 . dfgljsL tyf ;fdflhs zf:q ;+sfosf] rf/ jif]{ BA sfo{qmddf k|To]s ljifodf 

#) cª\s cfGtl/s d"Nofª\sg / &) cª\s lnlvt k/LIffsf] Joj:yf 5, h;df n3' kl/of]hgf 

sfo{, sIff k|:t'lt / ;fd"lxs sfo{ ;dfj]z /x]sf 5g\ . Joj:yfkg ;+sfodf cfGtl/s 

d"Nofª\sgsf] ;+/rgf km/s 5 / @) k|ltzt cg';Gwfgd"ns kl/of]hgf sfo{ sf ¿kdf /xg] 

Joj:yf 5. lzIffzf:q ;+sfosf] B.Ed. sfo{qmddf ljifosf] k|s[ltcg';f/ @) b]lv %) 

cª\s;Dd cfGtl/s d"Nofª\sg x'g] Joj:yf /x]sf] 5, hxfF Jofjxfl/s lzIf0f -Practice 

Teaching_ / ;"Id lzIf0f -Micro Teaching_ h:tf Jofj;flos lqmofsnfk pRr ef/ 

/fVb5g\ .  

%=  cf]vn9'ª\uf SofDk;sf] ;Gbe{ 

%=!  ;+sfo ;+/rgf / ljBfyL{ ;+Vofsf] ljz]iftf 

cf]vn9'ª\uf SofDk;df xfn :gfts txdf dfgljsL, Joj:yfkg / lzIffzf:q tLg ;+sfo 

;~rfngdf 5g\ .  :gftsf]Q/ txdf lzIffzf:q ;+sfocGtu{t :jf:Yo lzIff / kf7\oqmd tyf 

d"NofÍg lzIff  u/L  b'O{ ljifox¿ ;]d]:6/ k|0ffnLdf ;~rflnt 5g\ . of] ;+sfout ljljwtf 

cf]vn9'ª\ufh:tf] ;fgf lhNnfsf] SofDk;sf nflu pNn]vgLo 5 .  

o; SofDk;sf ljBfyL{sf] ;fª\lvs ;+/rgf a'‰g' cfGtl/s d"Nofª\sgsf] k|efj ljZn]if0fsf 

nflu ckl/xfo{ 5 . oxfFsf clwsf+z ljBfyL{ lhNnfsf ljleGg ufpFkflnsf / gu/kflnsfx¿ 
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h:t}  l;l4r/0f, rDkfb]jL, df]n'ª, lvhLb]Daf, ;'gsf]zL nufot 7fpFaf6 cfpF5g\ . w]/}sf nflu 

of] pRr lzIffsf] klxnf] cg'ej xf] . 3/kl/jf/df sf]xL pRr lzlIft gePsf, cfly{s ljkGgtf 

ePsf / cWoog;Fu;Fu} 3/sfd jf cf+lzs /f]huf/Ldf ;+nUg ljBfyL{sf] ;+Vof pNn]vgLo 5 . 

of] oyfy{n] cfGtl/s d"Nofª\sgnfO{ cj;/ / r'gf}tL b'j}sf ¿kdf pkl:yt u/fpF5 . 

%=@  ;+sfout d"Nofª\sg ;+/rgfsf] Jofjxfl/s :j¿k 

:gftsf]Q/ tx -;]d]:6/_M :jf:Yo lzIff / kf7\oqmd tyf d"NofÍg lzIffdf lqe'jg 

ljZjljBfnosf] lgb]{zgcg';f/ $) k|ltzt cfGtl/s d"Nofª\sg nfu" 5 . of] pRr ef/sf] cy{ 

xf] ls :gftsf]Q/ ljBfyL{n] afXo k/LIffdf dfq e/f];f /fv]/ ljBfyL{ pQL0f{ x'g ;Sb}g . p;n] 

;]d]:6/e/ lg/Gt/ ;lqmo /xg'k5{ . yk dxTjk"0f{ s'/f s] xf] eg] cfGtl/s d"Nofª\sgdf 

Go"gtd ^) k|ltzt gcfPdf afXo k/LIff lbg kfOFb}g, To;}n] cfGtl/s d"Nofª\sg s]jn 

æcª\s hf]8\g] sfdæ geO{ æk|j]zsf] åf/æ klg xf] .  

:gfts dfgljsL -BA_M #) cª\s cfGtl/s d"Nofª\sgdf n3' kl/of]hgf, sIff k|:t'lt / 

;fd"lxs sfo{nfO{ cfwf/ agfOG5. lzIfsn] ljifocg';f/ oL tLgdWo] pko'Qm ljlw 5fGg 

;Sb5g\. of] nlrnfkgn] lzIfssf] z}Ifl0fs ljj]snfO{ ;Ddfg ub{5, t/ o;}n] slxn]sfxLF 

d"Nofª\sgsf] Ps¿ktf sfod ug{ r'gf}tL pTkGg ub{5 . 

:gfts Joj:yfkg -BBS_M cg';Gwfgd"ns kl/of]hgf sfo{sf] Joj:yf Joj:yfkg lzIffsf] 

k|s[lt;Fu ;jf{lws ;';ª\ut 5 . ljBfyL{x¿n] :yfgLo Jofj;flos ;+:yf, ;xsf/L ;+:yf jf 

n3'ljQ sDkgLx¿df cg';Gwfg u5{g\ .  cf]vn9'ª\ufdf o:tf k|lti7fgx¿sf] pkl:ylt ;Lldt 

eP klg :yfgLo pBd / s[lif Joj;fo;DaGwL cg';Gwfgn] ljBfyL{sf] z}lIfs tof/LnfO{ 

hLjGt agfpFb5 . 

:gfts lzIffzf:q -B.Ed=_ Mo; ;ª\sfodf ljifocg';f/ @) b]lv %) cª\s;Ddsf] cfGtl/s 

d"Nofª\sgsf] nlrnf] ;+/rgf lzIffzf:q ;+sfosf] ljz]iftf xf] .  %) cª\s;Dd cfGtl/s 

d"Nofª\sg ePsf ljifox¿df Jofjxfl/s lzIf0f / ;"Id lzIf0f ;dflji6 x'G5g\ . o;n] B.Ed. 

sfo{qmdnfO{ :ki6 ¿kdf ÚcEof;d"nsÚ agfpF5 / lzIf0f k];fsf] jf:tljs dfu  l;sfpg 

;Sg] Ifdtf nfO{ d"Nofª\sgsf] s]G›df /fVb5 . 

%=#  cfGtl/s k/LIff ;ldltsf] ;+:yfut e"ldsf 

cf]vn9'ª\uf SofDk;df cfGtl/s k/LIff ;ldltn] z}lIfs jif{sf] k|f/Dedf d"Nofª\sg sfo{qmdsf] 

lj:t[t tflnsf tof/ ub{5, . ;a} ;+sfosf ljefuLo k|d'vx¿;Fu ;dGjo ub{5, . d"Nofª\sg 

dfkb08sf] k|f/lDes hfgsf/L ljBfyL{;Dd k'of{pF5, / sfof{Gjogsf] cg'udg ub{5 . of] sfd 

k|zf;lgs xf]Og  s]jn of]  Pp6f z}lIfs g]t[Tjsf] sfd xf] .  ;ldltn] lzIfs / ljBfyL{ 

b'j}nfO{ Ps;fy pQ/bfoL agfpg k|]l/t ub{5 . 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf  

 203 

^=  lzIf0f l;sfO k|lqmofdf k/]sf] ;sf/fTds k|efj 

^=!  ljBfyL{ ;xeflutfdf b]lvg] kl/jt{g 

cfGtl/s d"Nofª\sgsf] ;a}eGbf tTsfn b]lvg] k|efj sIffsf]7fsf] pkl:ylt / ;xeflutfdf 

kb{5 . ha pkl:ylt cfGtl/s d"Nofª\sgsf] Ps dxTjk"0f{ 36s x'G5, ta ljBfyL{ sIff 

Ú5f]8\g]Ú lg0f{onfO{ z}lIfs d"Nodf cfFsng ug{ yfNb5g\ .  :gftsf]Q/ txdf ;]d]:6/ 

sfo{qmddf $) k|ltzt cfGtl/s ef/ /x]sfn] ljBfyL{x¿ k|To]s ;]ldgf/, k|:t'lt / sIff 

k/LIffk|lt ;r]t ePsf b]lvPsf 5g\ .  

B.Ed= sfo{qmdsf ljBfyL{x¿sf ;Gbe{df of] kl/jt{g yk uxg 5 . Jofjxfl/s lzIf0fsf 

nflu cfGtl/s d"Nofª\sgn] ljBfyL{x¿nfO{ jf:tljs sIffsf]7fdf pkl:yt eO{ lzIf0f ug]{ 

cg'ej lbG5 . of] cg'ej k/LIffdf lnlvt pQ/ n]v]/ k|fKt ug{ ;lsb}g . kf7\oqmd tyf 

d"NofÍg lzIffsf :gftsf]Q/ ljBfyL{x¿  cfkm}F eljiodf lzIff ljz]if1 aGgsf nflu cfGtl/s 

;]ldgf/ / k|:t'ltx¿ k];fut cfTdljZjf; lgdf{0fsf cd"No cj;/ x'g\ , eGg ;lsG5 .  

^=@  lg/Gt/ cWoog cEof;sf] ;+:yfut ljsf; 

jflif{s k/LIffs]lG›t k|0ffnLdf ljBfyL{sf] :jfefljs dgf]lj1fg x'G5 . jif{sf] z'?df l9nf] ug]{, 

aLrdf yf]/} r':t x'g] / clGtd k/LIffsf] Ps–b'O{ dlxgf cufl8dfq uDeL/ k9fO z'¿ ug]{, of] 

k|j[lt jf  ;+:sf/ bL3{sfnLg 1fg lgdf{0fsf nflu k|lts"n c;/ kfb{5 . ljleGg cg';Gwfgn] 

b]vfPsf 5g\ ls o;/L k9]sf] clwsf+z ;fdu|L k/LIffkl5 l5§} lal;{Gf] l;sfO bLuf] gx'g] 

kfOPsf] 5-Roediger & Karpicke, @))^_. 

cfGtl/s d"Nofª\sgn] ljBfyL{sf] dgf]j[lQnfO{ k|ToIf r'gf}tL lbG5 lsgsL afXo k/LIffsf] 

cltl/Qm ;]d]:6/ e/ lgoldt d"Nofª\sg x'G5 / To;df kf; gePdf clGtd k/LIff g} lbg 

gkfOg] Joj:yf 5, ljBfyL{ cfkm}F Sofn]G8/sf x/]s xKtfnfO{ z}lIfs xKtf 7fGg afWo x'G5g\ .  

cf]vn9'ª\uf SofDk;df :gftsf]Q/ ljBfyL{x¿df of] kl/jt{g :ki6 b]lvPsf] 5 . ;]d]:6/sf] 

aLrdf klg k':tsfno k|of]usf] dfu a9]sf] 5 / lzIfs;Fu ljifout k|Zg ;f]Wg] ;+:sf/ 

ljsl;t ePsf] 5 . 

Joj:yfkgsf ljBfyL{x¿sf nflu kl/of]hgf sfo{n] yk kmfObf u/]sf] 5 .  pgLx¿n] jf:tljs 

Jofj;flos jftfj/0fdf cg';Gwfg ubf{ ;}4flGts 1fgsf] Jofjxfl/s ;fGble{stf af]w u5{g\, 

h;n] l;sfOsf] k|]/0ff :jtM:km"t{ a9fpF5 . 

^=#  lzIfssf] Jofj;flos lhDd]jf/Ldf ;sf/fTds bafa 

cfGtl/s d"Nofª\sg k|0ffnLn] lzIfssf] e"ldsfnfO{ klg df}lns ¿kdf k'gk{l/eflift ub{5 . 

Újif{df Psk6s kf7\oqmd ;Sg]Ú b[li6sf]0f o; k|0ffnLdf kof{Kt x'Fb}g . lzIfsn] k|To]s 
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ljBfyL{sf] k|ultsf] lg/Gt/ cg'udg ug{'kg]{ x'G5, pgLx¿sf] sfo{nfO{ d"Nofª\sg ug{'kb{5 / 

k|ltk'li6 lbg'kb{5 . of] k|lqmofdf lzIfs cfkm}F klg cfˆgf] lzIf0f ljlwsf] ;kmntf / 

c;kmntfsf] af/]df tYout hfgsf/L kfpF5g\ .  

lzIffzf:q ;+sfodf B.Ed. ljBfyL{sf] Jofjxfl/s lzIf0fsf] d"Nofª\sgdf lzIfssf] e"ldsf 

ko{j]Ifs, dfu{bz{s / d"Nofª\sgstf{ ltgj6} Ps;fy x'G5 .  of] lqljw e"ldsfn] lzIfsnfO{ 

cfˆgf] ljifo–1fg, z}Ifl0fs ljlw–1fg / d"Nofª\sg 1fg oL  ltgj6}df bIf x'g clek|]l/t ub{5 

. 

^=$  d"Nofª\sgdf kf/blz{tf / ljBfyL{sf] :jfldTj 

ha ljBfyL{nfO{ clu|d yfxf x'G5 ls pgsf] d"Nofª\sg s'g–s'g cfwf/df x'g]5, p;df cfˆgf] 

z}lIfs ofqfsf] :jfldTjefj ljsl;t x'G5 . Úk/LIffkmn efUosf] lg0f{o xf]Ú eGg] lgliqmo 

dgf]j[lQsf] 7fpFdf Úd}n] o:tf] u/]F eg] o:tf] kl/0ffd cfpg]5Ú eGg] ;lqmo dgf]j[lQ ljsl;t 

x'G5 . of] dgf]j}1flgs kl/jt{g — h;nfO{ lzIffzf:qdf pT;fx elgG5  of]  bL3{sfnLg 

z}lIfs ;kmntfsf nflu cTofjZos x'G5 . 

cf]vn9'ª\ufsf ;Gbe{df, oxfFsf ljBfyL{x¿ k|foM cfkm"nfO{ ÚpRr lzIffsf nflu tof/ gePsf]Ú 

7fGb5g\, of] :jfldTjefjsf] ljsf; ljz]if ¿kdf dxTjk"0f{ 5 . cfGtl/s d"Nofª\sgn] 

pgLx¿nfO{ qmdzM ;fgf ;kmntfx¿ cg'ej ug]{ cj;/ lbG5, h;n] cfTdljZjf; / z}lIfs 

klxrfg lgdf{0fdf ;xof]u k'of{pF5 . 

&=  r'gf}tL tyf ;d:ofx¿ 

cfGtl/s d"Nofª\sgsf ;sf/fTds kf6fx¿nfO{ :jLsf/ ubf{ ub}{, Odfgbf/ ljZn]if0fn] o;sf 

sdhf]/L / Jofjxfl/s ;Ldfx¿nfO{ klg plQs} :ki6tfsf ;fy b]Vg'kb{5 . 

&=!  cfGtl/s d"Nofª\sgsf] ljZj;gLotf / Ps¿ktfsf] k|Zg 

cf]vn9'ª\uf SofDk;df dfgljsLsf ljleGg ljifo lzIfsx¿n] #) cª\ssf] cfGtl/s d"Nofª\sg 

ubf{ k|of]u ug]{ dfkb08df :jfefljs leGgtf 5 . Psn] ;d"x kl/of]hgfnfO{ k|d'v cfwf/ 

agfpFb5, csf]{n] sIff pkl:yltnfO{ a9L ef/ lbOG5 . lzIffzf:q ;+sfodf ljifocg';f/ @) 

b]lv %) cª\s;Ddsf] Jofks bfo/f 5, h;n] lzIfsnfO{ nlrnfkg lbG5 t/ ;fy;fy} 

ljBfyL{x¿aLr Ús'g ljifodf a9L cª\s kfOG5Ú eGg] t'ngfTds ;f]r klg pTkGg u/fpF5 . of] 

l:ylt Úsfo{sf] u'0f:t/Ú af6 Úcª\ssf] /0fgLltÚtkm{ ljBfyL{sf] Wofg df]8\g ;Sb5 . 

&=@  ;fdflhs tyf ;d'bfout  c;/ 

;fd'bflos SofDk;sf] Pp6f ckl/xfo{ jf:tljstf ;fdflhs tyf ;d'bfout  c;/ xf]  

lsgsL  lzIfs / ljBfyL{ Ps} ;d'bfosf ;b:o x'G5g\ . lzIfsn] ljBfyL{sf] kl/jf/ lrGb5g\, 
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;fdflhs sfo{qmdx¿df e]6 x'G5, slxn]sfxLF l5d]sL klg x'G5g\ . o; kl/k|]Iodf lgikIf 

d"Nofª\sg ug{' dgf]j}1flgs ¿kdf sl7g x'g;S5 .  of] sdhf]/L xf]Og  dfgjLo :jfefljstf 

xf]  t/ o;nfO{ k|0ffnLut ;'/Iffaf6 ;Daf]wg ug{' cfjZos b]lvG5 .  

&=#  ;|f]t;fwgsf] cefj / z}lIfs c;dfgtf 

Joj:yfkgsf ljBfyL{n] ug]{ cg';Gwfgd"ns kl/of]hgf sfo{sf nflu OG6/g]6, k':tsfno / 

tYofª\s ;ª\sngsf ;fwg rflxG5g\ .  B.Ed= ljBfyL{sf] dfOqmf]–l6lrªsf nflu l8lh6n 

k|f]h]S6/ / /]sl8{ª pks/0f pkof]uL x'G5 . :gftsf]Q/sf ;]ldgf/ k|:t'ltsf nflu kof{Kt ;Gbe{ 

;fdu|L rflxG5 . oL ;a}sf] cefjdf ÚpTs[i6 cfGtl/s d"Nofª\sgÚ sf] cfsf+Iff / ÚpknAw 

;|f]tÚ aLrsf] vf8n /x]sf] b]lvG5 . of] ;d:of cf]vn9'ª\ufsf] dfq xf]Og, g]kfnsf clwsf+z 

u|fdL0f SofDk;sf] ;femf ;do:ofsf] ?kdf /x]sf] b]lvG5 . 

&=$ k|zf;lgs ef/ / sfuhL sfd 

cfGtl/s d"Nofª\sgsf] ;'Jojl:yt ;~rfngsf nflu tflnsf, clen]v, cª\s k|ljli6 / clGtd 

lqe'jg ljZjljBfnodf k7fpg] sfuhL k|lqmof ldnfpg' kb{5 . ;Lldt k|zf;lgs hgzlQm 

ePsf] SofDk;df of] sfd ;dodf / q'l6/lxt ug{' r'gf}tLk"0f{ 5 . sltko cj:yfdf cª\s lbg] 

sfd tf]lsPsf] ;dodf g;lsFbf ljBfyL{sf] z}lIfs k|ultdf cj/f]w ;d]t ePsf] b]lvG5 .  

&=%  ;txLkg / Úkf; u/fOlbg]Ú dgf]j[lQ 

cfGtl/s d"Nofª\sgdf Go"gtd ^) k|ltzt gkfPdf ;]d]:6/ k/LIff lbg gkfOg] Joj:yfn] 

slxn]sfxLF ljk/Lt k|efj klg hGdfpF5 . SofDk;dfly ÚljBfyL{ /f]Sg gx'g]Ú ;fdflhs bafa 

x'G5 . o; bafjs} sf/0f slxn]sfxLF cfGtl/s d"Nofª\sg ljBfyL{nfO{ Úkf; u/fpg]Ú 

cf}krfl/stfdf ;Lldt x'g] hf]lvd /xG5, h'g of] k|0ffnLsf] d"n p2]Zosf] 7Ls ljk/Lt xf] .  

*=  ;'wf/sf ;Defljt pkfox¿ 

*=!  ;+sfout d"Nofª\sg ?la|ssf] dfgsLs/0f 

k|To]s ;+sfo / ljifosf nflu d"Nofª\sgsf :ki6 ;"rsx¿ -Rubrics_ tof/ u/L z}lIfs 

jif{sf] ;'?df ljBfyL{nfO{ ljt/0f ul/g'kb{5. B.Ed= sf] Jofjxfl/s lzIf0f d"Nofª\sgsf nflu  

%) cª\s;Ddsf] cfGtl/s ef/ 5 .  ljz]if u/L :ki6 dfgb08 x'g' clgjfo{ 5 . lzIfsn] s] 

x]5{, slt cª\s s] sfdsf nflu lbG5 eGg] klxn] g} yfxf kfPdf ljBfyL{ cfˆgf] k|of; /fd|f];Fu 

s]lG›t ug{ ;Sb5g\ . 



cf]v/n9'ª\uf SofDk; :dfl/sf 

 206 

*=@  ;xsdL{ d"Nofª\sg -Peer Assessment_ sf] k|j4{g 

kf7\oqmd tyf d"NofÍg lzIffdf cWoog/t :gftsf]Q/ ljBfyL{x¿nfO{ ;xsdL{ d"Nofª\sgsf] 

cEof; u/fpg' bf]xf]/f] kmfObfsf] sfd xf] o;n]  Psftkm{ pgLx¿ d"Nofª\sg ;Lk l;Sb5g\ -

h'g pgLx¿sf] eljiosf] k];fut cfjZostf xf]_, csf{tkm{ lzIfsdflysf] Psn d"Nofª\sg–ef/ 

xNf'sf x'G5 / ;fdflhs ?kdf glhs eO kIfkft klg sd x'G5 . 

*=#  kl/of]hgf sfo{nfO{ :yfgLo ljsf;sf k|Zg;Fu hf]8\g' 

Joj:yfkg ;+sfosf] cg';Gwfgd"ns kl/of]hgf sfo{ cf]vn9'ª\ufs} :yfgLo ;d:ofx¿ h:t} 

s[lif pTkfbg ahf/Ls/0f, ko{6g ;Defjgf, o'jf /f]huf/L cflbdf  s]lG›t ug{'kb{5 . o;n] 

ljBfyL{sf] :yfgLo pknAw ;|f]tdf e/ kg{ kfpg] dfq xf]Og, SofDk;sf] ;fdflhs of]ubfgsf] 

bfo/f klg lj:t[t x'G5 . 

*=$  l8lh6n pks/0f / ;|f]tsf] Go"gtd Joj:yf 

lqe'jg ljZjljBfno cg'bfg cfof]u / ljZjljBfno cg'bfg cfof]udfkm{t cfGtl/s 

d"Nofª\sgsf nflu Go"gtd k"jf{wf/ ;'lglZrt ug]{ nlaOª SofDk; k|zf;gn] ug{'kb{5 . 

OG6/g]6 ;'ljwf, l8lh6n k|f]h]S6/ / s]G›Lo k':tsfnodf cBfjlws k':tsx¿sf] pknAwtf  

oL tLg cfwf/e"t s'/fx¿ lagf cfGtl/s d"Nofª\sgsf] u'0f:t/Lo sfof{Gjog ;Dej gx'g] 

b]lvG5 . 

*=%  cfGtl/s d"Nofª\sg kl/0ffdsf] ;+:yfut ;dLIff 

k|To]s ;]d]:6/ jf z}lIfs jif{kl5 cfGtl/s d"Nofª\sgsf glthf / afXo k/LIffsf 

glthfaLrsf] ;x;DaGw ljZn]if0f ug]{ cEof; tyf kl/kf6L SofDk;df ljsl;t x'g'kb{5 . olb 

s'g} ljifodf cfGtl/s d"Nofª\sgdf w]/} ljBfyL{n] pRr cª\s kfP t/ afXo k/LIffdf sdhf]/ 

k|bz{g u/]  jf o;sf] ljk/Lt eof]  eg] Tof] Pp6f ;+s]t xf] h;nfO{ uDeL/tfk"j{s x]g{'kb{5 . 

of] ljZn]if0f lgoldt ubf{ cfGtl/s d"Nofª\sgsf] ljZj;gLotf ;'lglZrt x'G5 . 

(=  lgisif{ 

o; ljZn]if0faf6 Pp6f d"ne"t s'/f :ki6 x'G5 ls  cfGtl/s d"Nofª\sg lzIf0f l;sfOsf] 

Pp6f pks/0f dfq xf]Og ,  of] Ps k4lt xf] . o;n]  l;sfOsf] dfkg l;sfOsf] k|lqmofaf6 

cnUofpg ;lsb}g,  d"Nofª\sg b08 dfq xf]Og  of] dfu{bz{g xf] . ljBfyL{sf] pQL0f{–

cg'QL0f{sf] clGtd lg0f{oeGbf dxTjk"0f{ 5 ljBfyL{sf] l;sfOofqfsf] ;"Id cg'udg cfGtl/s 

d"Nofª\sg xf] .  

cf]vn9'ª\uf SofDk;df lqe'jg ljZjljBfnosf] lgb]{zgcg';f/ nfu" cfGtl/s d"Nofª\sg 

k|0ffnL  :gftsf]Q/df ;]d]:6/sf] $) k|ltzt, dfgljsLdf #) k|ltzt, Joj:yfkgdf @) 
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k|ltzt kl/of]hgf sfo{ / lzIffzf:qdf @) b]lv %) cª\s;Ddsf] nlrnf] ;+/rgfn] ljBfyL{sf] 

lg/Gt/ cWoog cEof;, sIffut ;lqmotf / z}lIfs :jfldTjefjdf dfkg–of]Uo ;'wf/ NofPsf] 

5 . of] ;'wf/ ;fgf] b]lvg ;Sb5, t/ u|fdL0f / b'u{d k[i7e"ldsf lzIffyL{x¿sf nflu oL 

;fgf;fgf kl/jt{gx¿sf] ;~rog g} Pp6f z}lIfs u'0ffTds ;'wf/  xf] .  
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अनुसूसच 

सञ्चालक ससमसतको नामावली 

क्र.सं. नाम, थि पद कैसर्यत 

1 मोहनकुमार श्रेष्ठ अध्यि  

2 धनराम श्रेष्ठ सदस्य  

3 कातन्द्ि रािभण्डारी सदस्य  

4 फतडन्द्र बहादरु खत्री सदस्य  

5 श्यामकुमार श्रेष्ठ सदस्य  

6 रुपेश शाक्य सदस्य  

7 अतम्बका श्रेष्ठ सदस्य  

8 बालकृरण श्रेष्ठ सदस्य  

9 ईतन्द्दरा भट्टराई सदस्य  

10 िनश्याम बास्िोला सदस्य  

11 दामोदर धमला सदस्य  

12 छतव मगरािी सदस्य  

13 हमेालक्ष्मी राई सदस्य  

14 शकंर खनाल सदस्य  

15 इन्द्रप्रसाद तिमल्सेना सदस्य–सतचव  
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प्राध्यापकहरुको सवविण 

नाम पद सेवा 

अव

तध   

(बर्न) 

योग्यिा तवर्य सेवाको 

प्रकार 

कैतफय

ि 

इन्द्रप्रसाद 

तिमल्सेना 

क्याम्पस 

प्रमखु 

2 MA/ME

D 

Nepali/Pol.Sc

. 

पणूनकाली

न 

 

िोयानाथ 

काफ्ले 

स.क्या.प्रमु

ख 

26 MA/ME

D 

Curri/Pol.Sc. पणूनकाली

न 

 

यवुराि 

दाहाल 

उप-

प्राध्यापक 

20 MA/BED English आतंशक  

कुमारबहादु

र बातनयाँ 

उप-

प्राध्यापक 

12 MED Health पणूनकाली

न 

 

रमशे कँडेल उप-

प्राध्यापक 

16 MA/BED English पणूनकाली

न 

 

दवेने्द्रबहादु

र बातनया 

सहायक-

प्राध्यापक 

2 MED Nepali पणूनकाली

न 

 

रतवन्द्र 

काफ्ले 

सहायक-

प्राध्यापक 

- MBS Management पणूनकाली

न 

 

अप्सरा श्रेष्ठ सहायक-

प्राध्यापक 

- MED Curriculum पणूनकाली

न 

 

तवमला 

धमला 

सहायक-

प्राध्यापक 

- MED Health पणूनकाली

न 

 

चोपलाल 

धमला 

सहायक-

प्राध्यापक 

6 MA/ME

D 

Population आतंशक  

कुलप्रसाद 

तितमरे 

सहायक-

प्राध्यापक 

2 MA/ME

D 

Nepali/Eco. आतंशक  

बरीप्रसाद 

धमला 

सहायक-

प्राध्यापक 

6 MED English आतंशक  
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झपटबहादरु 

साउद 

सहायक-

प्राध्यापक 

2 MED Economics आतंशक  

तटका थेबे सहायक-

प्राध्यापक 

7 MBS Management आतंशक  

प्रतबण सैिँ ु प्रतशिक 21 BSC Science पणूनकाली

न 

 

 

कमकचािीहरुको सवविण 

नाम कायनरि शाखा कैतफयि 

प्रतिभा  सैिँ ु प्रशासन  

तदपककुमार सवुडेी लेखा  

तशबप्रसाद ढुङ्गाना कम्प्यटुर/परीिा  

तहराबहादरु काकी सहयोगी  

कृरणबहादरु मगर सहयोगी  

भतुमका  राई पसु्िकालय  

ियाकुमारी श्रेष्ठ पसु्िकालय  
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१. IQAC ससमसत (आन्तरिक गुणस्ति सुसनिता ससमसत   

संयोजक: श्री िोयानाथ काफ्ले 

 श्री बरीप्रसाद धमला सदस्य 

 श्री तटका थेबे सदस्य 

 श्री कुमारबहादरु बातनया सदस्य 

  श्री कुलप्रसाद तितमरे सदस्य 

 श्री रतवन्द्र काफ्ले सदस्य 

 श्री अप्सरा श्रेष्ठ सदस्य 

सवद्याथी प्रसतसनसि: SQC संयोिक चि बहादरु तितमरे 

श्री चोपलाल धमला सदस्य ससचव 

२. अनुसन्िान व्यवस्थापन इकाइ ससमसत 

संयोजक: श्री बरीप्रसाद धमला 

सदस्यहरू:  

श्री तटका थेब े

 सशु्री अप्सरा श्रेष्ठ 

 श्री रमशे कँडेल 

 श्री कुमारबहादरु बातनया 

 श्री कुलप्रसाद तितमरे 

 श्री रतवन्द्र काफ्ले 

३. Community Outreach  

संयोजक: श्री झपडबहादरु साउद 

सदस्यहरू: श्री तवमला धमला 

 श्री रमशे कँडेल 

४. ECA ि स्वास््य  सेवा ससमसत  

संयोिकःकुमारबहादरु बातनया 

सदस्यहरु 

 श्री तवमला धमला 

 श्री अप्सरा श्रेष्ठ 

 श्री रतवन्द्र काफ्ले 
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५.  स्व-मूपयांकन ससमसत (Self-Assessment Team - SAT) 

संयोजक: श्री यवुराि दाहाल 

सदस्यहरू:  

 श्री चोपलाल धमला 

 श्री अप्सरा श्रेष्ठ 

६. पुस्तकालय ससमसत 

संयोजक: श्री रमशे कँडेल 

सदस्यहरू: 

  श्री तटका थेब े

  श्री रतवन्द्र काफ्ले 

७. सवद्याथी कपयाण तथा छात्रवृसि ससमसत 

संयोजक: श्री चोपलाल धमला 

सदस्यहरू:  

 श्री तवमला धमला 

 श्री तदपक सवुदेी 

८. व्यवस्थापन सवभाग ससमसत 

संयोजक: श्री रतवन्द्र काफ्ले (तवभागीय प्रमखु) 

सदस्यहरू:  

 श्री तटका थेब े

 श्री प्रतवण सैंि ु

९. सवद्याथी पिामशक तथा स्थापना ससमसत  

संयोिक: तवमला धमला 

सदस्य: कुमारबहादरु वातनया 

सदस्य: अप्सरा श्रेष्ठ 

१०. तशिा तवभाग सतमति 

संयोजक: श्री दवेने्द्र बातनया 

सदस्यहरू:  

 श्री तवमला धमला 

 श्री झपट साउद 

 श्री बरीप्रसाद धमला 
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 श्री अप्सरा श्रेष्ठ 

११. मानतवकी सतमति 

संयोजक: श्री रमशे कँडेल 

सदस्यहरू:  

 श्री चोपलाल धमला 

 श्री कुलप्रसाद तितमरे 

१२. Tracer/EMIS/IT सतमति 

संयोजक: श्री तटका थेब े

सदस्यहरू:  

 श्री प्रतवण सैंि,ु  

 श्री तशव ढुङ्गाना  

 श्री रतवन्द्र काफ्ले 

 श्री तवमला धमला 

 श्री अप्सरा श्रेष्ठ 

१३. गनुासो व्यवस्थापन सतमति 

संयोजक: श्री अप्सरा श्रेष्ठ 

सदस्यहरू:  

  श्री प्रतिभा सैंि ु

  तवद्याथी प्रतितनतध: 

  श्री दवेने्द्र बहादरु बातनया,  

१४. प्रातज्ञक िथा सावनितनक सचूना िथा प्रकाशन सतमति 

संयोजक: श्री दवेने्द्र बातनया 

सदस्यहरू:  

 श्री रतवन्द्र काफ्ले  

  श्री रमशे कँडेल 

१५. परीिा सतमति 

संयोजक: श्री कुलप्रसाद तितमरे 

सदस्यहरू:  

 श्री चोपलाल धमला  

 श्री तशवप्रसाद ढुङ्गाना 
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 श्री तवमला धमला  

   श्री प्रतिभा सैंि ु

१६. आन्द्िररक कायन सञ्चालन सतमति 

संयोजक: क्याम्पस प्रमखु 

सदस्यहरू: तवभागीय प्रमखु (३ िना – व्यवस्थापन, तशिा, मानतवकी) 
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